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Proje Okullar Nedir?

2014 yihnda ilk defa resmi olarak anilmaya baslanan “proje okullar’, 2016 yilinda
dizenlenen yonetmelik ile tamimlandi ve proje okullarin “ayricaliklan” belirlendi.
Temelde cesitli faaliyetlerin diizenlendigi, akademik ve sosyal faaliyetlerde basarili

olarak nitelendirilen, Tirkiye'nin farkh bolgelerinden toplam 155 okulun proje okul
olarak (daha sonra sayilar artmistir) isimlendirilip “imtiyaz” kazanmasi olarak ifade
edilen projenin en cgarpici noktasi, bu okullarin “6zel” okullar olmasindan dolayi
“ozel” yonetmeliklere tabii tutulmalari. Ornegin, bu okullara yapilan idari kadro
atamalarinda liyakat usulii aranmamakta ve atamalar dogrudan Egitim Bakani
tarafindan yapilabilmekte.

Turkiye gibi liyakatin alasagi edilmesinin ¢ok kolay oldugu ve sik gorildugu bir Glkede,
bu tarz imtiyazlarin okullarin aleyhine kullanilabilecedi akla gelebiliyor. Nitekim 2016
yili itibariyle proje okulu olarak nitelendirilen okullardan 6grencilerin seslerini duyurma
¢abasi bu aleyhe olan durumu vakalar incelendiginde de gozler 6niine sermektedir.

Gegtigimiz 4 yilda sesini duyuran proje okulu 6grenci ve mezunlari, temelde bu
okullarn prestij kaynagi olan;

Ogrenci liderliginde yiiriitiilen bilimsel ve sosyal faaliyetlerin,

Ozgir diisiince ortaminin,

Uluslararasi ve yerel projelerin,

Proje okullarin bircogunun bulunduklari sehirdeki en kokld liseler olduklar g6z
ondne alindiginda okullarin geleneklerinin 6niine gecilmesinin hiikiimet tarafindan
amaclandigi disincesinde ortaklasiyor.

Bu okullardaki oturmus geleneklerin ve 6grenci dayanigsmasinin hiikimetin uzun
vadede gormeyi diisledigi 6grenci profilinden uzak olmasi, birgok 6grenci tarafindan
bu projenin sebebi olarak gosterilmigtir. Halihazirdaki egitim sistemindeki yapisal
problemlere karsin fark yaratabilen bu okullara yonelik yiritilen bu operasyon, direkt
Bakanlik'la baglantili bir idari kadro ve egitimci ekibi araciigi ile okullarin
siradanlastiriimasi ve 6zerkliklerinin azaltiimasi ile sonuglanmaktadir.
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Proje okullarina yonelik atilan adimlarin uzun vadeli planlar oldugu istanbul Erkek ve
Kabatas Erkek liselerinin 2012 yilinda mudursiiz birakilmalari ve 3 yil sire ile, yani
proje okullari ydnetmeligi netlesene kadar midursiz bir sekilde ydnetilmeleri ile ortaya
konulmustur. 2015 senesinde Kabatas Erkek Lisesi'ne atanan Fatih Giildal ve istanbul
Erkek Lisesi'ne atanan Hikmet Konar, bu midirsizlik doneminin ardindan okullarda
ciddi kisitlamalar getirmis, donem sartlarini 6ne siirerek okullardaki kokli geleneksel
aktivitelerin MEB tarafindan engellenmesi miidiirlerce sessiz kalinarak
desteklenmistir. Yine bu sebeplerle 6grenci dayanismasinin kuvvetli oldugu bu
okullar, 2016 senesinin mezuniyet torenlerinde bu projeye ve muddrlerine tepkilerini
ortaya koymuslardir. Basina da yansiyan bu sireg, proje okul yodnetmeliginin
motivasyonlarini donem silresince sorgulatmis olsa da bir slire sonra kamuoyunca
konuya duyulan ilgi yitirilmis ancak projenin okullara uzun vadeli olarak uygulanmasi
devam etmisgtir.

Rotasyon sureci

Ayni yilin Eyldl ayinda okullarin acildigi haftalarda ydrirlige giren yeni yonetmelik ile
proje okullarda 8 yili askin siiredir gorev yapan ogretmenlerin baska okullara
atanmasi, yine kamuoyunda ¢ok¢a yanki bulan, iizerinde durulmasi gereken ancak
daha sonrasinda geride kalan bir mesele olmustur. Rotasyon olarak adlandirilan bu
slirecin isleyisine dair birgok problem s6z konusudur. Uzun yillar tek bir okulda gorev
yapmanin dezavantajlari ve verimsizligi s6z konusu olabilir ve buna dair iyi niyetli
yapici ¢oziumler getirilebilir, ancak 2016 yilinda yasanan streg, kararin iyi niyetli ve
yapici bir bakis acisiyla olusturuldugunu bir¢cok o6grenci, 6gretmen ve egitimciye
sorgulatmigtir.

Yukarida bahsedildigi gibi, proje okullar Tirkiye'nin se¢kin ve basarili okullari oldugu
icin, bu okullarda gerceklesin rotasyonun birincil problemi, uzun yillardir kurum
kiltlrine katkida bulunuyor olan 6gretmenlerin ani bir sekilde, donem basladiktan
sonra ve toplu olarak gonderilmesi yontemidir. Bu okullarin basarili olmasinda ve okul
kilttrlerinin sekillenmesinde rol oynayan d6gretmenlerin ¢cok blytk kisminin bir anda
gonderilmesi, yeni gelen 6gretmenlerin bu kiltire adapte olmasini zorlastiran ve
ogrenciler icin de yikici etkisi olan bir uygulamadir. EJitim bilimci Pervin Kaplan'in
haberine gore 2016'nin Eylll ayinda ¢ikan karar ile Bornova Anadolu Lisesi'ndeki 95
ogretmenin 92'si, Balikesir Sirri Yircali Anadolu Lisesi'ndeki 65 ogretmenin 54'ii ve
Ankara Atatlirk Lisesi'ndeki 106 ogretmenin 68'i tek seferde gonderilmistir. Bu
gonderilme isleminin ardindan bahsi gegen okullardan bazilarinda, rotasyonla bosalan
kadrolara uzun sire 6gretmen atanamamis ya da gegici 6gretmenler atanmis ve
atanan ogretmenlerin sikga degisiyor olusu ogrencilerin basarisini ve psikolojisini
olumsuz yonde etkilemistir.
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Rotasyon slirecindeki bagka kritik problem de kiltir aktariminin kadrolardaki radikal

degisiklikler sebebi bile yapilamamis olmasidir.
|

Bu noktada rotasyon sirecinin agamali ve kademeli olarak yapilmasi gerektigi birgcok
akademisyen, uzman ve egitici tarafindan ifade edilmesine; 6grencilerin bu konuda
kamuoyu farkindalgi olusturma ¢abasina ragmen rotasyon tek seferde ve radikal bir
sekilde gercgeklestirilmistir. Milli Egitim’in tim bu ¢abalara kulak tikamasi, bu kararin
bilingli olarak bu yapida alindigi gergegini goz 6nline sermektedir. Bu noktada 2016
yilinin Mayis- Haziran aylarinda yapilan ogrenci protestolarinin ardindan bu sekilde bir
hamle gerceklesmesi, 6grencilere goz dagi verme, ozgiir diisiinceli ve farkindaligi
yuksek ogrenci kitlelerini bastirma ve susturma girisimi olarak kolayca
yorumlanabilir.

Proje okullar meselesindeki en kritik nokta olan “atamalarin liyakata dayanmamasi”
problemi, rotasyon sireci ile de tekrarlanmis, rotasyonu yapilan 906 ogretmenin
kadrosu liyakat usiiline uyma c¢abasi gosteriimeden Bakanhk tarafindan
doldurulmustur. Bu doldurma sirecinin 6gretmenlerin uygunluk ve yetkinliklerinin
sorgulanmasini engellemesi, seffaf bir sekilde yapilmamasi, yolsuz sonuclara yer
verebilecek nitelikte olmasi birgok uzman ve bireyde soru isaretleri uyandirmistir.

Gectigimiz dort yilda etkileri daha cok gorilen proje okul sistemine karsin yukarida
bahsedildigi gibi glgli bir kamuoyu olusturulmustur. Asagida alintilanan Danistay
Karari, segilmis bazi okullarin proje okullari ilan edilmesinde nasil motivasyonlar
olabilecegi konusunda 1sik tutmaktadir. Proje okullardaki atama sisteminin
problemleri Danistay mahkemesine tasinmis ve atamalara yonelik yonetmelik
hikdmlerine dair “hi¢ bir somut kriter 6ngérmeyen, duyuru yapmaya gerek gérmeyen,
bagvuru kabul etmeyen, yarisma sinavinin olmadigi, memuriyet hukukunun temeli
kariyer ve liyakat ilkelerine uymayan bir atama usuliiniin 6ngoérildiugud; gorev siresinin
uzatilmasi konusunda da keyfilik tanindidi, "gérevinde basari gosterenler” seklinde yer
verilen kriterin hi¢ bir somut 6ngorisi bulunmadigi, basarili ya da basarisiz sayilmanin
hic bir objektif kriterinin ifade edilmedigi; 6gretim Uyelerinin gérevlendirilmelerinde ise
genel 6zel sartlar dahi aranmadigi, somut ve elle tutulur hi¢ bir belirleme yapilmadigi;
atamalarda duyurunun 6ngérilmemesi, basvuru kabul edilmemesinin eksik dizenleme
niteligini de agik¢a ortaya koydugu” davacilar tarafindan ortaya konulmustur. Bununla
birlikte yonetmeligin bu maddelerine yonelik olan itiraz Danistay tarafindan
reddedilmigtir.
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Uzun Vadeli Toplumsal Yansimalar ve Beyin
Gogu

Peki yukarida bahsi gegen itibarsizlastirmanin uzun vadede egitim sistemimiz ve
gencler Gzerindeki etkileri neler olabilir? Tiirkiye'nin az sayidaki okulunu etkileyen bir
karar neden toplumsal bir mesele olarak goriilmeli ve ne gibi sonuglar doguruyor?

Yukarida bahsedildigi tzere proje okullar, Tirkiye’nin gelecegini sekillendirecek geng
beyinlerin c¢iktigl, ¢ocukluktan yetigkinliJe uzanan silregte 6grencilere yuva olan,
dolayisiyla her birinin kisiliginin olusumunda ve diinya gorislerinin sekillenmesinde
etkili olan énemli kurumlardir. Bu kurumlar ayni zamanda firsat esitsizligini azaltip
basarinin odiillendirildigi devlet okullar olarak iilkemiz genglerine sahip ¢ikmada
devletin bir numarali araci konumundadir. Kurum kdlturlerinin ve kurum igi
demokrasinin geliskin oldugu, 6grencinin kendini iyi ifade edebildigi ve kendini
gelistirmeye firsat buldugu proje okullar, bu 6zgir ortam sayesinde diger okullardan
ayrisarak okul gelenekleri olusturabilmis ve o6grenciler icin tercih edilesi konuma
yerlesmislerdir.

Ozellikle de yatili 6grenci alan kokli liselerin ve fen liselerinin tlkemizin farkl
bélgelerinden genclerin daha iyi sartlarda egitim almasini mimkin kilmasi acisindan
da esitleyici bir roll de vardir. Farkh koylerden, ilcelerden ve illerden sinavda basaril
oldugu icin aynlip en yuksek kalite ve seviyede egitim gormeye gelen bu genclerin,
kendi sehirlerine de bu egitim vizyonunu getirmesi ve sehirlerimizin kalkinmasina katki
saglamasi uzun vadede gorilen bir faydadir.
Ne yazik ki, bahsi gecen egitim kurumlar érnek kurumlar olarak desteklenmesi yerine
tek tiplestiriimekte ve itibarsizlastirlmaktadir. Her ne kadar “akademisyen destegi”
“laboratuvar destegi” gibi vaatlerle projenin bu amacla kullanilacagi zaman zaman

ifade edilmis olsa da gectigimiz 6 yilda bu vaatlerin gergeklestigi gorilmemistir.
Bunun yerine proje okullari projesi, bu okullarin 6zgtir diisince ortaminin ve 6grencileri
haklarinin kisitlandigi bir ortami yaratma islevi gormustur.

Tam da bu sebepten dolayi, bu okullarin dlke i¢in vizyonlu gengler yetistirme gayesi
baki olsa da odgrenciler itibarsizlastirma kampanyasi karsisinda biktinlmis ve
kiisturilmislerdir. Ozellikle de bahsi gecen atamalarla 6drenciyi kisitlayan yaklasimlar
ve sevgi ve saygl bagina sahip hocalarin okullardan ani ve seffaf olmayan suregler
sonunda rotasyon ile uzaklastiriimasi, okullarin kalitesini olumsuz yonde etkilemenin
yani sira 6grencilerin psikolojilerinde ciddi bir hasar birakmigtir ve birakmaya devam
etmektedir. Bu silreglere denk gelen nesillerin tlkemiz konjonktiriinde gelecege dair
umutlari azalmig, basarili ve vizyonlu gencler olarak kendi geleceklerini farkli sekillerde

kurgulamaya basglamislardir.



Bu kurgunun bir sonucu olarak Tirkiye'de gectigimiz yillarda lise seviyesinden
yurt disina beyin gocu verme orani ciddi sekilde artmigtir.

Ozellikle de yurtdisi baglantisi bulunan proje okullari 6grencilerinin

firsatlan degerlendirip yurtdisini ekonomik sorunlara ragmen tercih ediyor
olusu, ¢ok ¢arpici bir gergek olarak basina da yansimistir.

2019 yili istanbul Erkek Lisesi mezunlarinin %53'ii yurtdisinda lisans egitimi almayi
tercih etmislerdir. Yurtdisinda lisans tercihi son 2 yilda Galatasaray Lisesi’'nde de %10
artarak %33’e ulasirken, uluslararasi nitelikteki 6zel okullarda bu oranlar yiizde 80-90'a
ulagmaktadir.

Beyin goc¢u Turkiye i¢in her yas grubunu kapsar nitelikte, ¢ok ciddi bir sorundur. Geng
beyinlerin Ulkeye kiserek Ulkeyi terk etme hevesine sahip olmasi, buradaki 6zglr
diglinceye, 6zglr bilime ve o6zgur yasama duyduklarn inancin yok oldugunu
gostermektedir. TUIK'in temmuz ayinda yayinladidi “Uluslararasi Gog Istatistikleri
Raporu”na gore 2019 yilinda Tiirkiye'den go¢ eden 330 bin kisi icinde en kalabalik
yas araligi 25-29 olarak belirlenmistir. Sosyal medyada da firsat oldugunda gidecegini
belirten genclerin sayisi her gegen gin artarken, bir yandan da ekonomik kriz bu
genclerin sirtinda yiik olusturmaktadir. TUIK'in mayis ayinda yayinladigi “istatistiklerle
Genglik” raporuna gore Turkiye'deki her 4 gencten biri issizdir. Egitim kalitesinin
uluslararasi  standartlardan giderek uzaklastigi, liyakatin  farkh  yollarla
onemsizlestirildigi egitim sistemimizde, genglerin igsizlik korkusu ve kaliteli egitime
erisim istekleriyle yurt disini tercih etmesi kaginilmazdir. Genglerin problemlerini konu
alan bir baska rapor olan “Turkiye'nin Gencligi Arastirmasi” Raporu, SODEV tarafindan
mayis ayinda yayinlanmistir. Raporda, yukarida belirtilen ciktilara benzer c¢iktilar elde
edilmis, genclerin %32'sinin ne egitimde ne istihdamda oldugu istatistigine
ulasiimistir.

Arastirmada yer alan genglerin %63'lii imkani oldugu takdirde yurt disina yerlesmek
istedigini ifade ederken, %70'i iilkede yetenek ve basari ile bir yere gelinebilecegine

inanmadigini ifade etmigtir. Bu ¢iktilar, genclerin egitim sistemine ve gelecege olan
bakisini anlamak igin olduk¢a 6nemlidir.
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Neler olmahi?

|dareci ve 6gretmen atamalarinda liyakat usuliine
geri doniilmelidir.

Karar surecleriyle ilgili Bakanlik seffaf ve hesap verebilir
2 olmaly, itirazlara acik olmalidir. Itirazlarin yapilabilecegi seffaf
kanallar olusturulmalidir.

Sirecgler ogrencilerle ve okullarda c¢alismis egitimcilerle
beraber tasarlanmali, kapsayici kararlarla ilerlenmelidir.

3

Rotasyon kurbani olan ogretmenlere yasanilan magduriyet
sureclerinden dolayi destek verilmelidir.

Ydnetmelikte 17. Madde olarak gecen “Proje danisma kurulu”
her okulun mezunlar dernegi, okul aile birligi Gyeleri ve

5|dare0|ler|yle kurulan, proje okulu kapsaminda yapilan
calismalarin  seffaflagtirimasi, iletisimi ve hesap
verilebilirligi icin ¢calisan kurullar olmalilardir.

Proje okullarina vaad edilen ozerklik ve yapisal destekler
yerine getirilmelidir.

grenci kullplerinin  etkinlestirilmesi, ayirt edilmeksizin
steklenmeS| ve fonlanmasina dair netlik kazandirilmalidir.
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Asagida, ilgili dokiiman ve kaynakg¢a bulunmaktadir.

Danistay’a yapilan ilgili itiraz ve reddi

01/09/2016 tarihli, 29818 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Milli
Egitim Bakanhgi Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar Yénetmeligi'nin
"Ogretmen olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar" baslikli 8. maddesinin 1.
fikrasinin (¢) bendinin, "Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar"
baglkli 9. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendinin, "Ogretmen atama" baslikli 13.
maddesinin, "Yoneticilige gorevlendirme" baslikh 14. maddesinin ve "Gegis hikmu"
baslikli Gegici 1. maddesinin iptali istenilmektedir. 13. ve 14. maddeleri ile ilgili olarak;
hi¢ bir somut kriter 6ngérmeyen, duyuru yapmaya gerek gérmeyen, basvuru kabul
etmeyen, yarisma sinavinin olmadi§i, memuriyet hukukunun temeli kariyer ve liyakat
ilkelerine uymayan bir atama usullinin 6ngorildigl; gorev siresinin uzatilmasi
konusunda da keyfilik tanindi§i, "gorevinde basari gosterenler” seklinde yer verilen
kriterin hi¢ bir somut 6ngorisiu bulunmadigi, basarili ya da basarisiz sayilmanin hig¢ bir
objektif kriterinin ifade edilmedigi; 6gretim lyelerinin goérevlendiriimelerinde ise genel
Ozel sartlar dahi aranmadidi, somut ve elle tutulur hi¢ bir belirleme yapilmadigs;
atamalarda duyurunun o©ngorilmemesi, basvuru kabul edilmemesinin eksik
diizenleme niteligini de agikga ortaya koydugu;

Aciklanan nedenlerle; 01/09/2016 tarihli, 29818 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Milli Egitim Bakanh§ Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari
Yonetmeligi'nin; "Ogretmen atama" baslikli 13. maddesi yoéniinden DAVANIN REDDINE;
"Yoneticilige gdrevlendirme" baslikli14. maddesi yoniinden DAVANIN REDDINE; karar
verildi.
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