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OKUYUCULAR
ICIN

Bu raporun oncelikli amaci 2020 Turkiye'sinin egitim fotografindan yola
cikarak egitim teknolojisi konusunda yapilmis en blUyUk butceli yatirm
olan FATIH projesinin incelenmesidir. Bu buyiiklikte bir projenin
ne planlama ve uygulama asamasinda ne de sonlandiriimasi ile ilgili
onceden belirlenmis bir dlcttler takiminin olmamasi nedeniyle raporda
bilimsel ve glvenilir bulgular elde edilmesi icin alanyazin taramasinin
yani sira anketler de kullaniimistir.

Farkli cografi bolgelerde bulunan 8 sehirden, farkli okul trlerinde ve
ogretim kademelerinde calisan 6gretmen (N=250) gorusleri alinmistr.
Bazi bulgulari desteklemek icin basinda yer alan haber ve goruslere de
yer verilmistir. Arastirmada nitel ve nicel verilerin bir arada sunulmasina
ozen gosterilmistir. Konu ile ilgili 2011 yilindan itibaren yazilan tez,
makale, rapor ve incelemelerin dnemli bir cogunlugu taranmistir. Elde
edilen veriler bir proje ile ilgili en temel proje donglsunu tarafsiz
ve bilimsel sekilde degerlendirmek ve &neriler gelistirmek amaciyla
kullaniimistr.

Raporda ozellikle her vatandasin anlayabilecegi bir dil ve kapsam
kullanilmasi tercih edilmistir.

Bu dogrultuda rapor FATIH projesinin cikisi ve bilesenlerinin incelendigi
birinci bolum, 6gretmen goruUslerinin incelendigi ikinci bollim, projenin
teknoloji entegrasyon modeline gore degerlendirildigi Gclncl bolim ve
son olarak egitim politikalari gelistirme dnerilerinin yer aldigr dordinci
bolim olmak Uzere dort bolimden olusmaktadir.

Esitimin kendisinin de bir teknolojik olgu olarak goértlmesi ve tim
egitim politikalarinin bu anlayisla gelistiriimesi ihtiyacini tim yonleriyle
gostermek raporun asil amacidir.

KISALTMALAR
LISTESI

BIT: Bilgi ve lletisim Teknolojileri

BT: Bilim Teknolojisi

EBA: Egitim Bilisim Agl

FATIH: Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareket

K12: Anaokulundan ortadgretim son sinifa kadar

| olan tim duzeyler (Kindergarden to Twelve)

ICT4ED: Egitim Icin Bilgi Teknolojileri (Information
Technology for Education)

OECD: Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orglti

’ (Organisation for Economic Co-operation and

Development)

YEGITEK: VYenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGgu
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FIRSATLARI ARTIRMA TEKNOLOJIYI

IYILESTIRME HAREKETI

Egitimde Degisen Paradigma: Proje Nasil Ortaya Cikti? Karar
Vericilerin Soylemleri

Gecmisten glinimuze pek cok tlkede egitimin niteliginin artirilmasi, nasil dlizenlenecegi
ve dlclimesi gerektigi tartisma konusudur. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan (lkeler
egitimi kUresel rekabetin de dnemli bir araci olarak gérmektedir. Bu nedenle egitimde
kalitenin bir gostergesi olarak sunulan uluslararasi dlctmlerde Glkelerin hangi sirada yer
aldigl tim dinyada egitimcilerin glindemini olusturmaktadir.

Egitim; tarihi, sosyal, politik, kiltlrel ve ekonomik temelleri olan bir bilimdir. Kulttrel olarak
teknolojinin insan yasamini cok boyutlu olarak en yogun bicimde etkiledigi bir donemi
yasamaktayiz. 2000 yilindan sonra dogan ve “dijital verli” olarak adlandirilan kusagin
egitim sistemi icerisinde oldugu, yakin gelecekte de sistemin ciktilari olarak is glcline
katilm gosterecegi dustintldiginde egitim ve teknoloji iliskisinin politika ve diger alanlarla
etkilesiminin 6nemi ortaya cikmaktadir. Ozellikle neoliberal ekonomik séylemlerin tiim

dinyada oldugu gibi Ulkemizde de ifade ettigi bir konu “bilgi” ekonomisinin giderek daha Ulkemiz bu tir uluslararasi siralama sinavlarinda OECD (lkelerinin en alt siralarinda

fazla deger kazanmasidr.

12 Yilhik Egitim Sonunda )
Okudugunu Anlayamayan Ogrenciler

Temel Yeterlikler Testinde;

Tiirkce 40 soruda 14,673 ortalama,

sosyal bilimler 20 soruda 6,687 ortalama,

temel matematik 40 soruda 5,672 ortalama,

fen bilimleri 20 soruda 2,243 ortalamaya sahiptir.

Osrencilerin kendi sectikleri alanlarda aldiklar egitime gore girdikleri Alan Yeterlikleri Testine
girip sinavi gecerli kabul edilen 1 milyon 880 bin 711 adayin ortalama net sayilari;
Tiirk dili ve edebiyat 24 soruda 4,985 ortalama,

tarih-1 10 soruda 2,035 ortalama,

cografya-1 6 soruda 2,184 ortalama,

tarih-2 11 soruda 1,982 ortalama,

cografya-2 11 soruda 2,397 ortalama,

felsefe grubu testinde 12 soruda 2,477 ortalama,

din kltiirii ve ahlak bilgisi veya ek felsefe grubu testinde 6 soruda ortalama 1,070,
matematik 40 soruda ortalama 4,775,

fizik 14 soruda 1,034 ortalama,

kimya 13 soruda 0,963 ortalama, biyoloji 13 soruda 1,298 ortalamaya sahiptir

(Kaynak: OSYM, 2019 YKS istatistikleri).

yer almaktadir. Ornegin, Ulkemizin 2003 yilindan beri katildigi ve sonuclari itibariyle
son siralarda yer aldigi PISA, 15 yas grubundaki d6grencilerin; Matematik okuryazarligl,
Fen Bilimleri okuryazarhigl ve Okuma Becerileri ile motivasyonlari, 6grenme bicimleri,
okul ortamlari ve aileleri ile ilgili verilere dayal bilimsel yontemlere dayal dlcme yapan
taninirhgr yiksek degerlendirme araclarindan birisidir. Ulkemizde 2003'ten 2019 vilina
dek elde edilen PISA sonuglari hayal kirikligl yaratmakta ve Milli Egitim sistemine olan
gliveni sarsmaktadir. PISA verilerine gore, Turkiye'nin degerlendirmeye dahil oldugu
2003 vyilindan bu yana okuma, matematik ve fen bilimleri alanlarinin timinde OECD
ortalamasinin altinda olmasi 6nemli bir sorundur. Aslinda bu sonuc¢ Ulkemizdeki
egitimciler acisindan sasirtici bulunmamaktadir.

Ulusal dlcmevedegerlendirmesinavlarindadahayalkirikligiyaratan sonuclaralinmaktadir.
Ornegin, 2019 yilinda yapilan Yiksekodgretime Gecis Sinavindaki 2 milyon 390 bin 188
adayin testlerdeki ortalama net sayilari incelendiginde milli egitim karnesinin ne kadar
kot durumda oldugu anlasiimaktadir. Sonuclar ortadgretim mezunu dgrencilerin en
temel beceri olan okudugunu anlama becerilerinin bile yetersizligini gbstermektedir.

Son villarda egitimde yasanan bu basarisizliklara ¢c6zim Uretebilmek icin yapilmasi
gerekenlerin basinda egitimin 6grenciyi amaclara ulastirabilecek sekilde yapilandiriimasi
gerekirken Milli Egitim Bakanligi FATIH projesini bir cozim olarak ortaya koymustur.
FATIH projesinin kamuoyuna duyurulmasi “firsat esitligi” artirma gibi egitimin toplum
acisindan en hayati islevlerinden birisi Uzerine vyapilmistir. Ancak gerek projenin
yapilandiriima sireci gerekse 6grenci-ogretmen ve okul ekosistemine uygun olmayan

plansiz uygulamalar nedeniyle bu islevin gerceklestiriimesi mimkdn olamamistir.

Yukarida kisaca 6zetlenmeye calisilan nedenlerle egitimde yenilesme cabasi beraberinde
teknolojinin egitim-0gretime entegrasyonunu saglama girisimlerini getirmistir. Gelismis
Ulkeler de bilgi ekonomisinin dneminin farkina vararak politikalarini bu yonde belirlemeye
baslamislardir.




Fatih
Projesi

MEB cesitli ulusal ve uluslararasi kurumlarin destek ve is birlikleri ile 1998 yilindan
itibaren egitim teknolojisinin yayginlastiriimasi ile ilgili girisimlerde bulunmustur
(Akkoyunlu, Orhan, 2001; Tolu, 2014) ve bu girisimler Kalkinma Planlari ve MEB
Sura kararlarinda kendine yer bulmustur (Daghan ve Akkoyunlu, 2016). Tum bu
girisimlerin belki de en blyUg Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
olarak gorulmektedir.

Proje 22 Kasim 2010 tarihinde MEB ile Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligl arasinda vyapilan protokol ile
baslamistir. Projenin MEB acisindan sorumlu birimi Yenilik
ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugi (YEGITEK) olarak
belirlenmistir. 2011 Yili MEB Faaliyet Raporu’'nda projenin
bitis tarihi 2015 vili, projenin hedef kitlesi 6gretmenler ve
ogrenciler olarak belirtilmistir. llerleyen dénemde projenin
SR EERIEEERE vayginlastiriimasina karar verilmis ve tim Glkedeki okullarda
eotnliny uygulanacagi duyurulmustur.

Egitimde FATIH Projesinin tanitimi icin Mili Egitim Bakanlhig (MEB) tarafindan
hazirlanan filmde projenin amacinin bilincli, glivenli, yonetilebilir ve dlctlebilir bilisim
teknolojisini ve internet kullanimini saglamak oldugu belirtilmistir.

Evrensel Hizmet Fonu

Kamu hizmeti niteligini haiz, ancak isletmeciler tarafindan karsilanmasinda mali gliclik bulunan evrensel
hizmetin saglanmasi ve yirttilmesinde elektronik haberlesme sektortiinin katkr verdigi fondur. Ancak bu
fonun nasil kullanildig ile ilgili olarak Meclis'te milletvekillerince verilen soru ¢nergelerine verilen yanitlar
yetersizdir.

Bununla birlikte 23 Aralik 2019 tarihinde CIMER basvurusuna gelen yanitta;

FATiH Projesi Kapsaminda yillara gére yapilan harcamalar asagidaki tablodaki sekliyle 6zetlenmistir:

YIL TUTAR
(2012-2015) 127.577.129 TL
(2013) 21.817.020TL
(2014-2016) 1.580.399.140 TL
TOPLAM 1.729.793.289 TL

FATIH projesinin alt yapi ortagi olan Ulastirma ve Denizcilik Bakanhigr'nin o dénemki
bakani olan Binali Yildirim FATIH projesinin baslatildigi yil “Bu protokolle birlikte
yaklasik 1,5 milyar TL'ye mal olacak Akilli Sinif Projelerini baslatmis oluyoruz. Evrensel
Hizmet Fonu ile katki saglanan bu projede artik 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz
tebesir tozu yutmaktan kurtulmus olacak. interaktif bir egitim-6gretim strecini
okullarimizda baslatmis olacagiz. Proje dort yil gibi bir sGrede tamamlanmis olacak,
boylece tlim okullarimiz akilli siniflara sahip olacak” (22.11 2010 tarihli, Radikal
Gazetesi  haberi, http:/www.radikal.com.tr/turkiye/ogretimde-1-5-milyar-tllik-
sanal-devrim-1029777/) aciklamasini yapmistir. Bu aciklama vyapildiginda yani
projenin baslangic tarihi itibariyle (2011) Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'ndan
alinan istatistiki verilere gore Tirkiye'deki ilk ve ortadgretimdeki toplam okul
sayisi: 40611; derslik sayisi: 416989; dgretmen sayisi: 640993 ve Ogrenci sayist:
13.795.607 olarak gorinmektedir. Bu durumda 40611 okula alt yapr kurulumu
yapllmasl ve 416.989 adet derslige akilli tahta kurulumu yapiimasi ve 6gretmen ve
dgrenci sayisina gore toplam 14.436.600 adet tablet PC alinmasi planlanmistir.

Daha sonra gdreve gelen Milli Egitim Bakani Omer Dincer proje uygulamalarini
yayginlastirmaya devam etmistir. Nabi Avci'nin bakan olarak gorev yaptigl donemde
Fatih projesi ile ilgili cesitli usulstzIlUk iddialari basinda tartisiimaya baslamistir. Nabi
Avcl soz konusu iddialari kesinlikle kabul etmemis ancak projeden sorumlu grup
baskani ve genel mudUrt degismistir (https:/www.memurlar.net/haber/398644/
fatih-projesinde-buyuk-usulsuzluk.html). ismet Yilmaz déneminde ise projenin arzu
edilen amaca ulasmamasl nedeniyle alt yapi hizmetlerinin alimi ile ilgili dnlemler
alinmaya calisiimis ve 2017 vyili itibariyle “mal alimi” modeli yerine “hizmet alimi”
modeline gecilmistir.

Yapilan bir diger diizenleme ise proje kapsaminda yapilan mal ve hizmet alimlarina
iliskin vergi ve benzeri yUkumlUliklerde istisna uygulanmasi ve projenin isleyisi ve
sorumluluklarinin iletisim operatorlerine birakilmasidir. Milli Egitim Bakani Nimet
Cubukcu ile baslayan strecte bes bakan degisimi goren proje 2018 yili itibariyle
Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk’'un gindeminde pek yer bulmamaktadir.

shorturl.at/gqwFH
Videoya daha kolay ulagmak icin QR Kod Okuyucu Uygulamasi indirerek kodu taratiniz.,
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MEB (2019) FATIH projesini; egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak ve
okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla bilisim teknolojileri araclarinin
ogrenme-0gretme surecinde daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde,
derslerde etkin kullanimi icin baslattigini belirtmistir. Bu kapsamda FATIH projesinde
bes eylem adimi belirlenmistir.

Bu adimlar asagidaki gibidir:

1. Donanim ve vyazilim altyapisinin saglanmasi: Ulkemizdeki okullarin tim
siniflarina BT donanimlarinin ve bu donanimlarla uyumlu yazilimlarin saglanmasidir.
2. Egitsel e-icerigin saglanmasi ve yonetilmesi: Ogretmenlerin ve dgrencilerin
kolaylikla ulasabilecekleri, elektronik iceriklerin hazirlanmasi ve yonetilmesi ile ilgili
bilesendir.

3. Ogretim programlarinda etkin BT kullanimi: Ogretmen kilavuz kitaplarinin
okullarimizin donanim altyapisi ve egitsel e-icerigin etkin kullaniminricerecek sekilde
yenilenmesi planlanmistir.

4. Ogretmenlerin hizmet ici egitimi: Ogretmenlere, proje ile saglanan donanim
altyapisi, e-iceriklerin ve 6gretmen kilavuz kitaplarinin kullanimina yonelik hizmet ici
egitim verilmesi planlanmistir.

5. Bilincli, gtivenli, yonetilebilir ve dlctlebilir BT kullanimi: Tim dersliklere genis
bant internet erisimini ve internetin bilincli ve glvenli kullanimini saglamak icin
gerekli donanim ve yazilim altyapisinin kurulmasi amaclanmistir.

Ayni kaynakta projenin basan olciitleri olarak bes 6zellik siralanmistir:

Erisilebilirlik: Her an her yerden, zaman ve araclardan bagimsiz olarak hizmet
sunabilmek,

Verimlilik: Hedef odakli, daha verimli calisma ortamlarive gelisim alanlari sunabilmek,
Esitlik (Firsat Esitligi): Tim paydaslarin en iyi hizmete erisebilmesini saglayabilmek,
Olciilebilirlik: Gelisimin dogru degerlendirilebilmesi icin sirecin ve sonuclarin
dogru olculebilmesini saglamak, buna gore dlzgln geri bildirim verebilmek,

Kalite: TUm egitimin kalitesini olcUlebilir sekilde yikseltmek.

Yukarida siralanan bu élcttler FATIH projesinin degerlendiriimesinde de temele
alinmalidir. Ancak ne FATIH projesinin web sayfasinda ne de MEB faaliyet
raporlarinda bu 6lcUtlerle ilgili bir 6z degerlendirme yapilmamistir.

Pilot Uygulama Sonuglarl’
Neden Dikkate Alinmadi @

FATIH projesine iliskin ilk pilot uygulama 2010 - 2011 Egitim Ogretim yilinda cok
kisith bir orneklemle yapilmistir. Tablet bilgisayarlari kapsamayan bu ilk fazda sadece
4 okulda pilot uygulama yapilmis ve bu okullarin her sinifi birer diztstl bilgisayar,
projektor ve akilli tahta ile donatilmistir (Gul, 2013; Keles ve Turan, 2015; ERG 2010;
ERG 2013). Daha sonra Subat 2012 tarihi itibariyle 17 ilden secilen 52 okulda bir
donem siresince pilot uygulama yapilmistir (Dursun ve digerleri, 2013). Bu slrecte
tabletler, yalnizca intranet erisimine acik bulundurulmus ve bunun kapsami da
MEB tarafindan belirlenmistir. ikinci dagriim fazi sonrasinda MEB tarafindan alinan
kararla tabletlere okul icinde internet erisimi saglanmistir (ERG,2010).

Pilot uygulamalar sonrasinda égrenci, 6gretmen, veli ve okul idarecilerinin yasadigi
olumlu ve olumsuz sonuclar gozlemlenmis yayimlanan makale ve bildirilerde bu
bulgular sunulmustur. Bununla beraber FATIH Projesinin kendi web sitesinde
genelde teknik aksakliklari iceren “Sik Sorulan Sorular” (fatihprojesi.meb.gov.tr)
bolimU haricinde pilot calismalarin sonucu ve onerilerini iceren herhangi bir resmi
rapor veya belgeye rastlanmamistir.

FATIH Projesi pilot uygulamasinin degerlendirmesi amaciyla 2011-2012 6gretim
yilinda Ankara, Usak, Karaman ve Mersin illerindeki bes pilot uygulama okulunda
idarecilerle yapilan bir arastirmada okul mudurleri ve mudUr yardimcilarindan olusan
idareciler FATIH projesiyle birlikte gelen etkilesimli tahta ve tablet bilgisayarlarin
ogretim etkinliklerinde e-iceriklerin yetersizligi nedeniyle yeterince kullanilamadigini
belirtirken, projenin gerek teknik altyapi gerekse egitime saglayacagl katkilar
bakimindan sahiplenilmesi gereken bir proje oldugunu vurgulamistir.

Okul yoneticileri 6zellikle projenin bilesenleri olan etkilesimli tahta, tablet bilgisayar,
dokiman kamera ve cok amach yazicida kullanim sirasinda cesitli sorunlarla
karsilasiimasl durumunda bu sorunlara anlik olarak mudahale edecek uzman
bir personelin gerekliligine vurgu yapmislardir. Benzer sekilde okul yoneticileri
bu teknolojilerin siniflarda 6gretmenler ve o6grenciler tarafindan kullaniimasi
konusunda da rehberlik edecek, dgretmenlerin icerik Uretirken karsilastigl teknik
sorunlarin ¢cézimuine yardimcr olarak BT o6gretmenlerinin projedeki rollerine de
dikkat cekmislerdir (Dursun ve digerleri, 2013).
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Goruldigt gibi daha pilot uygulama asamasinda yasanabilecek sorunlar karar
vericiler tarafindan ortaya konup planlamalar bu sorunlarin yasanmamasina
donuk yapilabilirdi. Ancak strecte hicbir kontrol ve degerlendirme mekanizmasi
planlanmamistir. Sorumlu kamu ydneticilerinin performanslariile ilgili degerlendirme
sureclerinin bu anlamda yeniden yapilandiriimasi gerekliligi de ortaya cikmistir.

Diinya Bankasi Projesi Olarak Egitimde Dijital Doniisiim: Egitimde Teknoloji Entegrasyonu
Bir Proje ile Saglanabilir mi?

Fatih projesi ile ilgili detayl analizi degerlendirirken ICT4ED isimli Dlnya Bankasl tarafindan
desteklenen dlinya capindaki projenin de incelenmesi gerekmektedir.

ICT4ED acihimi Egitim icin Bilgi Teknolojileri (Information Technology for Education) olan
proje kapsaminda;

Latin Amerika, Afganistan, Arjantin, Avustralya, Avusturya, Kanada, Sili, Kolombiya, Haiti,
Meksika, Paraguay, Ispanya, Uruguay ve Venezuela gibi pek cok llkede egitim teknolojileri ile
ilgili yatirimlar tesvik edilmistir. Bu yatirmlardan en cok ses getirenlerden olan Massachusetts
Institute of Technology (MIT) tarafindan 2005 yilinda baslatilan “Her Cocuga Bir Tablet” (OLPC-
The One Laptop per Child) girisimi pek cok (lkede yakin tarihlerde uygulanmistir. Egitimde
dezavantajli bolgelerde 6grencilerin egitime erisimlerini saglama amaciyla uygulanmaya
baslanan ve dinya capinda bilisim devlerinin de destek verdigi ancak glinimUzde teknoloji
entegrasyonunda basarisizlik 6rnegi olarak gosterilen bu proje dinya genelinde Peru, Uruguay,
Meksika, Haiti, Afganistan, Ruanda gibi pek cok az gelismis ya da gelismekte olan Ulkede
uygulanmis ve tabletlerin Ulkelerin mifredat basarisini arttirmadigi ile ilgili elestirilmistir (Shah,
2011; Cristia ve digerleri, 2012). Turkiye stz konusu girisimlerin hisranla sonuclandigr ve
“akademik alan yazinda arastirmalarla ise yararligi kanitlanamadigl halde diger Ulkelerden cok
daha kapsamli bir uygulama olarak FATIH projesini baslatmistir” (Tolu, 2014, s. 833). Fatih
projesinin ilk adimlarinin atildigl 2010 yilindan buglne 2019 itibariyle 1,5 milyon tablet ve
yaklasik 400.000 akilli tahta kullanima sunulmustur. Bircok Avrupa Ulkesinin ntfusuna denk
gelen bu sayilar egitim teknolojisine yapilan yatirimin bUyUkligind anlamamiza ve duyarl bir
degerlendirme yapmamiza yardimcr olabilir. Diinya Bankasi uzmanlarindan Trucano'ya (2013)
gore, bu yatinm buyudklugt Turkiye'yi ABD, Uruguay, Tayland, Peru, Kenya, Uruguay, Arjantin,
Hindistan ve PortekiZ'le birlikte, egitimde teknolojiye en fazla yatirm yapan 10 Ulkeden biri
konumuna getirmistir (Yolcu ve Bayram, 2016. s. 2112). Bir 6nceki ciimlede yatirm olarak
tanimladigimiz FATIH projesinin girdi, amag, stirec ve cikti boyutlarinin iyi analiz edilmesi bu
degerlendirmeyi bilimsel ve gelistirmeye katki getirir hale getirecektir. Ozellikle egitim alaninda
yaplilan dogru yatirimlar karsihgini 10-15 yillik bir stre icerisinde gdsterebilir. Teknoloji gibi teknik
alt yapi konularinda egitime yapilan yatirimlarin karsihigini gérmek cok daha kisa strebilir.

Projede Calisan
Birimler

FATIH projesi yedi farkli bakanligin koordinasyonunda yirittlmastir. Milli Egitim
Bakanligl tarafindan yUrUtulen proje, Ulastirma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Maliye Bakanhgi, Ekonomi Bakanligl, Kalkinma Bakanhgi, Hazine MUstesarligl
ve TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

FATIH projesi Kalkinma Planlari, MEB Stratejik Planive Bilisim Teknolojileri (BT) politika
raporunda ver alan hedefler dogrultusunda hazirlanmistir. MEB veri merkezine ag
alt yapisinda bulunan cihazlarin uzaktan yonetilmesi icin gerekli cihazlarin kurulmasi
ve isletmesi Erisim birimi tarafindan yapilmaktadir. Projenin alt yapisinda kullanilan
icerik hizmetlerinin olusturulmasi ve bu icerige ulasimi; Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Mudurlugl tarafindan yiritilmektedir. Dijital icerikler TUBITAK ve MEB
isbirligi ile hazirlanmaktadir. Projenin alt yapi calismalari MEB ile imzalanan bir
sozlesmeyle NETAS Kamu ve Savunma Sektori Is Birimi Midiirligl ve onun bagli
ortakliklarindan Probil A.S. tarafindan yUritilmektedir. Tablet PC ihalesini 2013'te
Telpa TelekomUnikasyon firmasi (General Mobile) kazanmistir (https:/egitimteknoloji.
net/2013/11/dagitilacak-yeni-tabletler-ozellikleri-belli-oldu/).
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Projenin
Bilesenleri

FATIH projesi web sitesinde projenin 5 ana bilesenden olustugu ifade edilmektedir.
Buna gore birinci bilesen projede kullanilacak donanim ve yazilimin alt yapisinin
saglanmasi ve dersliklere kurulumu yani teknolojik bilesendir. ikinci bilesen
gerekli alt yapinin kurulmasindan sonra egitim iceriginin olusturulmasidir. Bu
icerigi kullanabilmesi icin 6gretmenlere hizmet ici egitim verilmesi liglincii bileseni
olustururken; dordiincii bilesen ise 6gretmen ve dgrencilere bilincli ve olcilebilir,
yonetilebilir sekilde BT kullanimmin saglanmasidir. Besinci bilesen ise 6gretim
programlarinda etkin BT kullanimini saglamaktr.

Ogretmenlerin
Hizmetici e 1e i .
e Egitimi AL
Egitsel e-Icerigin Yonetilebilir ve
Saglanmasi ve Olciilebilir BT
Yonetilmesi Kullaniminin
Saglanmasi
Donanim ve Ogretim
VL Programlarinda
Yapisinin XX ‘) <° XX Etkin BT
Saglanmasi Kullanim

SEKIL 2: Fatih Projesi Bilesenleri

Kaynak: http:/fatihprojesi.meb.gov.tr/about.html

Donanimve
Yazilim Alt Yapisi

Projenin basarisi oncelikle milyonlarca kisinin hedeflenmesi nedeniyle saglam
kurulmus bir servis ve donanim alt yapisinin kurulmasina baghdir. Okullara ve
dersliklere ag dosenmesi, yazicilarin ve kameralarin kurulmasi, kablosuz ag ve
network yapilandirilmasi, firewall, anti virGs yazihimlari, VPN yapilandirmasi ve
yetkilendirme erisim loglarinin tutulmasi bu kapsamdadir ve tim bu islemler 6zel
uzmanlk gerektirmektedir (Ekici ve Yilmaz, 2013: 324). Proje ile ilgili yapilan
arastirmalar incelendiginde donanim ve yazihm alt yapisi ile ilgili sorunlarin projenin
yayginlasmasinda en dnemli engel oldugunda hemfikir olundugu gortlmektedir.

Etkilesimli
Tahta

Projede bir diger alt yapi bileseni etkilesimli tahtalardir. ET ler bilisim teknolojilerinin
sinif ortaminda etkili bir sekilde kullanilmasi kapsaminda en 6nemli araclardan biridir.
ET, cogunlukla bilgisayarla calisan ve gortintintn LCD panel sayesinde yansitiimasini
saglayan, interaktif kullanima olanak saglayan bilisim Grtntdur. Son on yilda bircok
Ulke Etkilesimli Tahta’'nin (ET) okullarda kullanimi ile ilgili calisma yuritmektedir.
Ornegin, ingiltere, Amerika, Avustralya ve Giiney Afrika Glkelerindeki K12 okullari
da ET'lerin satin alinmasi ve kullanimi icin blyuk yatirimlar yapmaktadirlar (Gokmen,
Akgln, Kartal, 2016). 2019 vili verilerine gore bir etkilesimli tahtanin fiyat1 15.000 TL
ile 35.000 TL arasinda degismektedir. Projenin baslangicinda kullanilan akilli tahtalar
harici bir bilgisayar baglantisi ve bunun da teknik bilgi gerektirmesi, projeksiyonla
gorintt aktarimi yapildiginda gortntt  kalitesinin zamanla azalmasi, lamba
omri doldugunda yuiksek bedellerle degistiriimesi ve maliyeti artirmasi, aydinlik
ortamda saglikl goérintl alinamamasi ve 6gretmenin golgesinin ekrana dismesi
gibi olumsuzluklardan dolayi projeden cikariimistir (http:/fatihprojesi.meb.gov.tr/
etahta.html). Ancak sltrecte dgretmenlerden ve uzmanlardan tabletlerin kullanimi
ile ilgili sorunlar ve olumsuz geribildirimlerin alinmasi sonucu proje etkilesimli tahta
odakli strdtrtlmeye devam etmistir.

Ill. Faz teknolojik donanimi sadece etkilesimli tahta ihalesi Uzerinden vyapilmistir.
Etkilesimli tahtalarin kullaniminin yayginlasmasi olumlu bir durumdur. Ancak
teknolojinin cok boyutlu bir olgu oldugu unutulmamali ve 6gretmen egitimleri bu
yonuyle de degerlendiriimelidir. Konuileilgiliyapilan birarastirmaya gdre 6gretmenler
etkilesimli tahta kullanirken donanimsal problemlerle karsilasmaktadirlar.
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Sozgelimi, dokunmatik ekranda bulunan portlarin etkili bir sekilde kullanilamamasi, yazilimsal
olarak 6ne cikan kullanilabilirlik sorunlari, StarBoard programinin 6gretmenlerin beklentilerini
tam olarak karsilayamamasi ayrica toz ve glines i1sigi etkisi ile kalibrasyon ayarlarinin sik sik
bozulmasi ve 6grencilerin ekrani gérme problemleri yasadiklari bildirilmistir (Bayrak, Karaman
ve Kursun, 2014, s. 28).

. Faz ile etkilesimli tahtalarda bu arastirmada belirtilen sorunlara déntk 6nlemler alinacagi
belirtilmistir. Etkilesimli tahtalarin etkili bir sekilde kullaniimasiicin 6gretmenlerin karsilastiklar
sorunlara cozUm Uretebilmeleri, Etkilesimli tahtalarin ozelliklerini ve etkilesimli tahtalara
uygun hangi 6gretim yontemini kullanacaklarini iyi bilmeleri, etkilesimli 6grenmenin temel
prensiplerine ve mantigina sahip olmalari gerekmektedir. (Kennewell ve Morgan, 2003 akt.,
Gokmen, Akglin, Kartal, 2014).

Tablet PC

FATIH projesinin kamuoyu tarafindan belki de en cok konusulan bileseni tabletlerdir. Tablet
bilgisayarlar, masatstu ile diztst( bilgisayarlara gére mobil bir teknoloji olarak tasinabilir, hafif
ve dokunmatik olmasi nedeniyle daha kolay kullanilmaktadir. Tablet bilgisayarlarin coklu ortam
saglamasi egitim uygulamalarini da etkilemektedir. FATIH projesi kapsaminda duyurulan ‘her
Ogrenciye bir tablet” hedefi gerceklestirilemedigi gibi projenin amacina uygun bir sonucu da
olmamistir. Egitimin bireysel ve grupla gerceklesme dinamikleri farklidir ve egitim araclarinin
kullaniminda bu dinamikler g6z 6ntinde bulundurulmahydi. Tabletler sadece donanim olarak
hicbir etkiye sahip olamaz. Onemli olan &grenme slrecine katki getirebilecek tasarim ve
icerige sahip olmasidir. MEB 2015 vyilinda dagitilan tabletlerin ylzde 100 vyerli tasarimla
Uretildigini belirtmistir  (https:/www.meb.gov.tr/700-bin-ogrenciye-tablet-dagitilacak/
haber/8764/tr). Bu noktada tablet tasarimi ile ne kastedildigi acik degildir. Strecte tabletlere
yonelik kisitlamalarin (yazilim, icerik ve internet) etkin kullanimi sinirlandirmasi, derslere
uygun materyal bulunamamasi, kullanima yonelik yetersiz bilgi ve becerilere yonelik tedbir
alinamamasi (Cetinkaya ve Keser, 2014) gibi nedenlerle 6grenci ve 6gretmenler tarafindan
etkili kullanilamamistir.

b e B T o

VESTIL VP10 MEE TARLETI

il

A dlama

R TR T WTHE N TR ET AT FORME T DT MSORRA Y nA LA R RO Lk L R e R T A DR
DT, TP S Rl DT T T TRETTTW Az DLl

SEKIL 3: Satilik Tablet ilani
Kaynak: https:/www.sahibinden.com

EBA

Egitimde FATIH projesi kapsaminda alt yapi icerik hizmetleri EBA (Egitim Bilisim
Ag1) tarafindan sunulmaktadir. FATIH projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin
dagitilmasi beraberinde icerik sorununu getirmistir. Egitim planlamasi yapilirken
hedeflerin ortaya konmasi, buna uygun iceriklerin belirlenmesi, iceriklerin dogru
araclarla ve yontemlerle etkili bicimde aktarilmasi ve degerlendirme asamalari
mutlaka ortaya konmalidir. Aksi takdirde sistematik olmayan ve bu nedenle
olcme, degerlendirme ve dlzeltme asamalarinin olmadigl bir durum ortaya cikar
ve bu da egitimin verimsiz ve basarisiz olmasina neden olur. FATIH projesinde bir
anlamda egitim planlamasi yoktur. Once hedef ve icerik belirlenmeden icerigin
aktarilacagl araclarin temini yapilmis ve ardindan icerik saglamak amaciyla
YEGITEK tarafindan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ortaya konmustur. EBA web sitesi ilk
kez 2012 yilinda EBA test stirimUyle yayinlanmis ve amaci‘okulda, evde, kisacasi
ihtiyac duyulan her yerde bilgi teknolojileri araclarini kullanarak etkili materyal
kullanimini destekleyip teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayarak, sinif
seviyelerine uygun, glvenilir ve dogru e-icerikler sunmak” olarak aciklanmistir
(http:/www.eba.gov.tr/hakkinda/tam).

Tablo 1:

EBA'NIN SUNDUGU HIZMETLER
Ogrenciler icin Ogretmenler icin

Ogrenciyi taniyan, ona 6zel 6grenme Dersleri zenginlestirmeye destek
programi

Derslerine destek, sinavlarina yardimci Mesleki bilgi ve becerileri gelistirme

Ogrencilerin  kaliteli zaman  gecirmesine Ogrencilerinizi izleme ve destekleme
yonelik destek kaynaklar

Sosyal paylasim ortami Ders disi zamanlaricin yardimci kitaplar

Basarini izleme ve yaptiklarini sergileme icerik Gretme ortami
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Egitim Bilisim Ag (EBA), bir cevrimici egitim teknolojisi platformudur. EBA'da
ogrenciler, 6gretmenlerinin gonderdigi calismalari gorebilir, dgretmenler kendilerine
gore hazirladiklarr takvim dizenine gore gonderdikleri calismalari ve zamani yaklasan
calismalari takip edebilir, takip ettigi veya olusturdugu gruplarda tartismalara katilabilir,
meslektaslariyla is birligi yapabilirler (EBA, 2017). EBA portali e-dergi, ekitap, video,
ses, gorsel vb. olmak Uzere farkli moduller icermektedir.

2012 vyilindan 2015 yilina kadar gecen sure icerisinde icerigin plansiz bicimde
olusturulmasi nedeniyle EBA &grenci ve 6gretmenler tarafindan cok verimli bicimde
kullanilamamistir. Bu nedenle 2015 yilindan itibaren EBA sitesi cesitli araliklarla
glncellenmistir. 2019 yili itibariyle EBAnin 6gretmen ve o&grenciler tarafindan
kullanimina iliskin bircok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar 6grencilerin genel olarak
EBAdaki bazi iceriklerin eglenceli ve ilgi cekici oldugunu ancak sinavlara hazirlikta
ve ders konularinin égretimine iliskin yetersiz ve sikici yoninde oldugunu ortaya
koymustur (Saygil ve Kana, 2016; Altin ve Kalelioglu; 2015). EBA ile ilgili yasanan
diger olumsuzluklar genel olarak iceriklerin belirtilen sinif diizeyine uygun olmadigl
(Ates, Cerci ve Derman, 2015), mufredatla uyumlu olmadigr (Gurfidan ve Koc,
2016) seklindedir. YEGITEK tarafindan 2017 yilinda vayinlanan “EBA Kullanilabilirlik
Diizeyinin Olctilmesi” raporunda goriist alinan dgretmenler “Bransimla ilgili kaynak
sayisi yetersiz. F klavyenin kullanimi zor. Siniflarda internet baglantisi yok” (s.27) gibi
cesitli sorunlarini dile getirmistir. Ayrica bircok calismada EBA iceriklerinin 6grenme
alanlarini karsilamada yetersiz oldugu, kullanilabilirlik sorunlarinin oldugu belirlenmistir
(Kana, Aydin, 2017; Pala, Arslan, Ozdin(;, 2017; Tanrikulu, 2017; Bahceci, Efe,
2018; Saklan, Unal, 2019). YEGITEK (2018) tarafindan ise dgrencilere gére EBA
portalinin kullanim duzeyi arastiriimis ve calismaya katilan 6grenciler EBA'da aranan
icerige ulasmanin fazla vakit aldigini, bu nedenle iceriklerin daha kolay erisilebilir
sekilde siniflandiriimasi gerektigini soylemislerdir. Tim bu arastirmalar EBAnin icerik
dlzenleme acisindan surekli iyilestirmeye ihtiyac duydugunu gostermektedir.

Projenin
Finansmani

Projenin buyukligl yaklasik 8 milyardir. Bu rakam uluslararasi camianin da dikkatini
cekecek kadar dnemlidir. Ornegin, Diinya Bankasi uzmanlarindan Trucano’ya (2013) gore,
bu yatirim buyuklugt Turkiye'yi ABD, Uruguay, Tayland, Peru, Kenya, Uruguay, Arjantin,
Hindistan ve Portekiz'le birlikte, egitimde teknolojiye en fazla yatirimyapan 10 Ulkeden biri
konumuna getirmistir (Yolcu, Bayram.2016). Ancak bu miktarda bir bltcenin finansman
surecinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun yurtttldigt soylenemez. Proje
ile ilgili ilk ihale yonetmeligi 7.7.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanirken ¢ yilda
bitirilmesi planlanmisti. Halen devam eden projede son ihale yonetmeligi ise 21.3.2017
tarihli Resmi Gazetede vyayinlanarak vyirirlige girmistir. ihale slreclerinin daha hizli
ve pratik yapilmasi neden gdsterilerek proje Kamu Ihale Kanunu (KIK) disina cikarilmis
ve bu sebeple de projenin seffafligina, hatta hukuki dayanaklarinin glivenirligine golge
dusmustir (Gul, BM Dergi, 2017). Dolayisiyla projenin finansmani ile ilgili resmi detavyli,
glncel bilgilere ulasilamamaktadir.

FATIH projesi ile ilgili olarak 2012 yilindan 2015 yillarina kadar yayinlanan MEB faaliyet
raporlarinda bilgilendirmeler yapiimistir. Ornegin 2012 vili faaliyet raporunda Donanim
ve Yazilim Altyapi ile ilgili gereksinimler belirlenmis ve yapilan projelendirmelere iliskin
bilgiler verilmistir. Bu kapsamda Bilgi Toplama Modult, Cografi Karar Destek Projesi, Kimlik
Yonetim Projesi, e-Posta Lisans ve Hizmet Alimi, Cagri Merkezi Projesi, Etkilesimli Tahta
Projesi gibi tanimlar verilmis ve sartnamelerle ilgili hazirliklarin baslatildigl belirtilmistir.

Son olarak 2018 vyilinda yayinlanan MEB Faaliyet Raporunda projeye iliskin bir 6nceki
yillarda oldugu kadar detayli bilgilendirme yapilimamistir. 2018 yili raporunda FATIH Projesi
ile ilgili olarak 10. Kalkinma Planina atifta bulunulmus ve “FATIH Projesi tamamlanacak
ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek
etki degerlendirmesi yapilacaktir” denilmistir. Bakanlik tarafindan yapilan herhangi bir
etki degerlendirmesi calismasina rastlanilmamistir. Ayni raporda bir dnceki yil FATIH
Projesi Bilesenleri Hizmet Alimi Modelinden faydalanan tabletsiz kullanici sayisini artirma
hedefi olarak 60.000 sayisi belirlendigi ancak bu hedefin gerceklestiriime sayisinin O
oldugu belirtilmistir. Benzer sekilde FATIH Projesi Bilesenleri Hizmet Alimi Modelinden
faydalanan tabletli kullanici sayisi 4.500.000 olarak hedeflenmis ancak gerceklestiriime
sayisi O olmustur (MEB, 2018, Faaliyet Raporu, s. 74). Ayrica FATIH projesi resmi
web sayfasinda yer alan haritaya dayali bilgilendirmeye goére Turkiye genelindeki okul
sayisina gore akilli tahta kurulum oranlarininiller bazinda ortalama olarak % 35'in Uzerine
cikamadigl gorilmektedir (http:/fatihprojesi.meb.gov.tr/). Bu rapor kapsaminda FATIH
projesinin baslangicindan itibaren yil bazinda okullarda uygulamalari MEB Strateji
Gelistirme Baskanliginin performans raporlari Gzerinden incelenmistir.
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Tablo 2:
MEB STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI PERFORMANS

RAPORLARINDA FATiH PROJESI

YIL BAZINDA MILLI EGITIM BAKANLIGI MALI YIL RAPORLARINDA FATIH BUTCE
PROJESI ILE ILGILI PERFORMANS HEDEFLERI

2012 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMINDA HEDEFLENENLER 1.740.190.770
16-Okul ve kurumlarimizdaki internet altyapisinin FATIH projesi kapsaminda

yenilenmesi, glclendiriimesi ve okullarin glinimUz sartlarina uygun egitim

teknolojisi ile donatilmasinin saglanmasi.

17- Milli Egitim Bakanhginin e- dénlisim projesi kapsaminda tim teknolojik 41.100.000
alt yapi sistemlerinin yenilenmesi ve glincellemesi saglanacak ayrica Yenilik

ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurliga ile Bakanlik birimlerinin yUrdtttkleri

egitsel ve portal tabanh tim elektronik altyapi calismalarinin, Egitim Bilisim Ag

adi altinda tek bir cati altinda toparlanacaktir. (EBA)

2013 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMINDA HEDEFLENENLER 100.000.000,00
16- 2013 yili sonuna kadar Egitim Bilisim Ag1 (EBA) portali Gizerinden Etkili

Bilgi Teknolojileri kullanimi igin stratejiler gelistiriimesi ve 6grenme basamaklari

dogrultusunda destek materyalleri gelistiriimesi ve Uzaktan Egitim merkezi

kurulmasi.

17-Okullarin internet alt yapisininn gticlendirilerek FATIH projesi ile glintimiiz 2.352.000.000,00
teknolojileri ile donatilmasinin saglanmasi.

2014 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMINDA HEDEFLENENLER 39.476.000,00
21-2014 yil sonuna kadar Egitim Bilisim AgI (EBA) portali Gzerinden strekli

memnuniyet anketleri yapilarak gelistirilen icerikler ve moddillerin sayisinin en

az % 10 artinlmasi. EBA Uzerinde paydaslara yonelik sifre dagitimina imkan

saglayacak altyapinin gelistirilmesi.

29 - FATIH Projesi kapsaminda okullarin internet alt yapisinin giiclendirilerek 970.067.468,00
gunimuz teknolojileri ile donatiimasinin saglanmasi, teknolojinin kullanimina

iliskin hizmetici egitim ve seminerlerin verilmesi, FATIH projesinin toplumun

tim kesimlerine tanitilmasini saglamak.

2015 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMINDA HEDEFLENENLER 40.181.000,00
18-2015 yili sonuna kadar Egitim Bilisim Agl (EBA) portalinde gelistirilen

icerikler ve modullerin sayisini en az % 10 artirmak.

25-2015 yili sonuna kadar Egitimde FATIH Projesinin tanitimini toplumun tim 3.050.000,00
kesimlerine tanitacak calismalar yapmak.

26-2015 yili sonuna kadar FATIH Projesi kapsaminda tim temel egitim ve 663.600.000,00
ortadgretim okullarina etkilesimli tahta, cok fonksiyonlu yazicinin kurulmasi ve

ag altyapisinin saglanmasi; ayrica 6gretmen ve dgrencilerimize tablet bilgisayar

setlerinin verilmesi ve tim bu donanimlarin network (ag) ile birbirine baglanarak

tek bir veri merkezi araciligiyla kontrol edilmesi.

2016 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMINDA HEDEFLENENLER 999.451.200,00
36-FATIH Projesi ile orglin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim

teknolojisi altyapisini gelistirme, ¢gretmen ve 6grencilerimize etkin bilgi ve

iletisim teknolojileri becerilerini kazandirmak ve bu alanlardaki gelismeleri takip

etmek.

2017 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMINDA HEDEFLENENLER 41.852.833
27-2017 yilinda Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler

tarafindan kullanimr artirmak.

2018 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMINDA HEDEFLENENLER 1.018.325.000

FATIH Projesi ile érglin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim
teknolojisi altyapisi gelistirmek, 6grenci ve Ogretmenlere yonelik etkinlikler
dizenleyerek bu teknolojileri kullanma yetkinliklerini artirmak.

FATIH projesinde 58 ihale ve 110 dogrudan alimin ardindan 1 milyon 437 bin
tablet dagitildiktan sonra uygulamada degisiklige gidilmesinin nedenleri ve bu
surecte ne kadar harcama yapildigl kamuoyunun merak ettigi bir konudur. Bu konu
CHP Milletvekili Fethi Gurer'in 5744 sayr 27.12.2018 tarihli soru énergesine de
konu olmustur. Onergenin stiresi gectikten sonra Ziya Selcuk tarafindan verilen
kisa paragraflik yanit ise aciklayici ve gliven verici olmaktan cok uzaktr.

Ziva Selcuk FATIH bitcesi ile ilgili rakamlardan bahsederken iddia edilen 30 milyar
dolarlik bir harcama olmadigini ve proje baslangicindan beri harcanan rakamin
3,4 milyar lira oldugunu belirtmistir (AA, 2018). Boylesi blylk capta bir projenin
finansmani ile ilgili glivenilir, resmi belgelere dayanarak kamuoyuyla paylasilan bir
rakamin olmamasi oldukca dustndtrtctddr.

Farkli kaynaklardan derlenerek ulasilan bilgilere gére villara gére FATIH bltcesi
degisiklikler gdstermektedir. Ornegin, Kalkinma Bakanhg’'nin 2018 Kamu Bilgi ve
lletisim Teknolojileri Yatirimlari verilerine gére FATIH Projesi 2018 yili itibariyle 1
milyar TL ile en fazla ¢denek ayrilan BiT projesi olmustur.?

Sekil 4. 2018 Yili Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlan icerisinde MEB'in Yeri

Milyon TL

Haberlesme Projesi (EGM)

Afetlerde Y6n. Don. Hab. ilet. Giic. (Saghk Bak.)

Acil Cagn Sistemi (icisleri Bak.)

Bilgi Sist. idamesi ve Yenilenmesi (Adalet Bak.)
MAKS Veri Uretimi ve Yayginlastirmasi (iletisim bak.)
Bilgi islem Altyapisi Projesi (MEB)

Bilgi islem Projesi (EGM)

Kent Giivenlik Yonetim Sistemleri Projesi (EGM)
Muhtelif isler (EGM)

Fatih Proh-jesi (MEB)

0 200 400 600 800 1.000 1.200

Kaynak: Kalkinma Bakanligl, Bilgi Toplumu Dairesi Web Sitesi

Kalkinma Bakanlig), Bilgi Toplumu Dairesi Bagkanhgi Web Sitesi,
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T.C. Kalkinma Bakanhgl’mn 2018 Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlari
Listesine gbre FATIH Projesi, 7 milyon TL ile en fazla harcama yapilan BIT projesi
olmustur.

Tablo 3:

2018 YILI MiLLI EGITiM BAKANLIGI BiT BUTCESI

Sektor/Kurulus Milli Egitim Bakanlig

Proje No 2011H010010

Proje Adi Firsatlar Artirma,Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi

Yeri Muhtelif

Karakteristik Donanim, Etit-Proje, Makine Techizat Bakim
Onarimi, Musavirlik/ Kontrolltk

Baslama-Bitis Yili 2011-2019

Proje Tutari 7.000.000

2017 Yih Sonu Kiimulatif Harcama Tutari | 2.935.499

2018 Yih Yatinnm Tutari 1.000.000

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi

Milli Egitim Bakanligl, 2019'da da Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlari
yapacak birinci kamu kurumu olmustur.

2018 vili dikkatte alindiginda Kalkinma Bakanlig’'nin FATIH Projesine ayrilan
butcesi ile MEB 2018 vyili Faaliyet Raporunda gerceklestiriimek istenen 10
hedeften 4’Ginde basari saglanamamistir. Bu da ayrilan kaynaklarin verimli
kullaniimadigini géstermektedir,

Sekil 5. 2019 Yili Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlar icerisinde MEB'in Yeri

Milyon TL
Haberlesme Projesi (EGM)
Karayolu Ag. Akilli Ulasim Sis. Uy. (KGM)
Niifus Hizmetleri Sis. idamesi (icisleri Bak.)
Muhtelif isler (TPAO)
ULAKBIiM-Yay. AL ve Elk. Arsiv (TUBITAK)
Bilgi islem Altyapisi Projesi (MEB)
Bilgi Sistemlerinin id. ve Yen. (Adalet Bak.)
Bilgi islem Projesi (EGM)
KGYS Projesi (EGM)

Fatih Proh-jesi (MEB) ,
300

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi Web Sitesi

Kamu BIT yatirimlari icin sene basinda tahsis edilen ¢denegin Yatirim Programinda
kamu yatirimlari icin tahsis edilen toplam 6denek icindeki orani 2002 yilinda yUtzde
2,9'a tekabil ederken, bu oran 2019 yilinda ylizde 4,5'e cikmistir. FATIH Projesi’nin
baslama ve bitis yillar olarak 2011-2020 vyillari planlanan projenin proje tutari 7
000 000 TLdir. 2018 yih sonu kiimulatif harcama tutari: 3 400 000 TL ve 2019 yili
sonu yatinm tutar: 200 000 TLdir (Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlari,
2019).

FATIH projesi finansman boyutu ile degerlendirildiginde belge taramalarinda farkli
rakamlar ortaya ciksa da projenin baslangic yili olan sadece 2012 yiliicin 823 milyon
lira (Ekici & Yilmaz, 2013) harcandigr gortlmusttr. 40 derslikli bir ilkdgretim okulu
binasinin yapim maliyeti 8,5 milyon, 40 derslikli bir ortadgretim binasinin yapim
maliyeti ise 10 milyon lira (MEB Strateji Gelistirme Baskanligl) iken FATIH Projesinin
toplam harcamasi ile insa edilebilecek egitim kurumu sayisi yadsinamayacak kadar
coktur. Donemin Basbakan Yardimcisi Ali Babacan 1.05.2012 tarihinde projenin
toplam buUydkltgintn 8 milyar $ oldugunu dile getirmistir. (http:/www.milliyet.
com.tr/ekonomi/fatih-projesinde-maliyet-7-8-milyar-dolara-cikar-1534745).
Tum veriler projenin 2011'de planlana bltcenin blyuk farkla disina cikildigini ve
hedeflenenlerin ise gerceklestirilemedigini gostermektedir.

MEB 2018 Yili Performans Programi,
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Sekil 6: 2018 Yili EBA Faaliyetleri ve Biitcesi

FAALIYETLER KAYNAK iHTiYACI

BUTGE BUTCE TOPLAM
DISI

Egitim Bilisim Ag1 (EBA) Sisteminin surekliligini saglamak 2.550.000 0 2.550.000
ve glincellemek
Egﬁqm Bilisim A&l (EBA) Sisteminin etkili kullanimi igin 7.500.000 0 7.500.000
icerikler hazirlamak / hazirlatmak
Uzaktan egitim ders materyalleri hazirlamak / hazirlatmak
yayinlamak 970.000 0 970.000
2018 vyili sonuna kadar birer kisa film, fotograf, fen
deneyleri, sosyal bilimler vyarismasi, karikatdr, muzik, 1.848.000 0 1.848.000
kodlama ve edebiyat yarismasi dlizenlemek
icerik Gelistirme Egitimi / EBA Stiidyolari 237.500 0 237.500
Egitimde Fatih Projesi tanitimi kapsaminda ulusay dizeyde
fuar calistay sempozyum, zirve ve vb etkinliklere katilim 1.800.000 0 1.800.000
saglamak veya dizenlenmesini planlamak
Fatih Projesi kapsaminda tanitim amacglh kamu spotu,
tanitim veya reklam filmi hazirlanmasi 200.000 0 200.000
SiPe_r gUyenlik iyilestirmeleri ve siber glivenlik ve yazilim 300.000 0 300.000
egitimleri
icerik Dagitim Servisi (CDN) hizmeti 100.000 0 100.000
EBA veri merkezi sunucularinin oracle veritabani ve
uygulama sunucularinin lisans / bakimi yapilacaktir. 4.500.000 0 4.500.000
Fatih Projesi kapsaminda saglanan teknolojinin ve e-
materyallerin 6gretim strecinde etkin kullanimini saglamak
icin yonetici ve 6gretmenlere yonelik ylizylze ve uzaktan 2.297.000 Y 2.297.000
egitim faaliyetleri dizenlenecektir.
Fatih Projesi ve EBAnin egitim-6gretim faaliyetlerine
etkisini izlemek amaciyla alan arastirmalari yapmak 600.000 0 600.000
Uluslararasi 'PVrOJeler (e—varmm.g, Sc.|e|jm>< ve Teach-up) 0 1.325.000 1.325.000
kapsaminda 6gretmenlere yonelik etkinlikler dizenlemek
Fatih Projesi bilesenleri Hizmet Alimi Modeli kapsaminda
okullara altyapi ve donanimlarin saglanmasi (Tabletsiz) 494.097.500 0 494.097.500
Fatih Projesi bilesenleri Hizmet Alimi Modeli kapsaminda
okullara altyapi ve donanimlarin saglanmasi (Tabletli) 500.000.000 0 500.000.000

Kaynak: MEB 2018 Yili Performans Raporu

Genel Toplam: 1.017.000.000 1.325.000 1.018.325.000

2017 Sayistay MEB Raporuna gore “Proje 6¢deneklerinden 391.734,46 TLsi yurtici
ve 309.760,18 TUsi yurtdisi olmak Uzere toplam 701.494,64 TL yolluk, 992.886,85
TUsi cesitli illerde dUzenlenen kitap fuarlar, 2.719.566,18 Tlsi zirve, kongre,
film yarismasi, CEBIT vb. uluslararasi organizasyonlara katilim, odul toreni vb.
organizasyon giderleri, 3.793.619,99 TLsi personel calistirlmasina dayali destek
personel hizmeti alimi” icin harcanmistir. Bu tir harcamalarin “sermaye giderleri”
kapsaminda degerlendirilmesi ve proje giderleri 6deneklerinden karsilanmasi, ilgili
dizenlemelere uygun dismemektedir” ifadeleri gecmektedir.

2018 yil Sayistay MEB Raporunda ise Bakanligin mali harcamalarda “mali saydamlik
ve hesap verilebilirlik” ilkeleriyle celistigi vurgulanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi
Sayistay Performans Denetim Raporu 2018, s. 136). 2018 ve 2019 yillarina ait Milli
Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanligi’'na ait hazirlanan biitce performans
programlarinda, FATIH Projesine yénelik harcamalar belirtiimese bile, proje
bilesenlerine yonelik (etkilesimli tahta, EBA vb.) harcamalar degisik basliklar altinda
bltceye eklenmis ve planlanmistir.

Belirtilen hesaplamalarda; gorevlendirilen 6gretmenler nedeniyle yasanan gorev
kaybina yonelik maliyetler, kamuya ait kullanilan salon ve toplanti merkezlerine
yonelik harcamalar vb. giderler bltce harcamalarina dahil edilmemistir. Bu ve
benzeri giderler eklendiginde FATIH Projesi maliyeti artacaktr.

Projenin eylem plani ve tahmini bir takvimi olmasina ragmen, proje yapilandirilirken
olusturulmasi gereken; giderlerinin nerelere ne miktarda ve ne zaman vyapildigina/
yapilacagina iliskin resmi bir maliyet analizine ulasilamamistir.
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KRONOLOJIK OLARAK FATiH PROJESi UYGULAMALARI

2011 Yili: Milli Egitim mUdarltkleri ve okullar, proje ile ilgili bilgilendirilmistir. 6 Subat 2011 itibariyle
17 il, 52 pilot okul ve 200 derslikte pilot uygulamalar baslatilmistir. 2013 yilina kadar tim okullarin
bilisim teknolojileri ve altyapisiyla donatilmasi planlanmistir.

2012 Yih: Okullarda altyapi calismalarinin yapilmasi, donanim ve yazilim bileseninin saglanmasi,
e-icerik saglanmasi ve yonetilmesi, 6gretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda
egitimleri planlamalari yapilimistir. “2011-2012 vyillarinda proje kapsaminda yapilan egitmen
egitimleri sonucunda 1.200 egitmen yetistiriimistir. illerde yapilan cesitli gdzlem, anket ve analizler
sonucunda ogretmenlerin BT kullanimi konusundaki temel ihtiyaclari belirlenmis ve bu konudaki
ihtiyaclari Temel BT Egitimleri ve Hazirlayici Egitimler ile giderilmistir. 2012 vili sonuna kadar
70.379 6gretmen “Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu” egitimlerine katilmistir. Yine etkilesimli
tahta kullanimi uygulamalari icin 72.592 dgretmen FATIH Egitmenleri tarafindan “Etkilesimli Tahta
Kullanimi” seminerlerine alinmistir” (MEB,2012). 3.362 okul ve 85.000 derslikte etkilesimli tahta
ve altyapisinin saglanmasi planlanmistir. Ancak 2012 Faaliyet raporu sonuclarina goére hedeflere
ulasilamamustir.

2013 Yil: Bugiine kadar FATIH Projesi kapsaminda; 62.800 adet tablet bilgisayar seti, 84.921
adet etkilesimli tahta, 3.657 adet dokiiman kamera, 3.657 adet cok fonksiyonlu yazici dagitimi
gerceklestiriimistir. Projenin birinci fazinda hedeflenen 3.362 okulun tamaminda yerel alan
agl altyapr kurulum calismalari basariyla tamamlanmistir. Mal ve hizmet alimlari ile ilgili ihaleler
yapiimistir.

2014 Yih: Hayat boyu 6grenme ve bilgi toplumu temasi altinda hedeflenen bilgi toplumu olusturma
ve BT'nin siniflarda etkin olarak kullaniimasini amaciyla gerceklestirilen FATIH projesi kapsaminda
simdiye kadar lise dizeyindeki okullarda 114.921 dersligin tamamina etkilesimli tahta yerlestiriimis
ve 20.269 okulumuza cok fonksiyonlu yazicinin kurulumu tamamlanmistir. Simdiye kadar 737.800
adet tablet bilgisayar, 6gretmen ve 6grencilere ulastinlmistir. Altyapi calismalari, donanim ve yazihm
hizmetleri ve 6gretmen hizmetici egitimleri es zamanli olarak yUrattlmeye calisiimistir.

2015 Yili: Fatih Projesi kapsaminda, 5. siniftan ve 12. sinifa kadar olan kademelerde dgretmen ve
ogrencilere tablet dagitimi, siniflarda etkilesimli tahtalarin ve altyapisinin kurulumu yapilmistir. A3 ve
A4 cok fonksiyonlu yazicilarin da kurulumu yapilmistir. EBA'da ¢grencilerin glivenli icerige erisimini
saglamak amaciyla calismalar yapilmistir. BT'nin ve internetin bilingli kullanimi ile ilgili 6gretmen
egitimleri diizenlenmistir.

2016 Yili: Okullarda internet altyapi calismalari, cok fonksiyonlu yazicilarin kurulumu, 6gretmen ve
ogrencilere tablet bilgisayarlarin dagitimi es zamanli olarak yUrattlmustir. EBA tanitimlari, e-igerik
saglama faaliyetleri, ylizylze ve uzaktan dgretmen egitimleri de devam etmistir.

2017 Yih: Altyapi calismalari FAZ 2 kapsaminda devam etmistir. Etkilesimli tahta kurulumu ve
ogretmen ve 6grencilere tablet dagitimi yapiimamistir. Bununla ilgili ihale calismalari devam etmistir.

2018 Yili: 2018 MEB verilerine gore, Fatih projesi kapsaminda proje tanitimlarina daha cok agirlik
verilmistir. Etkilesimli tahta, tablet, cok fonksiyonlu yazici alim ve kurulumu, altyapr kurulum veya
bakim hizmetleri ile ilgili bilgi yer almamaktadir.

2019 Yili: Ocak 2019 itibariyle FATIH Projesi kapsaminda bulunan toplam 47.158 okul sayisina
ulasiimistir. http:/fatihprojesi.meb.gov.tr/

Tablo 4:

FATIH PROJESININ YIL BAZINDA iHALE BiLGILERIi

. . . R iHALEYi ..
FAZ| TARIH |[iHALEYi YAPAN|  URON KAZANAN UCRET
1 23 Kasim 2011 Ulastirma, Denizcilik | 84 bin 921 adet Yestel Dijital 339 milyon 595 bin TL
ve Haberlesme etkilesimli tahta Uretim AS
Bakanligi ile 3.657 adet
yazicl ve kamera
alinmistir.
1 12 Aralik 2011 Devlet Malzeme 4 bin adet Telpa Elektronik 2 milyon 396 bin TL
Ofisi General Maobile
Tablet bilgisayar
1 12 Aralik 2011 Devlet Malzeme 4 bin 800 adet Sentim Bilisim AS. | 3 milyon 624 bin TL
Ofisi Samsung Tablet
1 11 Eylal 2012 YEGITEK Yerel Alan Agl Turk Telekom AS, 70 milyon TL
(LAN) kurulum
1 11 Eylal 2012 YEGITEK Yerel Alan Agl Sentim Bilisim AS 32 milyon TL
(LAN) kurulum
1 9 Ekim 2012 49 bin tablet Vestel Dijital AS 18 milyon 654 bin TL
2 12 Kasim 2013 YEGITEK 675 bin tablet Telpa Telekom AS 409 milyon TL
2 09 Nisan 2014 Ulastirma, Denizcilik | 347 bin 367 Yestel Dijital 999 milyon 722 bin TL
ve Haberlesme etkilesimli tahta Uretim AS
Bakanligl
2 09 Nisan 2014 Ulastirma, Denizcilik | 13.645 A3 yazicl, Oyak Teknoloji AS | 26 milyon 359 bin TL
ve Haberlesme 28.351 A4 yazicl
Bakanligi
2 26 Ocak 2015 Yerel Alan Agl Netas AS 249 milyon 939 bin TL
Kurulumu
2 20 Subat 2015 700 bin Tablet Telpa Telekom AS 385 milyon TL

TOPLAM 3.544.350.000 TL
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FATIH Projesi, Egitim Bilisim A8l ve e-donUsim bilesenlerinin uyumilulastirma
projelerikapsaminda dogrudan hizmet ici egitime ayrilmis olan toplam kaynaklarin
donanim disi yatirm ve faaliyetlere oraninin % 3 civarinda oldugu; donanim
bitcelerinde hizmet ici egitim payininsa izlenemedigi gortlmustir (Gencay,
2018). 2020 biitce gorismelerinde ve 2021, 2022 tahmini biitcelerinde FATIH
Projesine kaynak ayrilmamistir. Projenin buglne kadar ne 6lctde etkili olduguna
ve projenin hangi asamada olduguna yonelik resmi bir kaynaga ulasilamamistir.

Egitim bir bilim olarak nicel ve nitel verilerin dogru sekilde degerlendirilmesi ile
alaninda uzak, ara ve vyakin hedeflerin belirlenmesini gerektiren bir konudur.
Hedeflerin belirlenmesi slrecinde ise ihtiyac analizine dayali, gercekci ve
risk yonetimi ile ilgili veriler iceren performans hedeflerinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu sekilde Milli Egitim Bakanligi'nin kurumsal kimligine zarar
veren ve gerceklikten uzak imajina sahip performans hedeflerinin varlig FATIH
gibi kamuoyunda buyUk beklentiler yaratan ve kamu kaynaklarinin kullanildigl
projelere iliskin inanci olumsuz etkilemektedir. Oysaki daha projenin ilk yillarinda
yapllan tarafsiz degerlendirmelerde “projenin hedeflerini ve uzun erimli yol
haritasini kapsayan buttncl bir vizyonun eksik oldugu” belirtilmistir (ERG, 2014,
s. 14). Buna ragmen aradan gecen zamanda iyilestirici dnlemler alinmadigl gibi
MEB tarafindan gorevlendirilen, projenin alan uzmanlari ve akademisyenlerden
olusan kisiler tarafindan degerlendirildigi ve sonuclarinin kamuoyuyla paylasildigl
herhangi bir bilimsel proje degerlendirme raporu yayinlanmamistir.

FATIH projesi performans hedeflerinin belirlenmesinde Bilisim Teknolojileri,
Ogretim Teknolojisi, Materyal Gelistirme alaninda calisan bilim insanlarinin
katki verip vermedigi, verdi ise kimlerin bu slUrecte ne sekilde yer aldigi seffaflik
ilkesi geregince yayinlanmalidir. Boylece kamuoyunun bilimsellik ve hesap
verilebilirlik konusunda Bakanliga glven duymasi saglanmalidir. Milli Egitim
Bakanliginin FATIH projesi ile ilgili olarak ne gibi iyilestirici calismalar yapacagini
bilimsel, planli ve hesap verilebilirlik anlayisi icerisinde performans hedeflerine
koymasi gecmiste yapilan ve bu raporda somut bicimde ortaya konan hatalarin
tekrarlanmamasi 6nemlidir.

Boliim
Ozeti:

Firsat Esitligi icin kaynaklarin bosa harcanmasi:

FATIH projesinin kamuoyuna duyurulmasi “firsat esitligi” artirma gibi egitimin
toplum acisindan en hayati islevlerinden birisi Uzerine yapilmistir. Ancak gerek
projenin yapilandirilma sUreci gerekse égrenci-6gretmen ve okul ekosistemine
uygun olmayan plansiz uygulamalar nedeniyle bu islevin gerceklestiriimesi
mUmkdn olamamistr.

Uygulama ve basar olciitii olmayan proje:

Projenin eylem planive tahmini birtakvimiolmasinaragmen, proje yapilandirilirken
olusturulmasi gereken olcUtler belirsizdir. Giderlerinin nerelere ne miktarda ve ne
zaman yapildigina/yapilacagina iliskin resmi bir maliyet analizine ulasilamamistir.

Mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle celisen proje:

Bircok kurumdan alinan rakamlarve veriler birarada degerlendirildiginde, projenin
2011'de planlanan butcenin blylk farkla disina ciktigr ve hedeflenenlerin
ise gerceklestirilemedigi soylenebilir. Bu durum 2017 ve 2018 MEB Sayistay
degerlendirme raporlarinda “mali saydamlik ve hesap verilebilirlik” ilkeleriyle
celistigi icin elestirilmistir.

Proje sessizce bitirildi:

2020 bitce gdrismelerinde ve 2021, 2022 tahmini bitcelerinde FATIH Projesine
kaynak ayrilmamistir. Bu durum projenin sonlandirildigl anlamina gelmektedir.
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FATIH PROJESINDE
UYGULAYICILARIN ETKILILiGi:

OGRETMENLER

Egitimde reformlarin  planlanmasinda  dgretmen  katiliminin - saglanmasi
uygulanabilirligi  saglayan 6n kosullardan birisidir. Ogretmenlerin  mesleki
pratikleri ile értismeyen projelerin uygulamada karsiligl olamamaktadir. Daha
once de belirtildigi gibi 6gretmen niteligi, egitimde isleyisi en cok etkileyen
etmenlerdendir. Bu nedenle FATIH projesinin analizi icin asil uygulayici olan
ogretmenlerle ilgili verilerin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

FATIH projesinde ilk 6nce 680.000 &gretmenin iki kademeli bir egitimden
gecmesi planlanmis ve bu yonde duyurusu yapilmistir. Egitimde Bilisim
Teknolojileri kullanimi Uzerine 30 saatlik ve hazirlayici egitim niteligindeki 25
saatlik egitimler, 2012 yilindan baslayarak 2018 vilina dek cesitli isimlerle
surdtrtlmus ve ginimUze dek 200.000 Uzeri 6gretmenin bu konuda egitim
aldigi belirtilmistir (ERG Raporu, 2014 s. 9; fatihprojesi.meb.gov.tr) S6z konusu
ogretmenlerin 421.000 kadari yUz yiize egitim, yaklasik 550.000'i ise uzaktan
egitim almistir. Ogretmenlerin, bilisim teknolojilerini egitim-6gretim  stireci
icerisinde etkin bir sekilde kullanabilmelerini saglamak amaciyla 110 uzaktan
egitim merkezi (UZEM) acilmistir.

FATIH Projesi kapsaminda gerceklestirilen egitimler asagidaki gibidir:

Egitimde FATIH Projesi Hazirlayici ESitimi (75/25 saat), Egitimde FATIH Projesi -
Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu (30 saat), Eitimde FATIH Projesi - Teknoloji
ve Liderlik Forumu (24 saat), Egitimde FATIH Projesi- Etkilesimli Tahta Kullanim
Seminerleri (8 saat), Egitimde FATIH Projesi- Pardus Temel Egitimi (25 saat), Taniim
ve Bilgilendirme Faaliyetleri (MEB,2013).“

FATIH projesini basariya tasiyabilecek en &nemli unsur égretmenlerdi. Clinki
egitimde her uygulamanin etkililigi 6gretmenin alt yapisi ve motivasyonu
ylksek dlzeyde ise saglanabilir. Bunun icin o6gretmenlerin projeye iliskin
bilgi ve olumlu tutum sahibi olmasi saglanmaliydi. Ancak yapilan arastirmalar
ogretmenlerin FATIH projesinin kamuya olan maliyeti konusunda bile saglikli
bilgilerinin olmadigini gdstermistir. Bilgi sahibi oldugunu belirten 6gretmenlerin
bilgisi ise projenin gercek maliyetine iliskin sadece tahminden 6teye gitmemistir.
Ornegin; bir 68retmen projenin maliyetine iliskin tam rakam bilmedigini, ancak
bu rakami milyon dolar ya da milyar dolar olarak tahmin ettigini belirtmistir.
Baska bir 6gretmen ise projenin maliyetinin 20-30 milyar ABD dolari oldugunu
ifade ederken, maliyetin 68 milyar Turk Lirasi oldugunu sdyleyen 6gretmen de
olmustur (Yolcu ve Bayram, 2016).

Milli Egitim Bakanhig (MEB). (2013). Egitimde FATIH Projesi web sayfasi,
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Ogretmenlerin projenin kapsami, amaclari, gerceklesme élcitleri, maliyeti, uygulama
ve degerlendirme sUrecleri ile ilgili olarak yeterli bilgiye sahip olmamalari projenin
uygulanabilirliginin 6ntindeki en énemli engellerden biri olmustur. Kalelioglu (2015)'in
yaptigl bir calismaya gore dgretmenler arasinda FATIH projesi ile ilgili fikir ayriliklari
bulunmaktadir.® Bazilari projeyi gereksiz bulurken; bazilari ise, derslerin islenmesini
verimli hale getirdigini belirtmistir.

Banoglu ve digerleri (2014) tarafindan yapilan baska bir arastirmaya gore 6gretmenlerin
cogunlugunun etkilesimli tahtayr kullandiklari ancak 6gretmelerin yeterliklerini olumlu
ve olumsuz etkiledigi yoninde farkli gorisler oldugu sonucuna ulasiimistir. Yine ayni
calismanin sonucuna gore, 0gretmenler, derslerde kullanilan teknoloji kullaniminin
amac degil arac olmasi yoninde bir vurgu yapmislardir. Teknoloji konusunda 6gretmen
yeterliklerine bagli olarak o6gretmenler arasinda fikir ayriliklari bulunmaktadir. Bir
baska arastirmada ise 6gretmenler hizmet ici egitim eksikligi, teknoloji okuryazarlik
dizeylerinin yetersizligi ve altyapi eksikligi gibi tc temel sorunla ilgili goris belirtmistir
(Ayvaci, Bakirci, Basak, 2014).

FATIH projesi ile ilgili arastirmalar genel olarak incelendiginde dgretmen ve égrencilerin
tabletleri kullanish ve ise yarar bulmadiklari; buna karsilik etkilesimli tahtalari daha faydali
ve islevsel bulduklari anlasiimaktadir (Pamuk ve digerleri, 2013; Altin ve Kalelioglu,
2015). Nitekim daha énce bahsedildigi gibi proje kapsaminda dagitilan tabletler internet
satis sitelerinde ikinci el Grlin olarak satilmaktadir.

Egitimin ara¢ yonelimli degil amac yonelimli bir disiplin oldugu; amac ve slreci iyi
yapilandirmadan araclarin islevsel hale gelemeyecegi gercegi egitim bilim uzmanlari
tarafindan her zaman dile getirilen bir gercektir. Gelismekte olan Ulkelerde egitim
planlamasi yapilirken herhangi bir olgunun baska Ulkelerden dogrudan transferi degil,
kendi gerceklerimize uygun bicimde yapilandirilmasi saglanmalidir. Bu nedenle 6gretmen
niteligi egitimde her seyin 6nceligidir.

Nitelikli 6gretmen egitimle ilgili her tlrlt ihtiyaci dogru analiz eder, bu dogrultuda egitim
planlamasi yapar, 6grencilerin 6zelliklerini tanir ve onlar icin en uygun 6grenme ortamini
olusturur ve kalici 6grenmenin gerceklesmesi icin ¢abalar, streci dogru 6lcme araclari
ile degerlendirir ve 6gretimin etkililigi icin tim kaynaklara geribildirim saglar. Ogretmen
olgusu ile ilgili bu gercekleri MEB'in FATIH projesi ile ilgili bu kadar kaynak israf
yapllmadan fark etmesi ve egitimde arzu edilen dontsimu, sistemi 6gretmen niteligi
Uzerine kurarak Ulkenin temel ihtiyaclarina uygunluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik
Olcttlerine gore isletmesi gerekirdi.

Aslinda FATIH projesi ile ilgili yapilan sinirli pilot uygulama degerlendirme calismasinda
da 6gretmenin roll anlasiimistir. “Ogretmen teknolojiyi kullanmadiginda égrencilerin de
kullanmadigr; belirli bir yonlendirme olmadiginda, 6grencilerin tabletleri cogunlukla not
almak icin kullandiklari gorultp asil uygulamada bu sorunlara cozUm Uretilmesi gerektigi
belirtilmistir” (ERG, 2014 s. 20).

Altin ve Kalelioglu (2015),

2008 yilindan bu yana 6gretim teknolojilerinin egitim sistemine entegrasyonu konusunda
insan kaynagl olmasi 6ncelikli hedef alinarak acilmis BOTE (Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi) bolimlerinin tam da islev kazanabilecegi en 6nemli alanda hali
hazirda bulunan yetismis 6gretmen gliciinin strece neden “hi¢” dahil edilmedigi merak
konusu olarak kalmistir. Nitekim aksine bu strecte 6nemli rol oynamasi beklenen BT
Ogretmenlerinin atamalarinin 2002 yilindan bu yana sistematik olarak azaltilarak asgari
dizeye indirilmesinin nedenleri de acik degildir.

MEB'in, dgrencilerin Bilisim okuryazari oldugu sayiltisi ile bilisim derslerini FATIH projesinin
baslangicindan beri azaltarak yok etmesi hem 0&gretmenlerin hem de o&grencilerin
bilisim okuryazarlik dizeylerinin cok duisik kaldigina iliskin gostergeler (Dincer, Senkal,
Sezgin, 2013) mevcutken ilginc bir strateji olarak degerlendirilebilir. FATIH projesinin
sonlarina gelindiginde MEB vyetkilileri tarafindan kodlama becerisinin 6nemli bir beceri
olarak aciklanmasi, 6grencilere tablet yerine klavyeli bilgisayar dagitilmasi gibi eylemlerle
strateji degisikligine gidilmis olmasi da slrecin basinda yapilmasi gerekenlerin en sonda
yapildiginin gdstergelerindendir.

Benzer sekilde ilk yapilmasi gerekenin en son yapilmis olmasina dair 6rneklerden biri de
Teknoloji entegrasyonu strecinde en kritik adimlardan biri olan 6gretmenlere “teknolojik
pedagojik alan bilgisi” egitiminin proje basladiktan 8 yil sonra verilmeye baslanmasidir.

Bilisim teknolojilerinin etkin kullanimi bileseni ile MEB tarafindan yapilan ve asagida
siralanan uygulamalarin tezat olusturdugu goriinmektedir (Ekici. & Yilmaz. 2013).

o llkdgretimde BT (Bilisim Teknolojileri) dersinin kaldiriimasi,

o 6,7 ve 8'inci siniflarda bir, ortadgretimde ise 15 secmeli dersle birlikte

haftada iki saate indirilmesi,

« 50 Universitenin BOTE (Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi) bolimlerinde egitim alan kisi sayisi 15.000
iken, BT 6gretmeni olarak atanmayi bekleyen kisi sayisinin 6.000 olmasi,

e Toplamda 880.000 6gretmenin hizmet verdigi MEB'de, BT 6gretmeni

sayisinin yaklasik 13.000 olmasi,

e 17.000 6gretmen aliminin yapildigl ddnemde arasinda BT'ye ayrilan
kontenjanin 143 olmasi,

o 10 yildir BOTE bélimlerinden bilisim teknolojisi dgretmeni
yetistirilmesine karsin, bolim mezunlarinin uzmanhklarinin
taninmamasi,

e BOTE mezunlarinin, kisa sireli kurslarla, egitimden gecirilmis kisilerle

ayni statide degerlendirilmesi ya da tamirci, bilgisayarci vasiflariyla
kullanilmak istenmesi.

Yukarida siralanan uygulamalar ayni zamanda projenin en énemli paydaslarindan
biri olan 6gretmenlerin, projeyi sahiplenmesine ve etkili uygulamalar gerceklestirmesine
de engel olusturmaktadir. Projede donanim dagitmayi hedef almasi ve bu sekilde
uygulamaya konulmasi basariya ulasma olasihigini zaten cok dtstrmustr.

Daha once de belirtildigi gibi projenin olumlu sonuclarinin olmayacagl henliz yolun
basindayken ongorilebilirdi. Projenin daha ilk yillarindan baslayarak cesitli bilimsel
vayinlarda sorun ve ihtiyaclarin belirlenip kamuoyuyla paylasiimasina ragmen slrecte
herhangi bir degisiklige gidilmemis olmasi, bilimsel ¢ciktilarin degerlendirilmemesi beklenen
sonucu getirmistir.
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FATIH PROJESi SURECINDE
EGITIM-OGRETIMDE

TEKNOLOJi KULLANIMINDA KARSILASILAN
SORUNLAR VE IHTIYACLAR

Bu rapor kapsaminda izmir, Zonguldak, Mugla, Samsun, Eskisehir, istanbul, Ankara,
Diyarbakir illerinde farkli okul tiirlerinde ve kademelerinde calisan 6gretmenlerden FATIH
projesi uygulamalart ile ilgili gériis alinmistir. Goruslere iliskin bulgular incelendiginde FATIH
projesi ile ilgili olarak 2012 yilindan beri alanyazinda yapilan arastirmalara cok benzer
sonuclar elde edilmistir.

Ogretmenler genel olarak egitimde teknoloji entegrasyonun geregine inanmaktadir.
Ogretmenlerin genel olarak birlestigi bir diger nokta ise bu entegrasyonun planli
ve sistematik vyapilamadigi yonindedir. Gorlsti alinan 6gretmenlerin FATIH projesi
kapsaminda tablet dagitimini ve bir anda vazgecilmesini “plansizlik”, “distncesizlik”, “israf’,
“‘6grencilerin hak gasp!” olarak betimlemesi 6gretmenlerin projede islemeyen her noktanin
son derece farkinda oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde etkilesimli tahtalarin
kullanimini faydali bulan 6gretmenler “firsat esitligi kapsaminda tim siniflarda olmall’,

AN

“etkin calismasi saglanmali, acilmasi 5 dakikadan uzun strmemeli”, “garanti stiresi sonrasi da

nous

planlanmall”, “icerik saglanmall”, “Perdus isletim sistemi iyilestiriimeli”, “nasil kullanilacagini
N n o«

ivi 6gretmeliler”, “egitimler fazlalastirilmall”, “sinif yonetimi acisindan 6gretmenler egitilmeli”,
“ders kitaplarr ile uyumlu olmall” gibi gercekten ihtiyaca isaret eden tanimlamalar yapmistir.

MEB 2017 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporuna gére 444 7 555 FATIH
Projesi Cagri Merkezi tGizerinden birakilan ariza bildirimlerine mtdahale edilmesi icin 9.990
ses kaydr ilgili birimlere yonlendirilmistir. Bu durum gorUslerine basvurulan égretmenlerin
yansithgl sorunlarla értiismektedir. Ogretmenlerin projenin strdirilebilir gdrdigi bir diger
bilesen EBA ile ilgili tespitleri de cok carpicidir. Ogretmenler interaktif iceriklerin bir ihtiyac
oldugunu ve EBA'nin bu nedenle 6nemli bir kaynak olarak gelistirilmesi gerektigini ve bu
konuda “gec kalindigini” belirtmektedir. Ornegin bir dgretmen “EBA bastan asagl fiyasko.
Daginik bir vapisi var. icerik bulmak, kullanabilmek cok zor. Keske EBA bir muhasebe
ogretmeni yerine yetkin bir bilisimci tarafindan yonetilseydi. Belki o zaman teknisyenlerin
elinde oyuncak olmazdi” seklinde gorus bildirirken, baska bir 6gretmen “interaktif egitim
icin her 6grencinin bilgisayardaki uygulamaya katilmasini saglamak lazim, bu mevcutlarla
mUmkin degil” diyerek 6grenci popllasyonu acisindan uygulamadaki eksiklere dikkat
cekmektedir.

Egitim-ogretim streclerinin verimliligini artbirmanin asil hedef oldugu projede, 6gretmenlerin
onlara verilen teknolojiyi sinifta nasil kullanacaklari konusu kilit rol oynamaktadir. Bunu
saglamakicin proje kapsaminda cesitli Hizmet ici egitimleryapilmistir. Bu egitimler “Hazirlayici
egitimler” ve “Egitimde teknoloji kullanimi” olmak Uzere iki baslk altinda verilmistir (Yildiz,
Saritepeci, Seferoglu, 2013). Bu egitimlere katilan 6gretmenlerin egitimlerin etkililigi ve
proje kapsaminda karsilasilan sorun ve ihtiyaclar bu rapor icin basvurulan égretmenlerin
gorisleri ile ortismektedir. Tim alan yazin bir arada degerlendirildiginde 6gretmenlerin
goziinden FATIH projesi sorun ve ihtivaclar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 5:

Bilisim siniflarinin atil durumda kalmasi, Okul bazli teknoloji entegrasyon planlamalari
yapilmali,
Etkilesimli tahtada kullaniimak Uzere egitim Etkilesimli tahtalarin isletim sistemleri iyilestiriimeli,

ve Ogretim materyallerinin - MEB tarafindan
saglanmamasi,

EBA Uzerindeki iceriklerin uyumsuz ve niteliksiz internet filtreleri ézellikle dgretmen erisimleri
olmasi, acisindan yeniden duzenlenmeli,

EBAda ogretmenlerin ve 6grencilerin amator Etkilesimli tahtalarin garanti sdreleri yeniden
calismalarinin filtreden gecmeden yayinlanmasi dizenlenmeli,

Farkli ortadgretim programlarina dontk icerik Teknoloji uyumlu 6gretim programlari gelistiriimeli,

hazirliginin olmamasi,

Etkilesimli tahtanin yalnizca projeksiyon olarak Dijital becerilerle uyumlu élgme ve degerlendirme
kullaniimasi, strecleri degerlendirilmeli,
Ogretmen ve grencilerin teknoloji okuryazarlik Teknik destek saglanmali,

dizeyinin dusik olmasi,
EBANIn o6lcme ve degerlendirme ozellikleri
acisindan yetersiz olmasi,

internet baglantisi olmamasi, olsa bile internet E-icerik eksikligi giderilmeli,
sitelerinin bircogunun MEB'in filtresi tarafindan
engelli olmasi,

Etkilesimli tahtalarin yazilim ve lisans sorunlari, Hizmet-ici egitimlerin stresi ve kapsami genisletilmeli,
Etkilesimli tahtalarin  kullanilmaya baslamasi Ogretmen ve dgrencilerin ézellikle teknoloji
ile sinifta 6gretmenin liderliginin - bolinmesi kullanimiyla ilgili biling dtzeyini arttinilmali,

(Sinif  yonetimi=6gretmenin  teknolojiyi  etkin
kullanabilme dUzeyi),

Daha once kendi internet anlasmalarina ait Ogrencilere ve dgretmenlere Bilisim Teknolojileri
faturalarini 6deyebilen okullarin FATIH projesi okuryazarhigi verilmeli,

sonrasinda yapilan anlasmalara ait internet
faturalarinin ytksekligi nedeniyle 6demelerde
sikinti yasamasi,

Ogretmenlere verilen hizmet-ici  egitimlerin Ailelerin sosyo-ekonomik ihtiyaclari dogrultusunda
kalabalik ve verimsiz olmasi. ihtiyaci olan ¢grencilere teknoloji alt yapi destegi
erilmeli.

YEGITEK'in 2019 Agustos ayinda gerceklestirdigi calistay raporunda da ihtiyac ve sorunlar
2013 yilinda gerceklestirilmis arastirma sonuclariyla cok benzerlik géstermektedir (YEGITEK,
2019). Bu durumda 6 vil boyunca ayni sorunlarla miicadele etmek yerine problemlere ¢cézim
aranabilirdi. En acik o6rnek; MEB tarafindan bircok bilimsel icerige erisim saglanabilecek
sitenin engellenmis olmasi 6gretmenlerin neredeyse tamaminin ortak problem olarak
belirttigi bir sorun iken bu konuda hicbir adim atilmamistir. S6z konusu problemler farkli
yillarda gerceklestirilmis bircok arastirmada da ortaya konmustur. Ornegin projenin en temel
ihtiyaci olan icerik gelistirmeye yonelik calismalarin arttiriimasi, tablet ve etkilesimli tahta gibi
donanimlari basit bir sunum araci olmanin 6tesine gecirip egitim strecleriyle harmanlanmasini
hedefleyen vyenilikci tasarim calismalarina yer veriimesi gerekliligi (islamoglu, Ursavas,
Reisoglu, 2015) yine benzer arastirma sonuclarindandir.
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FATiH PROJESI iLE iLGiLi OLARAK OGRENCILER NE DUSUNUYOR?

Ogrencilerin gorislerini inceleyen arastirmalarda 6grenci goriislerinde
farkhhiklar bulunmustur. Buna gore Ust siniflara devam eden 6grenciler,
alt siniflara devam eden &grencilere gore projeyi olumlu bulmuslardir.
Osrenci gorisleriniiceren Altin ve Kalelioglu (2015)'in yaptiklari calismaya
gore Ogrenciler genel olarak derslerine fayda saglayip saglamadigl
konusunda kararsiz kalmislardir. Yine bu arastirmanin sonucuna gore
bazi 6grenciler olumsuz bir tutum sergilemistir. Ogrencilerin projeye kars|
olumsuz tutum sergilemis olmalarinin sebebi olarak meydana gelen teknik
aksakliklar, 6gretmenlerin BIT etkin olarak kullanamamalari ve internet
kisitlamalari belirtilmistir. Ogretmen gorislerinde oldugu gibi 6grenci
gorUslerinde de farkliliklar olabilecegi muhtemeldir. Bunun sebebi ise
her 6grenciye gore teknolojinin ise yararhligina yani gercek hayatlari ile
iliski kurabilmelerine, derslere uygunluguna, beklentilerine veya kisisel
ilgilerine gore degisiklik gdstermektedir. Ayvaci, Bakirci ve Basak (2014)
tarafindan yapilan arastirmada ise 6grencilerin karsilastiklari sorunlar dort
tema altinda toplanmistir. “Tablet kaynakli sorunlar” arasinda tabletlerde
Word ve Powerpoint gibi programlarin olmamasi, tabletlerin 6dev yapimi
icin sinirli olmasi, égretmenlerin tabletleri kontrol edememesi, arama
motoru ile kalemin olmamasi yer almaktadir. “Ders kaynakli sorunlar”
dgrencilerin derse motive olamamalari, dikkatlerinin dagiimasi, derse
katiimlarinin azhgr ve ogretmenlerini yeterince dinlememeleri seklinde
siralanmaktadir. “lletisim kaynakli sorunlar” égrencilerin ders esnasinda
tabletlere ve akilli tahtaya odaklanmis olmalari ile 6grenci-6grenci ve
ogrenci-ogretmen iletisiminin azalmasindan olusmaktadir. Son olarak
“saglk kaynakli sorunlarla” ilgili olarak 6grenciler gdz saghginin bozulmasi,
iskelet sisteminin bozulmasi, bel agrilari ve fiziksel problemler gibi
sorunlarr dile getirmislerdir.

[ 1 J o0
Boliim
[ 1 °
Ozeti
Uygulayicilarin yeterlikleri eksikti:

Projenin asil uygulayicisi olan 6gretmenlerin bir kismi hizmetici egitimlerle strece
adapte edilmeye calisilmis ancak bu durum strdUrulebilir olamamistir.

Insan kaynagi israfi:

1996 yilindan beri bu calisma alani icin yetistirilen BOTE alan 6gretmenleri
kullanilmamistir. Disaridan hizmet alimiyla 6gretmen egitimleri gerceklestirilmistir.

Bilimsel veriler dikkate alinmadi:

Projenin baslangicindan itibaren konu ile ilgili yapilmis bilimsel arastirmalar ve
yayinlarda dile getirilen sorun ve ¢ozim onerileri dikkate alinmamistir.

Teknolojik liriin israfi:

Projenin baslamasindan 8 yil sonra tablet dagitmanin yanhs oldugu, onun yerine
klavyeli bilgisayar dagitilacagi aciklanmistir.

Zaman israfi:

2002 yilindan bu yana Turk Egitim Sisteminin 18 yili plansiz ve yanlis bir strateji
ile gecirilmistir.
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TEKNOLOJi ENTEGRASYON
MODELINE GORE

FATIH PROJESININ DEGERLENDIRILMES]

“‘Ogretme ve 68renme strecinde BIT nasil kullanilmali, dgrencinin 6grenmesine
nasil katkida bulunmalidir?” sorusu giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu
soruya verilen cevaplar, entegrasyon surecindeki bakis acisina gore degisebilir. Bu
bakis acilari literatiirde genellikle iki grup halinde ele alinmaktadir. ilki, teknolojik
altyapilarin  ve sistemlerin  egitim ortamina entegrasyonunu destekleyen
teknolojik bakis acisidir; ikincisi, BIT materyallerinin ve programlarinin sosyal
yapllandirmaci 6grenme ilkeleri acisindan butlnlesmesini destekleyen pedagojik
bakis acisidir (Richards, 2006). Bu siniflandirmalardan yola cikarak Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin (BIT) egitim-6gretim slreclerine entegrasyonu ile ilgili bircok
model dnerilmistir. Bu modelleri genel olarak dort kategoride gruplandirilabiliriz:
ogrenmeye donik mikro modeller, BIT odakli mikro modeller, sistem modelleri
ve populasyon modelleri (Trinidad, Newhouse, Clarkson, 2005). Hangi model
acisindan bakilirsa bakilsin teknolojinin  6grenmeye ve egitime katkisinin
hedeflendigi bltln projelerde 6gretim stireclerine donik bir planlama olmaksizin
basarili olmak mumkUn degildir. Dolayisiyla okullarin tamami yiksek teknolojiyle
donatilsa bile 6gretim programinda yer almayan streclerin sinifta 6gretmenler
tarafindan hayata gecirilmesi beklenemez. Ornek vermek gerekirse Matematik
dersinde kullaniimak Uzere “Geogebra” yaziliminin akilli tahta Gizerinde var olmasi
bunu hangi 6gretim strecinde nasil kullanabilecegi konusunda bilgisi olmayan
bir 6gretmen icin herhangi bir anlam ifade etmez. Ustelik bu senaryoda hem
ogretmenin hem de 6grencilerin teknoloji okuryazari oldugunu varsaymaktayiz.

Bilimsel olarak entegrasyonun basariya ulasmasi icin oncll bir okuryazarlik,
ogretim programlari acisindan glincellenmis beceriler ve slrecler, ders planlari
acisindan teknolojik pedagojik alan bilgisi gibi 6nemli adimlar bulunmaktadir.
Bunlar gbz ontne alinarak yapilacak yenilikci uygulamalarla verimli 6gretim
siirecleri yaratabilecekken, FATIH projesi ile saglanmaya calisilan altyapinin kara
tahta yerine elektronik tahtaya yazi yazmaktan Oteye gidemeyecek bir israfa
neden olmasi tahmin edilebilecek bilimsel bir gercektir. Dolayisiyla egitimde
teknoloji entegrasyonun bilimsel bir model cercevesinde hayata gecirilmesi
bugln bu projede yasanan sorunlari blyUk dlctide onleyebilirdi.
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Entegrasyon sUreclerinde alan yazinda bulunan bircok model mevcuttur.
Bunlardan bazilari; SAMR, Tech Integration matrix, TPACK, teknoloji kabul
modelleri (TAM), Yeninin yayilimi modelleri'dir. Bu modellerin ortak ozelligi
altyapr ve donanimdan once 6grenme-ogretme sureclerinin planlanmasina ve
teknolojinin paydaslar tarafindan (6gretmen- 6grenci-yonetim) benimsenmesine
oncelik vermesidir. Bu acidan FATIH projesi incelendiginde projenin eylem
planinin teknolojik donanim satin alma ve altyapi kurulumu olarak belirlenmis
olmasi, egitim-6gretim acisindan hicbir katki sunamayacaginin ilk ve en 6nemli
isareti olarak gorulmektedir. Egitim teknolojileri ile ilgili yapilimis arastirmalar
gostermektedir ki “nasil” sorusuna yanit veremeyen planlamalar hicbir zaman
basarili olamamistir.

%10'u Gerceklesen Proje

“FATIH Projesi kapsaminda dagitilmasi planlanan teknolojik araclar tim okullara
dagiblamamis, dagitilan yerlerde de proje iyi taniilamamis ve hizmet ici egitim yetersiz
verilmistir. Firsat esitligi saglamak icin olusturulan proje tam uygulanamadigi icin amacinin
tersi islev gbormus ve yine bir esitsizlik ortami yaratmistir. Egitim Bilisim Ag1 (EBA) materyal
saglama konusunda yetersiz kalmis ve EBA'da bulunan materyallerin icerikten cok gorsel
agirhkh olmasi materyal kalitesini dGstrmustir. Tabletlerin dagitildigi bolgelerde 6gretmenler
Ogrenciyi kontrol, 6grencilerde dersi dinleme asamasinda sikintilar yasamis, derse olan ilgi
ve motivasyon dismustir. Yine bu bolgelerde tabletlerin arizalanmasi blyUk sorunlara yol
acmis, FATIH Projesinin bir sorununu daha ortaya cikarmistir. Tabletlerdeki arizalari giderecek
teknik servis ve teknik elemanin yetersiz olmasi projenin basarisizigindaki etkenlerden
biridir. FATIH Projesinin bitim tarihine cok az bir stire kaldi tahmin edilen maliyet tutarinin
5 kati fazlasi harcandi ve projenin sadece % 10'u gerceklestirilebildi” (Dursun, Kirbas ve
Yiksel, 2015, p. 9).

Fatih Projesinin baslamasiyla birlikte okullara BT siniflarinin kurulmasi kaldiriimistir.
Bu nedenle yeni okullarda BT sinifi bulunmamakta, diger okullardaki BT siniflari
da cok eskimis ve mevcut sartlariyla ders islemeye musait olmaktan cikmis
durumdadir. Bilisim teknolojileri dersleri artik donanim vyetersizligi nedeniyle
verimli olarak islenememektedir. Ogrenciler bilisim teknoloji okuryazarligi
acisindan geri kalmaktadirlar (Gencay, 2018 s. 95).

PROJENIN SONUNA
DOGRU:

3. FAZ

Projenin sonlarina gelindigi donemde 2017 yilindan beri 3. Faz kapsaminda
yapilmasi beklenen eylemler 201%9’un sonlarina dogru strateji ve hedef
degisiklikleriyle gerceklestiriimeye baslanmistir. Nitekim T. C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bltce Baskanhg'nin 11. Kalkinma Plan’nda (2019-2023) FATIH

projesi ile ilgili hicbir s6zcik gecmemekteyken planin Egitim boyutunda:

‘551.6. Egitim Bilisim Agl portalinin icerigi 6gretim programlariyla uyumlu hale
getirilerek zenginlestirilecek ve portalin etkin kullanimi yayginlastirilacaktr.

551.7. Teknolojiye erisimin saglanmasi amaciyla okullara ag altyapisi ve etkilesimli
tahta kurulacaktir”

Ifadeleriyle ele alinan planda 2023 hedefinin de donanim satin alinmasi
tizerine oldugu gortlmektedir. Ustelik 10. Kalkinma Plani cercevesinde alinan
450 bin akilli tahtanin cogunun arizasi garanti strelerinin dolmasindan oturu
giderilememektedir. 3. Fazda, projenin ana ciktilari arasinda gosterilen her
ogrenciye tablet verilmesi konusu tamamen rafa kaldiriimis gérinmektedir. Kaldi
ki bugline kadar dagitilmis tabletlerle ilgili hicbir envanter bulunmamaktadir.

Bir baska acidan bakildiginda 2012 yilinda Bill Gates;

“Sadece insanlara cihazlar vermek, bu gercekten cok kétii bir gecmise sahip.
Miifredati, 6gretmeni ve ilgili seyleri gercekten degistirmek zorundasiniz ve asla
klavyesi olmayan bir cihazda calismamalisiniz, 63renciler sadece bir seyler okumak
icin okulda degiller- aslinda yazarak iletisim kurabiliyor olmalari gerekir ve bunu
ancak PC diinyasinda yapabilirsiniz, tabletle degil. “

Diyerek cok dnemli bir noktaya deginmistir. Bilisim dinyasindan bilinen en
genel tanimlamada fare kullanimi tiketim, klavye kullanimi Gretim olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin eline tablet vermek ve Uretmelerini
beklemek hayal kurmak gibidir. Nitekim Ziya Selcuk, Bakanhgin 2019 bltcesinin
goristldigl TBMM Plan ve Bltce Komisyonu’nda benzer bicimde “Ben egitim
bilimi ile ugrasan birisi olarak tabletin cok dncelikli oldugunu dastinmuayorum.
Samimiyetle sdylemek istiyorum” seklinde bir aciklama yapmistir.
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SEKIL 7: Fatih Projesi Hedefleri
Kaynak: http:/www.meb.gov.tr

Projenin 3. Fazinda &gretmen ve
6grencilere tablet dagitilmasiyla ilgili
bir ihale planlanmamasi, tabletle
egitimin bir yanlhs oldugu sonucuna
2018 yilinda variimasliyla 8 yil boyunca
bu konuda yapimis olan yatirimlarin
akibeti tartisiimalidir. Ayrica 15 Temmuz
sonrasl! tablet alim ihalesinde komisyon
Uyelerinden asil ve yedek G(yelerin
tamaminayakininin kurumdan ayriimasi,
ihale komisyonu ve calismalari ile ilgili
supheleri beraberinde getirmistir.

Proje ile ilgili son gelisme etkilesimli tahta ihalesi olmustur. Bundan o6nceki
fazlarda 450 bin etkilesimli tahta ihalesini Zorlu Holding kazanmistir. 3. Faz
Etkilesimli Tahta ihalesini ise Ko¢ Holding almistir. YEGITEK Genel Mdurligi ile
ARCELIK A.S. arasinda 4 Ekim 2019 tarihinde etkilesimli tahta alimi sézlesmesi
imzalanmistir. Bu sdzlesme ile 10.000 adet 65 in¢c ve 1.000 adet 75 inc
etkilesimli tahta alinacaktir. Bu son adimla birlikte rakamlarla FATIH projesinin
hedeflerinin ne kadarinin gerceklestigi ve konulan hedeflerin hangilerinden
vazgecildigi asagidaki veriler baz alinarak degerlendirilebilir.

Sekil 8: Fatih Projesi’nde Son Durum

HEDEFLER

Her okul icin fonksiyonlu yazici ve hizli
internet altyapisi

Her derslik icin etkilesimli tahta ve
Kablosuz internet baglantisi

Her 6gretmen icin tablet e-posta bulut
hesabi, icerik gelistirme

Her 6grenci icin tablet, e-posta, bulut
hesabi, EBA Portal, Dijital Kimlik,
Elektronik materyal

Kaynak: (Yildiz, 2017)

GERCEKLESENLER

41.996 adet cok fonksiyonlu yazicinin
okullara dagitimi tamamlanmis,
hedeflenen sayiya ulasiimistir.

359.107 etkilesimli tahtanin kurulumu
tamamlanmis, 432 bin tanesi de
kurulma asamasinda.

18 milyon olarak dagitilmasi hedeflenen
tabletten ancak 1,5 milyonun dagitimi
yapildi.

Malyetin 5 kati fazla harcandi. Projenin
sadece %10 ile %15 arasindaki kismi
gerceklestirilebildi.

Egitimde Teknoloji
Entegrasyonunda
Siirdiiriilebilir Uygulama
Nasil Olmali

Yeni her teknolojinin egitim-6gretim sUreclerine entegrasyonunda dikkate
alinmasi gereken en onemli nokta bUtin paydaslarin birlikte dustnuldagt
sistematik bir yaklasimdir. Bu raporda da deginildigi gibi FATIH projesi ile ilgili
farkl tarihlerde, farkli arastirmacilar tarafindan cesitli degerlendirmeler ve
arastirma sonuclari yayinlanmistir. Bu degerlendirmelerin ortak 6zelligi 6gretmen
egitimi, zengin dijital icerik olup, donanim saglamaktan cok éncelikli olarak dijital
icerik ihtiyacinin giderilmesidir. Strdurdlebilir entegrasyonun en onemli paydasi
ogretmendir. Ogretmenleri, s6z konusu teknolojiyi kullanabilecekleri ve bu
kullanimin islerini kolaylastirdigini, 6gretimi daha verimli kildigini fark edecekleri
bicimde ve dlzeyde egitmekten gecmektedir.

MEB ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl arasinda imzalanan 29.03.2017
tarihli “Mesleki Egitim Isbirligi Protokoli” kapsaminda bilisim sektdriinde yasanan
teknolojik gelismeye bagli olarak ihtiyac duyulan nitelikli meslek elemanlarinin
yetistiriimesi amaciyla Bilisim Teknolojileri Alani ve dallarina ait Cerceve Ogretim
Programi ve Haftalik Ders Cizelgesi glincellenmis ve siber glvenlik, blok zincir
teknolojileri ve Grlnleri (kripto para), biyometrik teknoloji kavrami ve uygulama
alanlari, bulut bilisim teknolojisi, elektronik 6deme sistemleri, yapay zeka, blyUk
veri, bilgi glivenligi, temel glivenlik prensipleri, siber suclar ve istismarlari, bilisim
hukuku, veritabani glvenligi, mobil uygulamalara yonelik ders ve kazanimlar
eklenmis, 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren 9. ve 10. siniflardan
baslanarak kademeli bir sekilde uygulamaya konulmustur (MEB Faaliyet Raporu,
2018). Teknolojinin egitimdeki yerini fark eden Milli Egitim Bakanhginin bilisim
ile ilgili oldukca spesifik konularin 6gretim programlarinda yer almasi icin
soz konusu uygulamalart hayata gecirmis olmasi son derece olumludur. Bu
calismalarin daha sistematik, Ulkenin ve 6grencilerin ihtiyaclari dogrultusunda
yaygin bicimde strdirtlmesi gerekmektedir. TUIK (2018) tarafindan yayinlanan
“Istatistiklerle Genclik 2018” raporuna gore Tirkiye'de 15-24 vas araliginda 13
milyona yakin genc yasamaktadir. Bu genc ntfus 2018 yil sonu itibariyle tlke
nGfusunun %15,8'ini olusturmaktadir. Ayni raporda genclerin internet kullanim
oranlari da incelenmistir. Bu oranlara gore 16-24 yas grubu genclerde internet
kullaniminin hem kadin hem erkeklericin giderek ytkseldigi gorulmustir. 2017'de
bu yas grubundaki genclerin %90’ internet kullanirken bu oran 2018'de %93’e
yukselmistir. Bu verilere dayanarak Ulkemizdeki genclerin teknoloji ile yogun
iliskisinin degerlendirilecegi egitim dizenlemeleri yapilmalidir.
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Projenin
lyilestirilmesi
Miimkiinmii @

Projenin iyilestiriimesinden cok mevcut durum tespiti vyapilarak yeni bir yol haritasi
cikarilmasinda fayda gorilmektedir. Teknoloji hizlica eskiyen bir son Urtn degildir. Teknoloji
yeni yol ve yontemlerin ise kosulmasidir. Bu bakis acisiyla tabletleri siniflara entegre etmek
yerine pedagojik bakis acisiyla 6gretmenleri yeni yol ve yontemleri uygulayabilir duruma
getirmek, 6gretim programlarini dijital becerilerin diger konu alanlarinda kullanimini tesvik
edecek sekilde glincellemek gerekmektedir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan ve Turkiye'nin en kapsamli ulusal bilim ve teknoloji stratejisi
olan Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile FATIH Projesi arasinda karsilastirmali bir incelemesini
yapan bir calismada Vizyon 2023 stratejisinin basariya ulasmasi icin bir takim olcUtlerin
gelistirildigi ve bu olcitlerin FATIH Projesi icinde gecerli oldugu belirtilmistir. Bu dlcttler;
sivasi iradenin kararhhg ve strekliligi, devletin her kurum, birim ve calisaninin, Vizyon 2023
ve bunu destekleyen hedefler dogrultusunda bilinclendirilmesi, toplumun her kesiminde, bilgi
temelli ekonomi ve bu ekonomiyi kurmaya yonelik faaliyet ve hedefler konusunda farkindalk
dizeyinin artirilmasidir (Akgln, Yilmaz, ve Seferoglu, 2011 akt. Ekici ve Yilmaz, 2013).

Egitimde teknolojik dontstm ile hedeflenen neydi? Bilim ve teknolojide uluslararasi alanda
onemli bir glc haline gelmek mi? Bilisim okuryazari olan bir toplum yaratmak mi? Eger
hedeflenenler bunlar ise egitim sisteminin her boyutunun bu sirece etki ettigini gdz ardi
etmemek gerekir. Oysaki 2014 yili Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlari Raporu’nda
Fen Bilimleri, Bilisim Teknolojileri ile Matematik Ogretim Programlarinin Gelistirilmesi Projesi
icin ayrilan bltce 2000 Dolar, 2015’te 3000 Dolar'dir. 2016 ve 2017'de bu alanda bultce bile
ayrilmamistir. Teknolojinin bilimsel etkinliklerle bir bltlnlik icerisinde yer aldigr etkili 6gretim
programlari, 6gretim materyalleri ve bilisim vyeterlikleri uygun olan &gretmenler olmadan
egitim teknolojilerinin kalkinma sUreclerine etkisi arzu edildigi gibi asla olamayacaktir. Bu
nedenle egitim eko sistemindeki her unsurun teknolojik dontsimin bir parcasi olacagl goz
ardi edilmeden dikkatli ve vizyoner planlamalar ve her adimi kontrol ve degerlendirmeye tabi
uygulamalardan ve stratejik analizlerden vazgecilmemelidir.

Strateji analiziicin; cevresel yapilabilirlik, politik yapilabilirlik, diger projelerle iliskisi, paydaslarin
bakis acisi, ekonomik vapilabilirlik, teknik yapilabilirlik, aciliyet, sosyal yapilabilirlik ve mali
yapilabilirlik olcUtleri gbz oninde bulundurulmali ve saglikli bir strateji olusturulmalidir.
Donanimin neden tablet olmasi gerektigi, neden yerli olmasi gerektigi, her sinifta neden akilli
tahta olmasi gerektigi, dgrencilere kazandiriimak istenen bilgi/beceri/tutum ve degerlerin
ne olmasi ve niye olmasi gerektigi, mufredat ve isleyisin neden yeniden yapilandiriimasi
geregi, 0gretmenlerin yeni teknoloji ile ilgili bilgi ve becerileri neden 6grenmeleri gerektigi
ve paydaslarin sadece uygulamada degil politika olusturmada da aktif rol almalari geregi
aciklanmali ve bu hedeflere yonelik strateji belirlenmelidir (Sari, 2011 akt; Ekici ve Yilmaz,
2013). Projenin hedeflendigi gibi yayginlastirilamamasi egitim ortamlarinda mevcut olan
firsatlara esit oranda erisememe problemine yeni bir boyut katmis teknolojik boyut, problemin
daha da derinlesmesine neden olmustur. Bu ise cok bilesenli bir sistem olan egitim olgusunu
daha da zora sokmaktadir. Egitimde yapilacak uygulamalarin ilgili bilimsel cevrelerde, cok sesli
ve katihmcr bir strecte tartisiilmasi ve en uygun seceneklerin ortaya konmasi maliyet, etki ve
basarisizlik risklerini en aza indirecek tek yoldur.

[ 1 J o0
Bolum
[ 1 J °
Ozeti
Etkilesimli tahtalar 6n planda:

Projenin belki de en gozle gorulir yani olan etkilesimli tahtalar 3. Fazla birlikte
okullara yayllmaya devam etmektedir.

Kazanimlardan vazgecilmemeliydi:

FATIH projesi kapsaminda bilisim siniflart kapatilmis, bilgisayar laboratuvarlari
atil kalmistr.

Pedagojik, bilimsel uygulamalar sart:

Ogretmenleri yeni yol ve yontemleri uygulayabilir duruma getirmek; 6gretim
programlarini 271. Yazyil becerilerinden dijital becerileri, diger konu alanlarinda
kullanimini tesvik edici politikalar cercevesinde glincellemek gerekmektedir.

Egitimin bir sosyal sistem oldugu unutulmamali:

Egitim eko sistemindeki her unsurun teknolojik dontstmun bir parcasi olacagi
g6z ardi edilmeden dikkatli ve vizyoner planlamalar yapiimalidir.
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EGITIM POLITIKALARI
GELISTIRME ACISINDAN

BIR DEGERLENDIRME

Bir proje degerlendirilirken; niteliksel ve niceliksel olarak girdi ve araclarin hangi
sonuclara donusturaldigu, benzer calismalarin daha uygun bir maliyetle yapilip
yapllamayacagl veya ayni ciktilara daha uygun yollarla ulasilip ulasiimayacagi
gdzden gecirilir (Tekindag, 2005). Oz (2015) FATIH projesinin verimliligini test
edebilmek icin projenin girdilerinin ve cikbilarinin iyi bir sekilde tespit edilmesi
gerektigini; proje girdilerini projenin bilesenlerinin olusturdugunu, ciktilarini
ise bu bilesenlerin kullanicilara hedeflenen sekle gbére ulasma durumunun
olusturdugunu belirtmistir. Bu acidan bakildiginda FATIH projesinde biitcenin
verimli kullanihp kullaniimadigini analiz edebilmek icin proje girdilerine ve
ciktilarina bakmak gerektigi anlasiimaktadir.

FATIH projesinin ciktilarini belirlemek icin olcilebilir gdstergelerin bulunmasi
gerekmektedir. Fakat Ekici ve Yilmaz (2013), yaptigi calismada FATIH projesi
sonuclar icin  dlculebilir gostergelerin bulunmadigini ve sadece saglanan
donanim adetlerinin belirlenebildigi bulgusuna ulasmistir. Ayrica proje bitcesinin
bilesenleri arasinda nasil dagitildiginin ve yonetildiginin belli olmadigi belirtilmistir.
Bu durumda FATIH projesiyle ilgili olarak elde bulunan veriler sadece donanim
sayilari ve egitim paydaslarinin gorUslerine yonelik olarak yapilan calismalardaki
verilerdir. Oz (2015) tarafindan vyapilan calismada okul yoneticileri etkilesimli
tahtalar ile teknik sorun yasadiklarinda bu sorunlarin coztldugunu fakat teknik
servisin okuldan Ucret istedigini belirtmistir. Buna ek olarak baska bir calismada
da proje koordinatorleri tarafindan, yuklenici firmanin garanti sartlarinin tam belli
olmadigl, bu sartlarin kisi ve kurumlara gore farklilik gdsterdigi, servislerin bazi
durumlarda farkli uygulama ve farkli fiyatlandirmalara gittigi, garanti kapsamina
girmeyen durumlarda okullardan tcret talep edildigi ve maliyet fazla oldugundan
arizalanan tahtalarin  onarimlarinin  yaptirilamadigi belirtilmistir (Bozkus &
Karacabey, 2019).
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Yolcu ve Bayram (2016) tarafindan yapilan calismada ise arastirmaya katilan
ogretmenler FATIH projesinin toplumsal esitligi saglamadigini; destek ve yan
drtinlerle kendine ait bir piyasa olusturmaya basladigini ve ailelerin teknolojiye
yonelik egitim harcamalarini artirarak ekonomik dondsim Gzerinde etkili
oldugunu belirtmislerdir. Esitligin okulda degil, evde basladigini dile getiren bu
ogretmenlere gore, okullarin temel sorunlarinin céziime kavusturulmadan FATIH
Projesinin egitimde esitligi saglamasi mimkin gorinmemektedir. Bunun nedeni,
egitimde esitligin yasam kosullari, kilttrel ve dil farkhhklarindan soyutlanarak
ele alinamayacagidir. Dolayisiyla da teknolojiye ulasmak, esitligi saglamada tek
basina yeterli degildir.

1 milyon 437 bin tablet dagittiktan sonra yapilan politika degisikligi Milli Egitim
Bakani tarafindan “Kodlama derslerinin uygulamali islenebilmesini teminen
Ogrencilerimize tablet vyerine klavyeli bilgisayarlar dagitmayi planliyoruz”
(Turk Egitim Dernegi 90. Yil Resepsiyonu konusmasi 31.01.2018) seklindeki bir
aciklama ile kamuoyu ile paylasilmamaliydi. Projenin ciktilarinin bilimsel, seffaflik
ve hesap verilebilirlik 6zelliklerine uygun bicimde MEB karar vericileri tarafindan
kamuoyu ile paylasiimasi onemli bir gerekliliktir. Milli Egitim Bakanhgl gibi
Ulkenin geleceginin insasinda dnemli bir rolt olan kurumun uyguladigi politikalar
glnltk kisisel, populist soylem ve kararlar ile belirlemesi son derece yanlstir.
Teknolojinin islevselligini yadsimak bir yana daha cok yayginlasmasi ve kalkinma
odakli kullaniimastr icin politikalar Uretilmeli ancak islemeyen her yeni teknolojiyi
bir digeriyle degistirmeyi cozUm sanarak yeni cikan her teknolojiye milyarlarca lira
harcamak surdurutlebilir degildir. Asagida 6zetlenen problem alanlarini ortadan
kaldiracak politikalarin gelistiriimesi gerekmektedir.

FATIH projesi kapsaminda politika gelistirilmesi gereken problem alanlarini
asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

e Dogru secilmemis teknoloji (Projenin paydaslari stirece entegre olmaya
calisirken s6z konusu teknoloji eskidigi gibi zaten uygun teknolojinin alinmadigl
klavyeli bilgisayar sistemine dontlmesiyle anlasiimistir. Yine proje stirecinde mal
alimindan hizmet alimi modeline dogru stratejik bir degisiklige gidilmis olmasi,
kullanilan modelin islevsiz ve pahali oldugunun gostergelerindendir.)

e Teknoloji finansmaninda seffaflik, hesap verilebilirlik ve kamu yarari
gozetilmemesi,

e Glncellenmemis 6gretim programina entegrasyon,

o Dijital icerik saglamada yetersiz kalinmasi,

e Ogretmenin dijital beceri bakimindan vetersizligini gidermek icin énlem
alinmamasi, (Hem hizmet ici egitim hem de destek insan kaynagi acisindan

degerlendirilmelidir.)

o Teknoloji uygulamalarinin izlemesi ve degerlendirilmesi icin gereken
gostergelerin ve olcUtlerin belirsizligi,

e Projenin paydaslari tarafindan yeterince sahiplenilmemesi,

e Proje sonuclari icin olctlebilir gostergelerin yoklugu. (Projenin verimlilik,
etkinlik ve etki degerlendirilmesi icin olctlebilir gostergeler bulunmamaktadir.)
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