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CHP GENEL BASKANI KEMAL KILICDAROGLU’NUN “iKiNCi YOZYILA CAGRI BULUSMASI”NIN
ACILISINDA YAPTIGI KONUSMA

Tesekkir ederim. O da olacak, o da olacak arkadaslar, o da olacak. Sabirla olacak, her sey bu
Ulkede ¢cok ama gok glizel olacak. Bundan emin olmanizi isterim.

Once herkese merhaba! Heyecanl misiniz? Sizin kadar en az ben de heyecanliyim ve
dolayisiyla heyecanla ciimlelerime basliyorum.

Size buglin bir ¢ergeve ¢izmek istiyorum. Asil konusmami kapanista yapacagim, bu giris
konusmasi.

Sayin genel baskanlarim, degerli yol arkadaslarim ve sevgili dostlarim; bugiin sizleri Tirkiye
icin uyanmanin ve ayaga kalkmanin ve bliyimenin vizyonunu ortaya koymak icin davet ettik.

Degerli yol arkadaslarim, buglin burada, halkimizdan ne igin oy isteyecegimizi 68reneceksiniz.
Bir kere sunu net olarak ifade edeyim: Sadece bir adaya, baska bir ‘Tek Adam’a, bir zimrenin
¢ikarina asla oy istemeyeceksiniz. Artik oyu halkimizdan; herkes i¢in daha iyi bir yasama, yeni
bir diizene, yeni bir Tlrkiye hayaline, yeni bir siyaset klltlriine ve yeni bir siyaset Ustl
anlayisa oy isteyeceksiniz.

iste bu yeni sistemi bugiin acikliyorum. Onun igin, bugiin dinleyeceginiz sadece bir krizden
¢ikma programi olmayacak. Evelallah orasi nispeten ¢ok daha kolay olacak. Krizden alnimizin
akiyla ve hep birlikte gikacagiz. Asil zor olan, lilkenin yeniden yapisal bir krize girmesini kalici
olarak engellemek. Clinkl bu tlke durmaksizin krizlere girdi, krizlerden gikti, krizlere girdi,
yine krizlerden gikti. Simdi de derin bir krizin igerisindeyiz. Stirekli ayni girdaba diisen
halkimiz, ekonomik ve sosyal olarak dayanilmaz acilar ¢ekti.

Bugtin llkenin kaderini degistirme ginidar! Bunun igin yonetim anlayisimizi, yaklagimimizi
kokten degistirmeliyiz. Ancak bunun ¢aresi, “Mevcut tek adam gitsin, baska bir tek adam
gelsin” degildir. Tek adam gitsin mi, evet gitsin... Tek adam rejimi bitsin mi? Evet bitsin...
Ancak yerine yeni bir sistem, ¢alisan yeni bir sistem gelsin. Yeni bir ‘Tek Adam’ aramiyoruz.

Bugiin bizden, bambaska bir sistemin altyapisini dinleyeceksiniz. Tlrkiye, Cumhuriyetin ikinci
ylzyilinda, bir daha artik boyle acimasiz, adaletsiz ve kutuplasmis dénemler yasamayacak.
Partimizin ‘ikinci ylizyila cagri beyannamesinde’ ilan ettigimiz gibi, tGlkemizin Gzerine ¢dken
kara bulutlari dagitip, Turkiye’yi cagdas uygarliga ulastirma ve onu asma kararliligini bugiin
bir adim daha ileriye tasiyoruz. Tlrkiye'yi kurumlari yeniden insa edilmis, sistemi yasal
cerceveye oturtulmus, toplumsal giiven ve huzurun hakim oldugu, bdlgesinde barisin ve
refahin merkezi haline getirecegiz.

Dolayisiyla meselemiz sadece, hikiimeti devralmak degildir. Mesele, Mustafa Kemal
Atatlrk’tn o biuylik hayaline sahip ¢cikmaktir. Ve onun vizyonunu tam anlamiyla hayata
gecirmek... insallah, bu bize nasip olacak.



Bugiin yepyeni bir glic birligi ile tanisacaksiniz. Bir siyaset Ustl birlik. Olusturdugumuz bu yeni
siyaset Ustl beyin takimindan bazi isimleri burada géreceksiniz. Dinyadan ve Turkiye’den,
konusunda uzman ve itibarli 70 kisiden olusan buyk bir gii¢ birliginden bahsediyorum.

Biliyorsunuz hem ulkemizi karis karig gezdim, hem de diinyanin énemli tlkelerine gittim.
Bilim, teknoloji ve yatirimin iki buylik merkezi olan,

Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere’ye gittim ve ziyaretlerde bulundum.

Ne derlerse desinler, inandigim vizyon yolculugundan asla bir geri adim atmayacagim ve vaz
gecmeyecegim. Cunkil ne istedigimi ve bu yolun nereye varacagini daha baslarken
biliyordum. Hepiniz suna inanin. Bay Kemal giktigi yoldan asla geri adim atmaz!

Kisa bir slire sonra da Almanya’ya gidecegim. Orayi da yakindan takip etmenizi diliyor ve rica
ediyorum.

Seyahatlerimde ve sonrasinda, bahsettigim bu 70 degerli isimle tek tek goristim. Onlari
siyaset Ustl bu glg birligine katilmalari igin davet ettim.

Dolayisiyla, elimizde g buyiik gl var. Birincisi, bize inanan halkimiz.

ikincisi sizler yani siyasi gliciimiiz. Uglinciisii ise dostlarimizla kurdugumuz siyaset Gsti giic
birligimiz...

Unutmayin degerli arkadaslar, bizler; siyasi ve siyaset UstU, rozetli ve rozetsiz hepimiz tilke
icin, vatan icin birlikteyiz! Bir daha ifade edeyim; unutmayin degerli arkadaslarim, degerli yol
kardeslerim, degerli vatandaslarim, degerli dostlarim, bizler; siyasi ve siyaset Ustl, rozetli ve
rozetsiz hepimiz Ulke icin, vatan icin birlikteyiz.

Bahsettigim bu sistemi hangi mantikla olusturdum?
Bu degerli 70 kisi, Tlrkiye icin 24 saat calisan bir gii¢ birligi olacak.

Bir kismi glinii bitirip uyumaya hazirlanirken, diinyanin diger tarafindaki vatanseverlerimiz ve
dostlarimiz gline “merhaba” diyecekler. Devlet, 7 glin 24 saat ¢alisacak. Zamanin, mekanin,
enlemlerin ve boylamlarin 6tesinde, kesintisiz tGreten bir Turkiye’yi, simdiden insa etmeye
basliyorum.

Bakiniz, bu 70 degerli isim, ne bir kisi icin, ne bir parti icin, ne de iktidar icin ¢calisacaklar.
Onlar vatanlari icin ¢calisacaklar, vatanlari!

Cunkli Bay Kemal olmak boyle bir seydir. Clinkli benim isim birlestirmektir.

Benim isim sistem kurmaktir. Benim isim sistemi calistirmaktir. Benim isim o sistemi ayrica
kalici kilmaktir.

Buglin, bizimle birlikte Glkeyi donlistiirmeye cesaret edenlerin bazilarini huzurlariniza
cagiracagim. Once onlar anlatsinlar, sonra ben ¢ikip, adim adim yapacaklarimizi
Ozetleyecegim.

Birazdan dinleyeceginiz degerli konusmacilar, tim karanlga ragmen isiga ¢ok yakin
oldugumuzu size anlatacaklar.



Sn. Jeremy Rifkin ile tanisacaksiniz. Kendisi Almanya’da Merkel’in endistri ve sanayi
teknolojileri danismaniydi. Cin devlet baskaninin da danismanhigini yapti. Benim de yeni
“Endustriyel Donlisim Basdanigsmanim.”

Dinyanin ilk 10 ekonomisti arasinda gosterilen Sn. Daron Acemoglu bizimle birlikte olacak.
Ben Sayin Acemoglu’nun gelecek yillarda Nobel Odiilii alacagindan da yiizde yiiz eminim.

Sayin Oztrak, lilkeye nefes aldiracak makroekonomik ¢éziimleri;
Sayin Boke, dijital kalkinma ve yesil donisimd;

Sayin Hakan Kara ve Sn. Refet Gilrkaynak para politikalarini;
Sayin Ufuk Akcigit istihdam politikalarini;

Sayin Hacer Foggo ise, sosyal politikalarimizi anlatacak.

Bu degerli isimlerle kurdugum sistem, Tiirkiye'yi hizlica karanhktan g¢ekip aydinliga gikaracak.
Cumbhuriyet, kendi 6ziinden gii¢ alarak yeniden sahlanacak.

Haydi baslayalim...



JEREMY RIFKIN’iN “iKINCi YOZYILA CAGRI BULUSMASI”NDA YAPTIGI KONUSMA

Tesekkir ederim. Tirkiye’deki degerli dostlarim merhaba. Sayin Kemal Kiligdaroglu ve
ekibiyle ¢alisiyor olmak benim icin ¢ok heyecan verici olacak. Bunu heyecan ile bekliyorum.
Bilimsel, teknik ve ekonomik girdi saglayacagimdan ve Turkiye’nin kapsaml bir yol haritasi
olusturmasina yardimci olacagim ve Sayin Kilicdaroglu (ilkesini donisiimden gecirecek. Bu,
bir sanayi dontsim ve sifir karbon emisyonu igeriyor. Benim ekibim, Avrupa Birligi’'nde
temel mimari gérevlerde yol aldi, ayni sekilde Cin’de iklim degisikligi gibi konularda da gorev
aldik ve Birlesik Devletler'de de benzer roller (istlendik. Evet, size katilmak ¢ok glizel. Chicago
Universitesi’nden ve MIT’den, degerli ekonomist Sayin Acemoglu ile birlikte ¢alisiyor olmak
mutluluk verecek bana.

Simdi, ciddi bir sorunumuz var. Evet son donemdeki bu ¢alismalarim bize sunu gosteriyor:
Akdeniz’in 22 Ulkesi, yani 480 milyon kisi; diinyanin geri kalanindan yiizde 20 daha hizla
isiniyor. iklim degisikligi iste bu bélge icin bu anlama geliyor. Bu da biitiin diinya genelinde en
hizli yagmur azalimi da bu bolgede goriltyor. Turkiye de bu bdlgenin bir Gyesi ve epeyce
onemli bir kismi yerlesilemez hale gelecek; eger bu, bu sekilde devam ederse. Oysa, burada
dramatik bir degisimle karsi karsiyayiz ve her Akdeniz Ulkesi ve bu llkeyi yonetenlerin bu
konuyu ele almalari gerekiyor.

Evet, simdi birlikte galisirsak, daha genis bir 6lgekte ¢alisirsak ancak basarili olabiliriz. Bu
dayanikhlk ¢agi diyebilecegim bir ¢ag ve bitin Tirk halkinin dayanisma iginde olmasi
gerekiyor bu yolculukta. Bu, ¢cevreyle alakall bir sey ama sadece bununla alakal degil, bunu
akilda tutarak bir diislincemi paylasmak istiyorum. Evet iklim degisiyor, boyle bir dénemde
yasiyoruz. Artik bu bir teori de degil, artik bilimsel bir gercek. Tlrkiye’de ve Akdeniz
havzasinda yasayan insanlara olan biteni anlatmak zorunda bile degiliz hatta, ¢clinki herkes
bunun farkinda.

Dolayisiyla, ¢ok ciddi soguk karlar aliyoruz gezegenimizin bircok yerinde. Ayni zamanda, ¢ok
ciddi seller de yasaniyor. Yaz aylarina geldigimizde ise susuzluk, sicaklik, 1si dalgalari ve
kithklar yasaniyor. Sonbaharda ise firtinalar ve tayfunlar bizi vuruyor. Evet bunlarin hepsi bir
araya gelerek ekosistemimizi alt ist ediyor. Bu ciddi bir sorun bizim icin. Bu yalnizca insan
hayatini degil, gezegendeki diger hayatlari da tehdit eden bir gercek.

Ben burada o6zellikle Z kusagi olmak lzere basta, sunu soylemek istiyorum: Biz altinci
dénemin basindayiz aslinda ve insanlik icin cok 6nemli bir zaman diliminden geciyoruz. Daha
evvel bes defa; benzer yok oluslar yasadik aslinda, simdi altincisinin basindayiz; bilim
insanlari bunu bu sekilde soyliiyor. Evet, bu bugliniin devletlerini de ilgilendiren bir sorun.

Evet, simdi karsimizdaki gercegi oldugu gibi gérmemiz ve bir anlamda uyanmamiz gerekiyor.
Evet, bu neden oluyor bu? Aslinda ¢ok basit bir sebebi var. iklim degisiyor. Ciinki, kiiresel
Isinmaya yol acan gazlar saliniyor ve bu gazlar giinesten gelen isinin diinyadan yansimasini
engelliyor. Evet, her bir derecelik artis icin atmosfer ylizde 7 daha fazla 1si emiyor.
Dolayisiyla, daha konsantre bir yagistan bahsediyoruz.

Evet, ekosistemimiz aslinda, ger¢cek zamanli olarak ¢oktiyor. Peki, buradan nereye gidecegiz?
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Sizinle bir hikaye paylasayim misaadenizle... Avrupa Birliginin liderliginde yeniden ¢alismaya
basladigimda, soyle geri yaslandik ve su soruyu sorduk: Bu, tarihteki bliyiik ekonomik
degisiklikler nasil gergeklesti? Bunu baz alarak, iste iklim degisikligine yanitlar verebilecektik
¢linkd. Simdi tarihte geriye gittigimizde, 7-8 major paradigma degisimi yasanmis ekonomi
tarihinde ve hepsinin ortak bir paydasi var. Her birinde dniindeki siireci yeniden tanimlayan
teknolojiler ortaya ¢ikmis ve toplumun iletisim tarzinda gug iliskilerini yeniden tanimlamis;
ekonomik hayati, sosyal hayati ve hiikimet iliskilerini degistirmis.

Bunlar hangi teknolojiler? Birincisi iletisim devrimi, ikincisi yeni eneriji rejimleri, G¢linclsi
yeni mobilite ve lojistik. iste bu licii yan yana geldiginde, ¢cok sayida insanin bir araya
gelmesine, iletisim saglamasina ve gig birligi yapmasina olanak sagliyor; ekonomide,
toplumda ve devlet yasaminda. Evet, bu devrimler bizim yasam tarzimizi degistiriyor,
oryantasyonumuzu degistiriyor, hiiklimetlerimizi degistiriyor, ekonomimizi nasil organize
ettigimizi degistiriyor, doga ile iliskilerimizi degistiriyor.

Simdi iki kliglik 6rnek vereyim. 19’uncu yuzyilda gelen ilk sanayi devrimi, sonrasinda
biliyorsunuz buhar motoru geldi, sonra iletisim devrimi geldi, yeni enerji rejimi ortaya cikti,
kdmir, yeni bir enerji kaynagi olarak karsimiza ¢ikti. Komur ile birlikte evet buhar motorlarini
gdrmeye basladik... ikinci sanayi devrimi, Birlesik Devletler’de ortaya ¢ikti. 20’nci yiizyilin
baslarinda ise kitle devrimi aslinda ortaya cikti, telefonu gordik. Enerji devrimi ise ulasim
devrimi tarafindan takip edildi, tabii burada icten yanmali motorla karsimiza ¢ikti. Evet, yeni
fosil yakitl motorlardan bahsediyorum. Bu kiresellesme tarafindan takip edildi; Diinya
Bankasi ve IMF ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi yonetisim kurumlari karsimiza gikti.
Evet, burada, brent petroliin 147 dolar oldugu dénemleri de gérdik ama bu da bize fosil
yakitlari tarafindan stirdiriilecek denilen devrimin sona erdigini aslinda gosteriyor. Evet her
sey su anda fosil yakitlara bagli. Kozmetikten gidaya, oradan insaat malzemelerine, oradan
Isinma ve aydinlanmaya kadar her sey bir sekilde fosil yakitlarla saglaniyor. Tam da bdyle bir
durumda, Rusya Ukrayna’yi isgal etti biliyorsunuz. Bu aslinda enflasyonu da yikseltti, ayni
sekilde fosil yakitlarla ilgili de sorun yasamaya basladik.

Peki buradan nereye gidecegiz?

Simdi bir hikdye paylasayim sizinle, miisaadenizle: Angela Merkel, Sansélye oldugunda ‘ilk
birkag¢ hafta zarfinda Alman ekonomisini nasil blyutiriz?’ babinda benden yardim istedi.
Ben de Berlin’e gittigimde Sansdlyeye sunu sordum: ‘isletmeleriniz, ikinci sanayi devrimine
bagimli yasarken nasil yapacaksiniz bunu?’ diye sordum.10 yil 6ncesinden bahsediyorum
aslinda. Burada isglicli devrimi, finans devrimi, piyasa devrimi gibi seyler karsimiza ¢ikiyor.
Tum bunlar olurken Almanya’nin sahip oldugu altyapi, eski bir altyapiydi. Evet, daha sonra
Sansolye ile yaptigimiz konusmalarda Avrupa Birligi ve Cin’de ylikselen yeni bir sanayi
devriminden bahsettik. Evet, burada iletisim devrimi ve internet de karsimiza ¢ikti
biliyorsunuz. 4.5 milyar insan ceplerindeki akilli telefonlarla iletisime geciyorlardi ve bu
telefonlarin bilgisayar kapasitesi, aya gonderdigimiz astronot icin kullandigimiz bilgisayardan
daha fazla. Evet, burada isletmeler, topluluklar artik kendi kaynaklarini tretiyor.

Oniimizdeki 20 yilda giines ve riizgar enerijisini, ayni sekilde okyanuslari kullanmaya
baslayacagiz, kiiresel enerji Gretiminde. Dolayisiyla, milyonlarca insan kendi enerjisini zaten



halihazirda Uretiyor ve Urettikleri fazlayl da sebekelere satiyorlar. Evet, diinyanin baska bir
yerinde geceyken mesela oraya elektrik satiyorlar. Evet, bu da aslinda daha demokratik ve
glvenli bir diinyada yasamak anlamina geliyor. Bu blyiik bir adim, ileri bir yontem olarak.
Burada iletisim ve internet ve enerji degisimi es zamanda yasaniyor. Bunun Uizerine mobilite
devrimi de yasaniyor. Burada enerji hiicresinden kaynaklanan bir degisim de var. Evet, ayni
blyuk veriyi, analitik veriyi ve algoritmalari kullaniyoruz; hem iletisimde, hem enerjide, hem
de suriclsiz ulasimda. Evet, tarihin 6nemli bir donemindeyiz. Bu, isimizi yapis seklimiz
anlaminda biiyuk degisiklikler getiriyor. Farkl bir diinyada artik yasiyor olacagiz.

Simdi sunu sizle paylagsmak isterin bu noktada: Son 2 yilda olan biten, diinyanin her tarafinda
herkesi korkuttu biliyorsunuz. Yani 6limden korktuk aslinda ama kimse bundan bahsetmiyor.
Cunkd, sunu gormeye basladik: Yani iklim degisikligi bir gercek ve eski glinlere donme
sansimiz yok. Evet, insanlar ne yapacagimiz konusunda, bu siireci nasil yonetecegimiz
konusunda endiselere sahip, korkuya sahip.

Evet, biz simdi bu gezegenin aslinda zannettigimizden ¢ok daha giicli oldugunu gérmeye
bagladik. Ayni sekilde, insan tlrl olarak aslinda gok daha kiigligiiz ve cok daha az anlamliyiz.
Evet, uzun zamandir dogay! kendimize adapte etmeye galistik ve bu bizi aslinda yikima
gotirdu. Simdi, sunu 6grenmenin zamani: Biz kendi tlirimiizii dogaya adapte etmek ve yeni
yollar bulmak durumundayiz. Evet, geng kusaklar, Z kusagi ve gen¢ milanyenler; onlar simdi
okullardan gikiyorlar, mezun oluyorlar ve bariscil protestolar gergeklestiriyorlar. Alti yedi defa
cuma guni okullarindan ¢ikan milyonlarca geng kusak Uyesi protestolarda bulundu. Evet, bir
acil durum déneminden gegiyoruz. Hayatimizi organize etme bigimimizin degismesi
gerekiyor. Ve bu protestolar, tarihteki diger protestolara hi¢ benzemiyor bu arada, farkli
bunlar. Clnku ilk defa, butin bir kusak, sokaga cikip protesto ediyor. Evet kendilerini bir tiir
olarak yani tehdit altinda yasayan bir tir olarak gériyorlar ve protestonun zemininde de bu
var. Evet tim bunlar; yani ideolojik farkliliklarimiz, dini farkhliklarimiz, ekonomimizi yénetme
bicimimiz; bu farkhliklar séyle bir kenarda duruyor, bunlar ortadan kalkmis degil ama iste bu
gengler, bunlari gz ardi ederek tir protestosu yapiyorlar, biyolojik bir tiir olarak, insan
olarak protesto yapiyorlar.

Simdi son birkag dakikam kaldi, bu birka¢ dakikada Tiirkiye’de ve Akdeniz havzasinda
yapabileceklerimizle alakali olumlu seyler paylasmak istiyorum. Evet burada geng kusak var.
Burada, biyimeden cogalmaya geciyorlar, burada finans kapitalden ekolojik kapitale
gecisten aslinda bahsediyorum. Bir ¢esit fotosentez gibi, yani birincil Gretimden
bahsediyorum. Evet burada gayri safi milli hasila esenlige harcaniyor ve artik yasam kalitesi
bir gosterge olarak ele aliniyor. Evet, hiper tiiketimden ¢evre dostu bir yasam kalitesine gecis
s6z konusu... Evet, dikeyde entegre olmus bir ekonomiden daha dagitik bir ekonomik
organizasyona gecisten bahsediyorlar. Evet yiiksek teknoloji iceren KOBI’ler var artik ve bu
KOBI'ler kullanici aglarini paylasiyor ve diinyanin her tarafindaki ekonomik sistemleri
kendilerine dahil ediyorlar. Bir ¢cesit Q Yerellesme denilen seyden bahsediyoruz,
glokalizasyon denilen bir slirecten bahsediyoruz. Sifir toplamli oyundan, ag etkisi denen
seyden bahsediyoruz yani agda ne kadar kisi varsa o kadar fayda var demektir degil mi? Ve
nihayet fosil yakitlarin jeopolitiginden biyosfer politikasina bir gecisten bahsediyoruz burada
artik glines ve rizgar enerjisinin paylasimi 6ne cikacak.



Evet, son birka¢ dakikada bazi haberler de paylasmak istiyorum. Ben su an kendi ofisimde
oturuyorum, su anda Ulusal Saglik Kurumunun da birkag dakika uzagindayim. Bu kurum,
insan beyni adinda bir proje gelistiriyor. Evet bu artik insanlari bir metafor degil bir ekosistem
olarak géren bir anlayis. Burada sasilacak bir sey de yok aslinda ¢linki burada viicudumuz
hidrosferden suyu aliyor mesela ve onu baska bir yere aktariyor. Hidrosferden elementleri
ahyor, viicudumuza giriyor bu elementler ve daha sonra baska bir yere gidiyor. Atmosferden
oksijeni aliyoruz, oksijen viicudumuza giriyor, daha sonra baska bir yere gidiyor. Dolayisiyla
biz aslinda bir ekosistemiz ve bitiin blylik resmin bir pargasiyiz. Evet, biz her zaman
degisiyoruz. Mesela iskelet, ya da insan karacigeri, karaciger her 365 glinde bir yenileniyor
mesela. Simdi bilim insanlarimiz ‘viicudumuzda artik, yalniz degiliz’ gibi seyler séyltyorlar...
Viicudumuzdaki hiicrelerin yarisi bize ait degil ve aslinda baska bir seylere ait; bakteriler,
virtsler, mantarlar ve benzeri seyler. Evet, viicudumuzda 20 bin gen var, milyonlarca baska
gen var, baska organizmalara ait gen. Evet, biz bir ekosistemiz aslinda, bu gezegeni kendi
vicudumuzla birlestiriyoruz. Evet, bu genc¢ kusaklar icin aslinda son derece rahatlatici bir sey.
Yalniz olmadiklarini gértiyorlar. Dogadan ayri, ayrilmis bir varlik degiliz ve doga bizim
dismanimiz degil. Biz bu ekosistemin, bu gezegenin bir pargasiyiz. Ve gezegeni kendi
ihtiyaclarimiza uydurmaya calismak yerine kendi tlirimiizii gezegene uydurmaya baslamanin
da zamani.

Son olarak, en ¢ok, sanirim en ¢ok rahatlatici olan da bu; birgok kisi yani beni dinleyen birgok
kisi su anda ‘Bu soylediklerini basarabilir miyiz, sag kalabilmemiz mimkin m, yani bir tir
olarak sag kalmayi becerebilecek miyiz?’ gibi sorular soruyorlar, bundan eminim. Simdi, cok
kurum var Amerika’da ve onlar da tiim bu binlerce yillik zaman zarfinda insanlik nasil sag
kaldi, nasil hayatta kaldi diye soruyorlar. Yani kiirkiimiiz yok, cok da guiglu degiliz, iki ayakh
canlilariz, okyanuslari asarak nasil ayakta kaldik? Evet hikaye su: Yillar evvel, 200 bin yil evvel
homo sapiensler olarak bizim tliriimiz yaklasik 800 bin yil evvel ortaya ¢ikti biliyorsunuz ve
250 bin yili asan bir gelisme slrecimiz oldu. Afrika’dan geldik, savanalardan gegtik ve son buz
cag ortadan kalkti hava glizellesti, tarim yapmaya basladik, pastorizasyonu basardik, hidrolik
medeniyetler ortaya ¢ikti, sanayi devrimi ve ilerleme ¢agi ortaya ¢ikti. Smith Sorian adindaki
kurulus jeolojik olarak séyle su bulguyla gelmis: Bu 800 bin yil boyunca aslinda iklimde
yasanabilecek en radikal degisiklikleri deneyimledik biz. Bu donemde gezegenimiz ilging bir
sekilde dénlyordu ve sonra 100 bin yillik bir buzul ¢agi yasandi, sonra 10 bin yillik 1sinma.
Sonra tekrar 100 bin yillik buz ¢agi ve sonra tekrar 10 bin yillik bir isinma dénemi... Bir
dongliden bahsediyorum aslinda, ug sicakliklarin yasandigi ve yiz binlerce yil stiren bir
déngiiden bahsediyorum. iste bunlari asarak nasil sag kaldik, degil mi? Soru bu: Biz
gezegende en kolay adapte olan canlilariz, bakteriler ve virlisler haric tutulursa. Blayuk bir
beynimiz var, bilgi paylasabiliyoruz, gelecek kusaklarla paylasabiliyoruz, noral aglarla empati
yapabiliyoruz ve gezegeni ¢cok daha bilingsel bir sekilde deneyimleyebiliyoruz. Evet, en iyi
adapte olan tir insanlar.

Turkiye’deki geng dostlarimizin anlamasi gereken su: Tarih boyunca aslinda dogaya adapte
olduk biz ve diger tirler gibi sag kaldik, cogaldik. Son birkag ylz yildir ise dogayI kendimize
adapte etmeye galigiyoruz ve iste gezegene verdigimiz zarar ortada. Evet, simdi eskiye
dénme, eski anlayisa donme zamani ama bunu sofistike, derinlikli bir sekilde yapmamiz
gerekiyor.



Turkiye’de genc bir kusak var ve bu blyik donlisim, Giclincl sanayi devrimine dénisimii
baslayip gerceklestirebilirler. Evet burada aslinda Akdeniz ekosisteminden bahsediyoruz.
Turkiye, diger 22 lilkeyle, Akdeniz havzasindaki diger 22 (ilkeyle bir araya gelip, ortak bir
yonetisim kurmak durumunda. Ciinkl burada olan her sey herkesi etkiliyor. Akdeniz’de olan
her sey buradaki her toplumu etkiliyor. Bu da Akdeniz havzasinda is birligi yapacak yeni
kusaklar gerektiriyor.

Turkiye biliyorsunuz, Asya ve Avrupa arasinda bir kopru. Tirkiye, ¢ kitanin ortasinda bir
merkez. Turkiye aslinda lider, bir harekete gegirici; Akdeniz havzasindaki diger Ulkeleri
harekete gecirebilir. iklim degisikligini ele alarak bunu yapabilir ancak Tiirkiye, su an Tirkiye,
diinyada en ¢ok risk altinda olan topraklardan birine sahip. Evet, Turkiye bu konuda liderlik
edebilir. Trkiye bir G20 Ulkesi ve Universitelerinizde mithis yetenekler var, is diinyaniz da
ayni sekilde. Dolayisiyla, Turkiye'yi 6rnek hale getirecek yetenege, beceriye sahipsiniz. Bunu
yaparken Akdeniz havzasindaki diger tlkelere de ulasabilirsiniz.

Ve bu, soyle bir mesaj da olacak: Bakin, biz hepimiz insanlariz ve Akdeniz havzasinda birlikte
yasiyoruz. Turkiye bu liderligi yaparsa bir pivot rolii oynayabilir ve hem Uglincii sanayi
devrimine geger hem AB’ye yakinlagir. Turkiye'yi iste bu pivot, bu merkez lilke haline
getirmemiz gerekiyor. Avrupa ve Asya’y! birlestiren ve tek kita haline getiren bir llkeden
bahsediyoruz. Evet bu yeni ¢ag icin ise baslamanin zamani. Bunu diger canlilarla uyum iginde
yapacagiz ve dogayla olan iliskimizi takdir ederek, minnettarlik duyarak yapacagiz. Bu, sadece
blyime degil, esenlik de getirecek bize. Ve bu sekilde yasam kalitesini arttiracagiz. Evet
blylk misyon bu ve bunun igin ikinci bir sansimiz olmayacak. Bu simdi yapilmak durumunda.
Zamanimiz azaliyor ve bu su anda mimbkiin. Tlrkiye’de birlikte yasayarak bizden 6grenerek
bunlari basariyor olacagiz. Bunu yaparsak Akdeniz’in geri kalani icin de 6rnek oluruz ve evet
aktor olacagiz ve bu yasam denilen giizel deneyimin bir parcasi oldugumuzu gosterecegiz.

Tesekkiir ederim, soyleyeceklerim bu kadar.



CHP PARTI S6ZCUSU FAIK OZTRAK’IN “iKiNCi YUZYILA CAGRI BULUSMASI”NDA YAPTIGI
KONUSMA

Sayin Genel Baskanim, degerli yol arkadaslarimiz, saygideger basin mensuplari, kiymetli
konuklar;

Unlii diistiniir Gramsci’nin deyimiyle; ‘Eskinin 6ldigii, ama yeninin heniiz dogmadigr’, bu
arada cok farkli hastalik belirtilerinin ortaya ciktig1 bir ara donemdeyiz. 2008’de Kiiresel
Finans Krizi; diinyaya hakim olan ekonomik modeli temellerinden sarsti. 2020’de Kiiresel
Covid salgini kiiresel arz zincirlerinin dagilmasina yol agti. 2022’de Rusya’nin Ukrayna’yi isgali,
uluslararasi gig ve glvenlik dengelerini catirdatti. Kiiresel sistem, yon bulmak icin kendine
yeni kerterizler ariyor. Uluslararasi ticaret ve tedarik zincirlerinin rotasi, ilkeler ve degerler
temelinde, ‘dostluk’ ve ‘miittefiklik’ ekseninde yeniden ciziliyor. Dlinya yeni bir sanayi
devrimini yasiyor. Yasadigimiz Dordlincli Endustri Devrimi’nin yakiti ‘islenmis veri’, iletisim
teknolojisi ise sanal ve gercek diinyanin bitiinlesmesi. Otonom robotlar ve karanlik
fabrikalar, nesnelerin interneti ve bulut teknolojileri, ti¢ boyutlu yazicilar ve artiriimis
gerceklik; tim is yapis bigimlerini degistiriyor. Yasamin her alanini dénuistiruyor.

Bu yeni donemi iyi okuyan devletler, iyi hazirlik yapan milletler, bu yeni donemin kazananlari
olacak. Hizla zenginlesecek. Cumhuriyet Halk Partisi olarak, Cumhuriyetimizin ikinci
Yizyihnda Glkemizi Dérdiinci Endistri Devrimi’nin takipgisi ve tiketicisi degil, gelistiricisi ve
Ureticisi yapmaya kararliyiz. Temiz enerjiyle, temiz tretimle, temiz fonlarla, temiz toplumla,
tertemiz bir gelecek insa edecegiz...

Zenginlesecegiz. Milletimizi, orta gelir tuzagindan kurtaracagiz. Kimseyi geride
birakmayacagiz. Bu bliyliik hamleyi Tiirkiye’deki ve diinyadaki tiim bilim insanlarimizla
kuracagimiz, buylk is birligiyle gerceklestirecegiz. Biz; sahip oldugumuz tstinlikleri ve
tilkemizin potansiyelini gayet iyi biliyoruz. insanimiza giiveniyoruz. 4,5 saatlik ugus
mesafesinde; 58 llkeye, 1,5 milyarlik niifusa, 22 trilyon dolarlik bir pazara erisim imkanimiz
var. Calisabilir aktif nifusumuz, cocuk ve yas almis bagimli niifusumuzdan hala daha hizh
artiyor.

Ama bu firsat penceresinin kapanmakta oldugunun da farkindayiz. Genglerimiz (ilkemizin en
blylk servetidir. Genglerimizin igsizligi ise en biyuk israftir. Biz; geng ve dinamik is
gliciimizd, en etkin sekilde kullanacagiz.

Girisimci, rekabetci, diinyayi iyi taniyan is insanlarimiz var. Geng ve dinamik is giicim{zle,
bilim insanlarimizla, kiiresel arenada rekabet eden is insanlarimizla, essiz cografi
konumumuzla, kiresel tedarik zincirlerinin yeniden dizildigi su giinlerde Afro-Avrasya’nin en
dnemli arz ve tedarik merkezi olmaya kararlyiz. Ulkemizi hak ettigi zenginlige kavusturacagiz.

Ekonomi Masamizla 44 ilimizi gezdik; 40 bin kilometreden fazla yol yaptik. is ve meslek
orgltleriyle konustuk. Sorunlarini dinledik, fikirlerini aldik. Yeni Nesil Kalkinma Stratejimizi
hazirladik. Ayni zamanda ekonomideki biiyiik yangini da gérdiik. Ulkemizi acilen dnce feraha,
ardindan da refaha kavusturacak bir programin ne kadar dnemli oldugunu bir kere daha
tespit ettik.
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Kisa surede ferahlamak igin yanlis ekonomi politikalarinin neden oldugu belirsizlik garkini
kirmamiz; tGlkemizin olaganstu yuksek risk primini hizla agagiya cekmemiz gerekiyor. Bunu
gergeklestirmek icin; dnce Merkez Bankasi’nin bagina tim diinyanin saygi duydugu bir ismi
atayacagiz. Merkez Bankasi’nin hedefi ‘Enflasyonu kalici olarak dustk, tek haneye indirmek’
olacak. Merkez Bankasi’nin ara¢ bagimsizhgini giivence altina alacak yasal diizenlemeleri
hemen yapacagiz. Makroihtiyati politikalari asli islevine dondiirecegiz.

Ekonomik 6ncelik ve ihtiyaglari gdzeterek, 2023 Biitgesini yeniden yapacagiz. Satafata ve
israfa son verecegiz.

Cumhurbagkanhgr makamini ait oldugu yere, Cankaya Koskiine taslyacagiz. Saglanacak
tasarruflarla krizin ezdigi kirilgan kesimleri destekleyecegiz. ‘Mali kural’ uygulamasini
baslatacagiz. Tiirkiye Varlik Fonu’nu tasfiye ederek, biitce birligini saglayacagiz. Kamu Ozel
isbirligi Projeleri basta olmak lizere, devletin sirtindaki tiim kosullu yiikiimllikleri, Durum ve
Hasar Tespit Komitesi eliyle ortaya ¢ikaracagiz. Hizla atacagimiz bu adimlarla, kisa siirede
ekonomide 6ngorilebilirligi artiracak, risk primimizi distirecek, makroekonomik istikrari
saglayacagiz.

Feraha kavusmak igin, iki 6nemli gapamiz var. Glglu Turkiye, gugli Avrupa’dir. Tlrkiye’nin
gelecegi demokratik, kuralli diinyadadir. Avrupa Birligi Gyelik miizakerelerini canlandiracagiz.
Bu gergevede Ozellikle; 23. Yargi ve Temel Haklar Faslinin gereklerini hizla tamamlayacagiz.
Bu fasildaki siyasi blokajin kaldirilmasini da AB’den isteyecegiz.

ikinci capamiz ise; hizla hayata gecirecegimiz ‘Yeni Nesil Kalkinma Stratejimiz’ olacak. Bu;
hem Ulkemizi ferahlatacak, hem de kalici refaha ulasmamizin 6nini acacak.

2030 giindemi, siirdirilebilir kalkinma amaclari ve Paris iklim Anlasmasi, aslinda
stratejimizin en dnemli kiiresel referanslaridir. Biz stratejimizi dort slitun lzerine insa ettik:
Demokrasisi, kurumlari ve kurallari gligli Tuirkiye; Greterek zenginlesen, rekabetgi Turkiye,
zenginligi adil paylasan Tirkiye, temiz ve yesil Turkiye.

Neden kurumlari ve kurallari gliclii Turkiye? Giglu bir demokrasi, kurum ve kurallar;
toplumda can ve mal giivenligini, istikrar ve huzuru saglar. Yatirimi, istihdami, asi, isi artirir.
Zenginligin 6nlinl acar.

Bugiin fert basina gelirimiz Uyesi oldugumuz Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat’’nin
(OECD) ancak dortte biriyse, bunun en 6nemli nedenlerinden biri kurumlarimizin kalitesinin
OECD’nin ancak yarisi kadar olmasidir. Bu da daha 6nceki rakamlarla. Herhalde bugilin bunu
yapsak, yarisi bile degiliz.

Biz bu nedenle ‘Bize kral degil, kural gerek’ diyoruz. Kurumlari ve kurallari giicli Tirkiye'de;
‘Glclendirilmis Demokratik Parlamenter Sistem’ olacak.

Cumhurbaskani tarafsiz olacak. 85 milyonu kucaklayacak. Yargi bagimsiz ve tarafsiz olacak.
Ustiinlerin hukuku degil, hukukun Gistiinliigii olacak. Merkez Bankasi basta olmak tizere
dizenleyici ve denetleyici kurumlarin arag bagimsizliklari yasal glivence altinda olacak. Kamu
ihale Kanunu’nu uluslararasi normlara uygun sekilde yenileyecegiz. ihalelerde seffaflik ve
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rekabeti saglayacagiz. Atamalari sadakate gore degil, liyakate gore yapacagiz. Kayirmaciliga
son verecegiz. Siyasi ahlak yasasini gikaracagiz, siyasetin itibarini koruyacagiz.

Kara paraya sifir tolerans gosterecegiz. Turkiye'yi, Mali Eylem Goérev Glci’nilin gri listesinden
cikaracagiz. Kurumlari ve kurallari gliclii Turkiye’de, OECD (lkeleriyle bu konuda aramizdaki
makasi, 2030’a kadar hizla kapatacagiz.

Stratejimizin ikinci siitununda; zenginlesen, rekabetgi Tiirkiye var. ilk is; kiiresel, bolgesel ve
yerel kalkinma dinamiklerini takip eden, 6zel kesim ile yeni is birligi modellerine 6nculik
eden, ekonomideki oyunculara ufuk veren Strateji ve Planlama Tegkilati’ni kuracagiz.
Zenginlesen, rekabetgci Turkiye’de; sanayimizin, Endustri 4.0 dinamikleri ile Dijital Dontiglim
ve Yesil Donlisim 1si8inda yiksek teknolojili, katma degerli bir yapiya dontismesini
destekleyecegiz. Bu ¢cercevede Universite-sanayi-sivil toplum-kamu is birligi modellerini en
etkin sekilde kullanacagiz. Evlatlarimizi ekonominin ve ¢agin gerektirdigi yeteneklerle
donatacak bir milli egitim politikasini uygulayacagiz. Egitimde nicelige degil, kaliteye
odaklanacagiz. Universitelerimizde bilimsel 6zgiirligi ve dzerkligi saglayacagiz. internete
erisimi 0zglrlestirecegiz. Sehirlerimizin veri iletim alt yapisini gliglendirecegiz.

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen kurumsal yapiyi gliclendirecegiz. Yaratici endistrilerin
Ozelliklerini dikkate alarak, bu endustriye tesvik ve destekleri daha da gliglendirecegiz.
Girisimi destekleyen finansal araglari gesitlendirecegiz.

Yesil yatirimlarin, stirdirilebilirlik projelerinin ve sosyal yatirimlarin finansmana ulagimini
kolaylastiracagiz. Fin-Tekleri ve dijital 6deme sistemlerini yayginlastiracagiz. Zenginlesen,
rekabetci Tlrkiye’de; bu konuda OECD {ilkeleri ile aramizdaki makasi 2030’a kadar hizla
kapatacagiz.

Gelelim stratejimizin Uglincl sitununa: Zenginligi adil paylasan Tirkiye’de ilkemizde higbir
cocuk yataga ac¢ girmeyecek. Aile Destekleri Sigortasiyla her aileye asgari bir gelir
saglayacagiz. Kayit disiligi azaltarak vergi tabanini genisletecegiz. Vergi yukini adil
dagitacagiz. Dolaysiz vergileri esas alan, dolayli vergilerin agirligini azaltan vergi yapisini tesis
edecegiz. Sendikalasmanin, 6rgitli toplumun 6nlnl agacagiz. Egitimde firsat esitligini
saglayacagiz. Cinsiyet esitsizlikleriyle etkin sekilde miicadele edecegiz. Kadinlarin is yasamina
katilimi 6nlindeki engelleri kaldiracagiz. Kadinlarin toplumsal hayattaki konumunu
giiclendirecegiz. Kadina yonelik siddete sifir tolerans gosterecegiz. istanbul Sézlesmesini
yeniden yirirlige sokacagiz.

Sinirli kamu kaynaklarini, Kanal istanbul gibi rant projeleri icin kullanmayacagiz.
Kaynaklarimizi GAP, DAP, KOP ve DOKAP basta olmak tizere bolgesel ekonomik gelismislik
farklarini azaltacak yatirimlarda kullanacagiz.

Zenginligi Adil Paylasan Turkiye’de; bu konuda OECD (ilkeleri ile aramizdaki biyiik bir makas
var, bu makasi 2030’a kadar kapatmanin miicadelesini verecegiz.

Ve stratejimizin son situnu; Temiz, yesil Turkiye... Dlinya ekolojik limitlerine yaklasiyor,
ozellikle de bolgemiz.
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Tirkiye’nin Paris iklim Anlasmasini onaylamasini, 2053 icin net sifir emisyon hedefi vermesini
onemsiyoruz. Bu konudaki stratejilerimizi, Sayin Boke sizlere anlatacak. Ama ben kisaca
birka¢ basliga degineyim. Karbonsuzlasma Stratejisini ve Yesil Mutabakati, ekolojik krizin tim
muhataplari ile beraber, toplumsal uzlasi yoluyla olusturacagiz.

Donglsel ekonominin imkanlarindan sonuna kadar yararlanacagiz. Cevreci riinler ve
surdardlebilir Gretime yonelik 6zel finansman yontemleri gelistirecegiz. Temiz, Yesil
Tirkiye’de; bu konuda OECD ile aramizdaki makasi kapatacagiz.

Yeni nesil kalkinma stratejimizle Tiirkiye’nin gelecegine, potansiyeline glivenen ucuz ve
tertemiz fonlar ilkemize akacak. Kalkinmanin finansmani ucuzlayip, rahatlayacak. Tirkiye
hizla blylyen yesil fonlardan, strdirilebilirlik fonlarindan hak ettigi payi alacak.

2030’a geldigimizde; demokrasisi, kurumlari ve kurallari glcli bir Tarkiye’'de, Greterek
zenginlesen, rekabetci bir Tlirkiye’de, zenginligi adil paylasan bir Tirkiye’de, temiz ve yesil bir
Turkiye’de: Fert basina gelirimizi 20 bin dolarin Gstline ¢ikaracagiz. Milli gelirimizi 2 trilyon
dolarin lizerine tasiyacagiz. ihracatimiz 600 milyar dolari asacak. 7 yilda 8,5 milyon
yurttasimiza yeni is yaratacagiz. issizligi ve enflasyonu diisiik tek haneli rakamlara indirecegiz.
Ulkemizi ve insanimizi hak ettigi refaha kavusturacagiz.

Nereye gidecegini bilmeyen kaptana hicbir riizgar yardim edemez. Biz tlkemizi nereye
gotlirecegimizi, insanlarimiza nasil bir gelecek sunacagimizi ¢ok iyi biliyoruz. Temiz enerjiyle,
temiz Gretimle, temiz fonlarla, temiz toplumla, tertemiz bir gelecek insa edecegiz... Bu iddiali
hedefleri yakalamaya milletimizi 6nce feraha, sonra refaha kavusturmaya haziriz. Biz haziriz.
Milletimiz hazir.”
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CHP YOKSULLUK VE DAYANISMA OFiSi KOORDINATORU HACER FOGGO’NUN “iKiNCi
YUZYILA CAGRI BULUSMASI”NDA YAPTIGI KONUSMA

Sayin Genel Baskanim, sevgili konuklar; hepinize merhaba.

Turkiye, tarihinin en zor donemlerinden birini yasiyor. Cumhuriyet tarihimiz boyunca zor
zamanlar gordik. Ancak yoklugu da varhig da birlikte yasadik, birlikte atlattik. Son 20 yildir
Turkiye’de gittikge derinlesen yoksulluk, adaletsizlige yol agiyor. Zenginin daha zengin,
yoksulun ise daha yoksul oldugu ve bunun dogal karsilandigi bir zamanin igindeyiz. Bu
memlekette esitsizlik bu kadar derin ve yakici olmamigti. Clinkii bu memleket bu kadar
umursamaz ve bu kadar koti bir ydnetim anlayisi ile karsilasmadi. Tiirkiye'yi her gecen giin
daha yoksullastiran bu adaletsiz sisteme karsi, CHP iktidarinin ilk hedefi yoksullugu kokten
bitirmek olacak.

Ulkemiz biiyiik bir ekonomik ve sosyal krizin icinde ancak tilkemiz bu krizi asacak. Bugiin,
burada, Sayin Genel Baskanimiz Kemal Kiligdaroglu’nun liderliginde, birbirinden degerli
isimlerle bu ekonomik krizden nasil ¢ikacagimizi konusuyoruz. Yatirimin, biylimenin,
teknoloji ve yeni nesil is modellerinin yakin gelecegimizde nasil kritik bir rol oynayacagini
alaninda 6nci isimlerden dinliyoruz.

Evlerin icindeki hikayeleri ¢ok yakindan bilen, bu alanda uzun yillar ¢alisan biri olarak
soylliyorum; ben burada bu konusmayi yaparken Aysel Hanim, pazartesi glini 9 yasindaki
kizina nasil okul beslenmesi koyacagini distinliyor. Ben burada bu konusmayi yaparken
fabrika iscisi Ahmet, aksam ev sahibine gériinmeden eve girmenin yollarini ariyor. Ben
burada bu konusmayi yaparken Dis Hekimligi Fakultesi’nde okuyan, babasi ciftci olan
Suleyman, okulda kullanacagi tibbi malzemeleri nasil alacagini diisiinliyor. Sayin Genel
Baskanimiz Kemal Kiligdaroglu’nun soyledigi gibi ‘CHP iktidarinda hicbir ¢cocuk yataga a¢
girmeyecek’. Ben bu séziin biylsl ve gergekligi ile hicbir cocugu geride birakmayan bir
sistemi insa ederken bir tas, bir ¢cakil koymak icin buradayim.

Sunu cok agik bir sekilde séyleyebilirim ki; bugtin burada ilan edilen vizyon, glicli sosyal
devlet ile firsat esitligi donemi basliyor. Bu kalkinma vizyonunun en énemli boyutlarindan biri
sosyal devlettir. Clink(i sosyal devlet, her bir bireyin refaha, adil bir bicimde erismesini saglar.
Clnku sosyal devlet, ifade 6zglirliigu ile okullarda Ucretsiz beslenme hakkini birbirinden ayri
distinmez. Clinkli sosyal devlet; bir cocugun beslenme hakki ile egitime erisme hakki
arasinda bir fark gérmez. Ve bunlarin hepsinin en iyisini cocuga sunmayi hedefler.

Her eve huzur, bereket, baris saglamanin yolu herkese ve her aileye ekonomik glivence
saglamaktir. Peki nasil? En basta Aile Destekleri Sigortasi ile. Aile Destekleri Sigortasi, Turkiye
Cumbhuriyeti kimligi tasiyan tiim vatandaslarimizi dmri boyunca devlet giivencesi altina alan
bir modeldir. Sunu cok iyi biliyoruz; var olan sosyal yardimlar yetersiz, insanlarimizin ¢cok
dnemli bir kismi giivencesiz. Giderek daha da yoksullasan bir toplumla karsi karsiyayiz. iste
boyle bir diizende, tiim bunlar yetmiyormus gibi sosyal yardim almak i¢in insanlar kurumlar
arasinda mekik dokuyor, o kapidan bu kapiya sirikleniyorlar.

iste bu nedenle CHP iktidarinin ilk 6 ayinda Aile Destekleri Sigortasi Kurumu kurulacak. Tim
sosyal yardimlar tek bir ¢ati altinda toplanacak. Hi¢ kimse, sosyal yardim almak igin kapi kapi
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dolagmak zorunda kalmayacak. Devlet zorda olanin ayagina gidecek. Bu biyuk bir bakis agisi,
¢alisma bigimi ve anlayis degisimi demek ve hak temelli galismak demek.

Mevcut sistemde sosyal yardim veren kurumlarin her birinin farkli yoksulluk tanimlari var.
Yoksul aileleri tanimlamak igin ortaya konulan gelir diizeyleri maalesef gergekgi degil. Alim
gliciimiz cok dustk. Sosyal yardim diye verilen tutarlar yoksul ailelerin onurunu zedeliyor.
Mevcut sistemde hangi kurumun kime yardim verdigi cok belirsiz. iste bu giiclii sistem
sayesinde, sosyal yardimlar her se¢im doneminde 6ne siriilen bir siyasi malzeme olmaktan
da ¢ikacak.

Bakin, bu tlkede farkli 6zelliklere sahip milyonlarca aile var. Mevcut iktidar tiim aileleri tek
tip saniyor. Ama biz biliyoruz ki; evinde hastasi olan yoksul ailenin ihtiyaci farkli, evinde
engellisi olan yoksul ailenin ihtiyaci bambaska. iste biz tiim bu farkliliklari géren, yoksulluga
¢ok boyutlu bakan bir sistem kuruyoruz. Kimin ne kadar destege ihtiyaci varsa, Aile Destekleri
Sigortasi bu ihtiyacin karsilanmasini garanti altina alacak.

Ekonomik yoksulluk isin en net gériinen kismi. Ama bir de gériinmeyen yoksulluklar var,
yoksunluklar var. Ekonomik yoksulluk, baska sorunlari da tetikliyor. Evladi engelli olan ve ona
baktigi icin calisamayan anneler tirla zorluklarla karsilasiyor. Biliyoruz ki; ekonomik
zorluklarla karsi karsiya olan ailelerde gocuklarin egitimden uzak kalma riski ok daha yiksek.
Hanelerde yoksulluk derinlestikce siddet egilimi de artiyor. Aile Destekleri Sigortasi Kurumu
hanelerimizi ekonomik agidan gliglendirmenin yani sira onlari sosyal agidan da glglendirecek
bir sistem kuracak. Aile ici siddeti henliz yasamadan engelleyen, kadinlarin, cocuklarin
glvenli ve huzurlu bir hayata sahip olmasina olanak saglayan, cocuklarin egitim hakkini
garanti altina alan, engellilerin haklarini gézeten; hicbir vatandasin geride kalmadigi gigli bir
sistem bu.

Aileleri her agidan glivence altina almak icin sosyal hizmet uzmanlariyla birlikte calismamiz
gerekiyor. Aile Destekleri Sigortasi Kurumu kuruldugunda her aileye; aile hekiminin yani sira
sosyal hizmet uzmani da atanacak. Bu kapsamda cok giizel bir haberi de sizlerle paylasmak
istiyorum. Tam 25 bin geng sosyal hizmet uzmani istihdam edilecek. Bu kurumda devletin
temsilcisi olarak, aileler ile stirekli temas, stirekli takip halinde olacak. Boylece hem genclere
istihdam saglanacak, hem de devletin temsilcisi olacak gencler ile aileler her yénden glivence
altina alinacak.

Yoksullugu kalici olarak bitirecegimiz, dayanismayi, kucaklasmayi yeniden yasayacagimiz,
aydinlik bir Tlrkiye’yi halkimizla hep birlikte insa edecegimiz yepyeni bir dénem basliyor.
Buglin hepimiz icin tarihi bir glin. Bugtin adil bir Tirkiye icin yonetim iradesinin konuldugu
glin. O yoksul hanelerle yepyeni Tlrkiye'ye birlikte ylridtiglimiz icin bu 6nemli hareketin bir
parcasi olmaktan gurur duyuyorum.

Once kadinlar... Bakin, ‘devlet ana’ diyoruz. Kadinlar bu devletin teminatidir, kadinlar bu
Ulkenin harcidir, birlestiricisidir. Biz bu Uilkeyi kadinlarin sevgisi, yoksulluga ve yoksunluga
isyani ile yonetecegiz. Bu llkedeki tim kadinlar, sosyal devletin glivencesi altinda olacak.
Tum kadinlarin glivenligi, huzuru devlet teminatinda olacak. Aile Destekleri Sigortasi
kapsaminda, sosyal yardimlar kadinlarin hesabina yatirilacak.
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Bilhassa ev kadini olan arkadaslarima, kiz kardeslerime seslenmek istiyorum; bize glvenin,
bu harekete giivenin. Bu sistemde devletin tiim kaynaklari, 6nce sizlerin hiiznlini huzura,
kederini berekete donistlirmek icin harcanacak. Ev kadinlarinin tizerlerine aldiklari bakim
yuklnin farkindayiz. Aile Destekleri Sigortasi ile evinde engellisine, yaslisina bakan tim
kadinlarin emeklilik hakki devlet glivencesi altinda olacak. Sadece evde degil, bu topraklarda
tarim yapan, sigortasiz tiim kadinlarin emekliligi de devlet tarafindan garanti altina alinacak.

Evde, iste, tarlada, okulda, sokakta; tim kadinlar sosyal devleti yaninda hissedecek.
Kadinlarin glivenligi, bu anlattigim sistem icin her seyden 6nemli; Yeni Baslangiglar Fonu ile
risk altindaki kadinlarin sosyal ve ekonomik giivenligi teminat altina alinacak. Zorluklar
altinda ezilmesine hicbir kadin icin asla ve asla izin verilmeyecek.

CHP’li belediyeler bu seferberligi baslatti, ancak yeni donemde bunun teminati devletin
kendisi olacak. En ¢ok ihtiya¢ olan boélgelerde hizla yurtlar insa edilecek, tek bir geng
arkadasimiz barinma sorunu yasamayacak. Clink gengler, gelecegin teminati diyoruz. Hayir,
gengler gelecegin degil, bugliniimizin teminati. CHP iktidarinda kurulacak bu sistem, tim
genclerin egitim hayatini teminat altina alacak. Aile Destekleri Sigortasindan faydalanan tiim
ailelerin genclerine burs saglamak birincil 6ncelik olacak. Universiteye giden genclerin karsi
karsiya kaldigi barinma sorunu, CHP iktidarinda ortadan kalkacak. Daha da 6nemlisi, Aile
Destekleri Sigortasindan faydalanan ailedeki genclere istihdamda da 6ncelik saglanacak. Bu
yolla yoksullugu hem 6nleyecegimiz hem de ilelebet bitirecegimiz bir sistem kurulacak.

Cocuklarimiz... Bu lilkede yasayan tim cocuklarin esit muamele gérecegi bir Tirkiye'yi insa
edecegiz. Mevsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklarindan kimsesiz cocuklara; ailesi varlikli ya da
yoksul fark etmeksizin her cocugun iyi yasama hakki, egitim hakki devlet glivencesi altinda
olacak.

Bakin; bugiin burada Endiistri 4.0 yeni teknolojiler, yesil enerjinin esas alindigi buylk bir
vizyonu dinliyoruz. Diinya bambaska bir yere gidiyor. Cocuklarimizin egitim hakkini garantiye
almakla kalmayacak; zamanin ruhuna uygun gelismis bir egitim sistemiyle cocuklarin
yoksullugun degil, yeni teknolojinin dnclsi olmasini saglayacagiz. Her alanda esit, bizi
gelecege tasiyacak bir nesil insa edecegiz.

Esitlik kreslerde baslayacak. Aile Destekleri Sigortasi kapsamina alinan ailelerin ¢ocuklarina
Ucretsiz kres saglayacagiz. Esit ve nitelikli egitime ulasmak kreslerden baslayarak her cocugun
hakki olacak.

Bugiin hala ¢ocuklarinin yanina, beslenme ¢antasina konacak; bir dilim ekmegi konusuyoruz.
Ve maalesef, her gecen giin biiyik bir salgin gibi yayiliyor bu durum. Hi¢ kimsenin ve hicbir
kurumun tek bir cocuga bile bunu yasatmaya hakki yoktur. Genel Baskanimiz Kemal
Kihgdaroglu'nun siklikla belirttigi gibi, ‘Aile Destekleri Sigortasi, 6nce ¢ocuklarin
mutlulugunun teminati olacak.” CHP’nin su an burada olmayan ama gonli esitlik ve adaletten
yana olan milyonlarin bunu yapacak iradesi var.

Sosyal yardimlarin karsiliginda hep bir sey istendi. Sosyal yardim almak icin parti Gyeligi sart
kosuldu. ‘Oy yoksa, ekmek de yok! denildi. Ama artik bu diizen degisiyor, degisecek. Biz, esit
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onurlu ve adil bir dlizen kurmak icin; biz, kadinlarin ve ¢cocuklarin teminati olmak igin; biz,
yoksullugu biriktirmek igin buradayiz. Ve hep birlikte geliyoruz.

Bu devletin tiim kaynaklari bu llkede yoksullugu 6nlemek ve bitirmek tizere seferber olacak.
Turkiye’de sosyal yardima harcanan biitce 3 katina gikartilacak. Kimin ihtiyaci varsa bu devlet
ona kosacak. Clnki biliyoruz ki; devletin gelirleri tabana yayilmazsa ve sosyal adalet
saglanmazsa, Ulkemizin gelismesi, zenginlesmesi de mimkiin degil.

Gocuklarin ellerinin nasir tutmadigi, annelerin babalarin yoksulluga boyun egmedigi bir
memleketi hep birlikte insa edecegiz.

Ve bunu glicli sosyal devlet ile yapacagiz. Giigli sosyal devlet, yoksullugu bitirip varlikta
bulusmanin; glicli sosyal devlet, toplumsal adaletin; gliclli sosyal devlet, gelir ve firsat
esitliginin, glicli sosyal devlet, kimsenin geride kalmadigi bir toplumu inga etmenin; giiglu
sosyal devlet, kadinlarin, cocuklarin, gencglerin; glcli sosyal devlet, Turkiye'nin teminati
olacak.

Son olarak, yoklukta ve yoksullukta degil varlikta ve hep birlikte zenginlesmede bulusacagiz.
Buna inanin, bize katilin. Hep birlikte basaracagz.
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PROF. DR. HAKAN KARA’NIN “iKiNCi YUZYILA CAGRI BULUSMASI”NDA YAPTIGI KONUSMA

Herkese merhaba. Oncelikle bu degerli konferansi diizenleyenlere tesekkiir ediyorum. Davet
icin de ayrica tesekkdrler.

Hacer Hanim’in sunumundan sonra bir anda finansal konulara gegmek kolay degil. Derin bir
yoksullukla ilgili bir sunum dinledik. Fakat soyle diisinmek lazim, yani yoksullukla miicadele
icin kaynak gerekiyor. Yoksullukla miicadele igin de siirdirilebilir bir blylime lazim, gelir
artisi lazim. Bunun igin de iste uygun, ayagi yere basan bir makro ¢erceve ortaya koymak
gerekiyor.

Ben de bugiin sunumumda eski bir blirokrat olarak ve yeni bir akademisyen olarak, bu iki
sapkayi harmanlayarak 6niimizdeki dénemde bir makro istikrar programinin ana bilesenleri;
Ozellikle makro finansal taraftan bakilinca nasil olmali, buna dair nagizane teknik goérislerimi
dile getirmeye calisacagim.

Sunumda vurgulamak istedigim sey: Gecmisten ders alip gelecege yonelik politikalar
tasarlamak gerekiyor. Tlrkiye’nin 6nemli bir deneyimi var. 2001 krizi sonrasi uygulanan
politikalar... Ben bu politikalardan alinabilecek dersleri biraz anlatip, ardindan da Tiirkiye'ye
0zgl bir makro finansal tasarim nasil olusturulabilir bunu iliskin goruslerimi paylasmak
istiyorum.

Tabii, 21. ylizyilda ekonomi politika deneyimi deyince arka planda Merkez Bankasi’'nin da
basrolde oldugu bir kronoloji benim aklima geliyor. 2001 sonrasi dnce bir enflasyon
hedeflemesi uygulandi. O donemde bagimsiz para politikasi ve Merkez Bankasi’'nin kisa
vadeli faizleri temel arag olarak kullandigi ve buna da siki biitge politikasinin faiz igin fazla ile
eslik ettigi bir program vardi. Ardindan kiiresel kriz sonrasinda biraz yaklasim degismeye
basladi. Finansal istikrar vurgusu on plana cikti. Ama arka planda da Merkez Bankasi’'nin faiz
politikasi tizerindeki kisitlar o donemde baslamisti.

Daha sonra para politikasinin Snemsizlestirilmesi diye tanimladigim dénem var. Ozellikle
2017 yilindan itibaren kamu bankalari Gzerinden para politikasi, KGF izerinden para
politikasinin baypas edilmesi ve sonra 2018 yilinda kanunen, 2019 yilinda da fiilen Merkez
Bankasi bagimsizliginin bitmesine tanik olduk.

Ardindan da buglin icinde bulundugumuz sirecg basladi. 2021 yilindan itibaren KKM, kur
rejiminde degisim, kredi politikasindaki degisik ile beraber bir finansal baskilama icerisinde
belki de tarihin en enflasyonunu yasadik.
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Goreli enflasyon performansi 2001den itibaren iyilesip 2008'den sonra bozuluyor.

Tiirkiye'nin Enflasyonda Diinya Siralamasi

Kaynak : IMF WEO

Simdi bu dénemin performansina baktigimiz zaman, ben biraz Tirkiye’nin diinyada enflasyon
siralamasini koymak istedim. Clinki aslinda enflasyonun seviyesi degil, diger Ulkelere gore
nerede oldugunuz da ¢cok 6nemli. Bu grafige baktiginiz zaman, 1980’lerde, 90’larda Tirkiye
genelde diinyanin en yiksek besinci, onuncu, yirminci enflasyonu arasinda yer aliyor. Yani
performansimiz ¢ok iyi degil.

Fakat dibe 2001 yilinda vuruyoruz. 2001 krizi ile beraber bu veri tabaninda yer alan ulkeler
arasinda en koti Gclincl enflasyona sahip tlkeyiz.

Ardindan da sari ile isaretledigim bolim geliyor, burasi enflasyon hedeflemesi, yani saf
enflasyon hedeflemesi; enflasyon ile miicadelede bir miktar basari elde ediliyor ve Tiirkiye,
enflasyon siralamasinda diinyada ortalara dogru cikiyor.

Ardindan dikkat ederseniz 2011 yilindan itibaren para politikasi tizerindeki kisitlarin
baslamasiyla ve ayni zamanda da bir 6nceki donemde olusan birtakim makro finansal
dengesizliklerin de artik ekonomi politikalarini zorlamaya baslamasiyla enflasyonda elde
edilen kazanimlar kademeli olarak veriliyor.

Ve 2017 yilindan sonraki stirecte de zaten para politikasinin giderek daha etkisiz hale
getirilmesi ile beraber bugline geldigimizde 2001 yilina geri donmiis bulunuyoruz. Yani 2001
yihindaki siralamamiz ne ise su anda da benzer bir yerdeyiz.
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Dolarizasyonu azaltmak icin dncelikle enflasyonu diisiirmek gerekiyor.

mmmm Enflasyon mmmm Dolarizasyon

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 20M 2012 2013 20 205 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Enflasyon icin TUFE enflasyonunun iig yilik hareketii ortalamast kullanimistir . Dolarizasyon YP mevduatin TL mevduata oranidir (KKM dahil ). Kaynak - TUIK TCMB

Bu slirecte arka planda faize, enflasyona ve dolarizasyona baktigimiz zaman; enflasyonla
dolarizasyon el ele gidiyor. Once 2002’den itibaren asagi yonli bir egilim var, daha sonra,
2011 yilindan sonra da beraber enflasyon ve dolarizasyon yukari dogru gidiyorlar. Bu grafige
bakinca sanki ilk 10 senede her sey ¢ok iyiymis, ikinci 10 senede de her sey ¢ok kétlymdis gibi
gorinliyor. Ama aslinda arka planda baska seyler oluyor. Yani bu enflasyonla miicadele
sirasinda belki makro finansal riskler birikiyor. iste benim sunumumun ana vurgusu da orada.
Yani 2001 yilindan sonra uygulanan politikalar sadece enflasyona odaklandigi icin ve faiz disi
fazla tGzerinden bir kurgu yapmaya calistigi icin aslinda arka planda biriken makro finansal
dengesizlikler de ¢ok fazla dikkate alinmiyor olabilir.

Reel Kur: Akran iilkelerle kiyaslama
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Oysa geriye donlp baktigimizda, mesela reel kura dikkat edin, Tirkiye, 2001 — 2010 arasinda
kendine benzer llkeler arasinda neredeyse en fazla reel olarak deger kazanan para birimine
sahip. 2011 sonrasina baktigimiz zaman tam tersi s6z konusu. Turkiye reel olarak en fazla
deger kaybeden para birimine sahip. Simdi, ya bir ugtayiz ya diger ugtayiz. Burada
vurgulamak istedigim su: Yani ilk déneme baktiginizda, ilk 10 senede enflasyonla miicadelede
belli bir basari elde edilmis, ama dikkat ederseniz arka planda bazi makro finansal risklerin de
birikmis olmasi da s6z konusu olabilir; kredilere baktiginizda da ayni durum s6z konusu,
borglanmaya baktiginizda da ayni durum séz konusu.

201T'den sonra cari acigi gozeten bir kur politikasi uygulansa da bu defa enflasyon kontrolden cikti

(Enerji dist) Cari Aik ve (UFE bazl) Reel Kur

Reel kur (sol)

| NUNIVA
A- "\wnm

Cari acik '

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Ve bunun yansimasi da aslinda cari agikta kendini gosteriyor. Burada reel kurla cari agigi
birlikte resmediyorum; ilk senede baktiginiz zaman enerji disi cari agikta 6nemli bir bozulma
var. ikinci senede cari acik bir miktar diizeliyor ama bu defa cari agig déviz kuru iizerinden
¢6zmeye calistigimiz icin; yani biitlincil bir politikayla degil sadece kur lizerinden cari acigl
¢6zmeye calisinca bu defa da ciddi bir enflasyon problemiyle karsi karsiya kaliyoruz.

Bu sirec bize sunu soylliyor; aslinda ya i¢ dengeyi saglayabiliyoruz ya da dis dengeyi
saglayabilmisiz. ilk 10 sene enflasyonla miicadelede belli bir basari elde edilebilmis, ama o
sirada cari acik hizli bir sekilde yukari gelmis, ikinci 10 seneye baktiginizda da tam tersi bir
durum. Cari dengede bir miktar iyilesme var ama enflasyon sorunu ile karsi karsiya gelmisiz.

Dolayisiyla o doneme bakildiginda aslinda biitlincil bir politika uygulanmasi gerektigi acik.
Yani bu dengesizlikleri, bir politika uygularken, enflasyon ile miicadele ederken arka planda
olusan dengesizlikleri azaltacak bir makro finansal cerceveye ihtiyac var.
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Sermaye akimlari ve biiyiime

Ve su tabloyu da degistirmemiz gerekiyor. En bastaki konusmada da belirtildi, Tlrkiye’de bir
gel, git donglleri yasiyoruz. 1980’lerin sonlarindan itibaren, disa agilma siirecinden itibaren,
blylmeye ve finansal akimlara baktigimiz zaman el ele gidiyorlar. Birkag senelik yiksek
blylime déneminden sonra bir ¢akilma dénemi yasiyoruz ve bu déngi kendi kendini strekli
tekrar ediyor. Simdi bu resme baktiginiz zaman; bununla stirdirilebilir kalkinma olmaz,
bununla strdirilebilir gelir artisi olmaz ve yapisal reformlar icin de gerekli kaynak saglamak
zor olur. Dolayisiyla bu tablonun degistirilmesi lazim. Bu tablonun degistirilmesi igin de iste
makro finansal politikalarin yerli yerine oturmasi ve Tiirkiye ekonomisinin dis soklara karsi
dayanaklihgini artiracak mekanizmalarin tasarlanmasina ihtiyag var.

Simdi 2000’li yillardan alinan dersleri soyle bir 6zetlersek; burada gérdigimiiz sey su: Yani o
yillarda belli alanlarda basari elde edildi fakat makro dengesizlikleri bir biitlin olarak
gozetmedigimiz icin o dénem kalici olmadi. Bunun artik 6tesine ge¢mek gerekiyor. Ve kalici
fiyat istikrari ve stirdirilebilir blylime igin daha bitlincl bir cerceveye ihtiyag var.

Peki, somut olarak nasil bir makro finansal tasarimi uygun olabilir?

Ben dort ayakli bir politika setinin uygun olabilecegini diisliniyorum. Para politikasi
kismindan ¢ok bahsetmeyecegim, clinkii Refet Hoca ona ayrintili olarak deginecek, para
politikasini yerli yerine oturttuktan sonra yani o 2001 déneminde yapilanlari yaptiktan sonra
onun Uzerine eklenmesi gereken politika bilesimden bahsediyorum ben. Bunun bir bacagini
makroihtiyati politikalar olusturuyor, bir ayagini reel kur ve rezerv politikasi, maliye politikasi
ve yapisal politikalar, bttlin bunlarin birbirlerini destekleyecek sekilde devreye sokulmasi
gerekiyor.

Biraz daha detayli agmak istiyorum; makroihtiyati politikadan buradaki kastim, risk birimini
sinirlayici yaklasim yani risklerin birikimini sinirlayan ve sirdirulebilirligi temin eden
yaklasim. Bu cercevede iste kredi bliyiimesi, bor¢luluk artisi, konut fiyatlarindaki artislar;
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bunlari yakindan takip edip bu risklerin birikmesini sinirlayici araclarin tasarlanmasi. Belki
2000’li yillardan alabilecegimiz en temel ders, 6zellikle 2010 yilindan sonra yani son 10
seneyi dikkate aldigimiz zaman bence alinmasi gereken en temel ders, makroihtiyati
politikalarin faize ikame olarak kullanilmamasi gerektigi. Makroihtiyati politika dedigimiz
cerceve, risk birikimini 6nleyici olarak kullanilmah; 6énce faizi dogru yere oturtacaksiniz,
Merkez Bankasi’nin isini yapmasini saglayacaksiniz, bunun i¢in kurumsal cergeveyi oturtmak
lazim ve faiz politikasinin yetisemedigi yerlerde ya da iktisadi olarak kisitlandigi yerlerde de
makroihtiyati politikalarin devreye girmesi gerekiyor. Boyle yapmayinca ne oldugunu, son
yillarda yasayarak gordik; makroihtiyati politikalar bir ise yaramadigi gibi Merkez Bankasi’'nin
itibarini da zedeleyerek yliksek enflasyonla bas basa kaliyoruz.

Tabii batin bunlar yapilirken; sahiplik ve amag-arag netligi ok 6nemli. Gerekirse BDDK’nin
ve Merkez Bankasi’nin hem teskilat yapisinda hem de kanununda gerekli degisiklikler
yapilarak orada amag-arag netliginin saglanmasi, gri alanlarin giderilmesi cok énemli. Ve bu
siirecte de tabii karar alma siireci ve iletisim... Finansal istikrar Komitesi bunu kismen
yapmaya calisiyor ama maalesef Finansal istikrar Komitesi tam olarak islevini yerine
getiremedi.

Diinyada Makroihtiyati Ara¢ Kullamimi

Makroihtiyati Arag Kullandigini Raporlayan Ulke Sayisi

AE I EMDE
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Kaynak: IMF (2020)

Biitlin diinyaya baktiginiz zaman zaten makroihtiyati ara¢ kullanimi giderek artiyor, bu yeni
bir sey degil, cok uzun siiredir devam eden bir sireg. Tlrkiye de 2011 yilinda aslinda Finansal
istikrar Komitesi’ni kurarak iyi bir baslangic yapmisti ama maalesef devamini getiremedik.
Cunk faiz politikalarinin giderek daha kisitlanmasiyla birlikte makroihtiyati politikalar da
bambaska yere dogru savruldu. Oysa bitin bunlari toparlan bir makro finansal ¢cergeveyi ben
¢cok 6nemsiyorum.
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ikincisi doviz kuru politikasi. 2001 sonrasi uygulanan politika bilesenine baktigimiz zaman
dalgali doviz kuru rejimi ve Merkez Bankasi’nin da asiri oynakliklari yani piyasadaki
volatiliteye midahale ettigi bir cerceve s6z konusuydu. Burada ne eksik kaldi diye sorarsaniz,
bana gore iki baghkta eksiklikler vardi. Bir tanesi Merkez Bankasi gligli rezerv birikimi
yapmadi, hatta son yillarda hepimizin takip ettigi gibi rezerv kalitesi giderek daha fazla
bozuldu. Oysa Merkez Bankasi’'nin dis soklara karsi dayanikhligi artirmak igin glicli rezervlere
ihtiyaci var. ikincisi de déviz kurunun iktisadi temellerle uyumu. Bu daha zor bir kavram ama
doviz kuru sonugta bir ekonomideki en 6nemli goreli fiyattir. Dolayisiyla higbir ekonomi
politikasi bunu gz ardi edemez. Bu nedenle de kurun, doviz kurunun gergekten de finansal
istikrari tehdit edecek sekilde iktisadi temellerden saptigi dénemlerde bunu giderecek bir
takim likidite araclari ve Merkez Bankasi’'nin da rezerv politikasini devreye sokarak bunu
onleyecek ve surdirulebilirligini temin edecek bir ¢cerceveye ihtiyag var.

Tiirkiye, rezerv yeterliliginde emsal iilkelerden belirgin olarak ayrisiyor

Emsal iilkeler

Tiirkiye
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Kaynak: IMF (2020)

Turkiye zaten rezerv yeterliligi anlaminda diger llkelerden ¢ok geride, dolayisiyla
onimiizdeki donemde faizlerde bir normallesme olursa, burada rezerv birikimi icin dnemli
bir alan bulunuyor.

Uclinciisti maliye politikasi. 2001 yilindan sonra uygulanan politikaya baktigimiz zaman orada
diizgin isler yapildi evet, en azindan bitcgenin iki yakasi bir araya getirildi ve enflasyonla
miuicadeleye 6nemli katki saglandi. Fakat bir sonraki asamada bu bir kalkinma politikasina
dondstirilemedi. Belki 6nimiizdeki donemde, maliye politikalarinin tasariminda, o yillardaki
dersleri de g6z 6nline alarak daha detayli, biraz daha kapsamli, kalkinmayi destekleyecek bir
politika anlayisina ihtiyac var. Ben burada vergi kompozisyonunda adaleti 6zellikle 6n plana
cikariyorum clinki dolayli vergilerin payini bir tirli distremedik, o yillardaki haliyle kaldi.
Tesvik ve desteklerin verimliligini cok 6nemsiyorum ¢iinkl su anda devasa tegsvikler var,
muazzam tesvikler var, yani vergi tesvikleri var, prim tesvikleri var, kredi tesvikleri var. Butiin

24



bunlarin aslinda etki analizlerinin yapilip gergekten buradan alinan geri bildirimlerle birlikte
yeniden tasarlanmasinda fayda var. Ben burada ¢ok énemli bir kazanim igin bir alan
oldugunu disliniyorum ve kaynak yaratimi icin de buradan 6nemli bir alan gelecek ve bunun
sanayi politikasiyla desteklenmesi ve birlestiriimesi gok dnemli.

Ve son olarak, sosyal transferler ve bollistiim tabii ki bu konuda zaten benden 6nceki
sunumlarda gerek Faik Bey, gerek Hacer Hanim ayrintili agiklamalar yaptilar.

Biitlin bu politikalarin yapisal alanda desteklenmesi gerekiyor. Tabii yapisal reform deyince
cok klise bir terim, bunu biraz agmak lazim. Spesifik olarak enflasyonla miicadeleyi merkezine
alan bir politika tasarimi olusturulacaksa, birkag tane yapisal diizenleme 6nceligi benim
aklima geliyor. Bunlardan bir tanesi tarimsal arz yonetimi, tarimda verimliligin artirilmasi. Bu
gida fiyatlarindaki oynakligin disiiriilmesi acisindan ¢cok dnemli. ithal girdi bagimhhg
disaridaki hammadde fiyatlari veya doviz kurundaki degismelerin Tirkiye ekonomisi
Uzerindeki etkilerinin sinirlanmasi, enflasyon oynakliginin azaltilmasi agisindan ¢ok kritik. Ve
finansal derinlesme de yine dis finansal kosullardaki veya likiditedeki kiiresel risk istahindaki
degisimler karsisinda Turkiye ekonomisinin dayanikliliginin artirilmasi gerekiyor.

Bu basliklar daha da uzatilabilir ama ben ¢ok fazla vaktim olmadigi icin yavas yavas
tamamlamak istiyorum

Bitlin bunlar bir arada yapilirsa, yani 2001 yilindan alinan dersler, daha 6énceki dénemden
alinan derslerle birlikte bitlin bunlar bir arada devreye konulursa o zaman iste gergekten
saghkli bir kalkinma ve refah artisi igin elverisli bir zemin olusturulur diye disiniiyorum. Tabii
ki kolay degil, birikmis sorunlar var. Fakat sorunlari 6teleyerek, gormezden gelerek veya ice
kapanarak halledemeyiz. Tlrkiye’nin 40 yili askin bir disa agilma deneyimi var. Buradan artik
sert bir sekilde geriye donis ¢cok zor. Dolayisiyla bununla yasamasini ve buradan gelebilecek
olumlu faktoérleri 6n plana gikaran, olumsuzlari dengeleyen arag tasarimina ve kurumsal
tasarima ihtiyag var. Bunlari yaparken de Ulkeyi 6zgli ihtiyaglari gézetmek gerekiyor ve
gecmisten alinan dersleri de i¢sellestirmek lazim. Bu ¢cok 6nemli ¢link{ disaridan sablon
seklinde gelen politikalarin siirdirilebilir olmadigini gecmiste yasayarak gordik. Biitiin
bunlar yapilabilir mi? Turkiye, sahip oldugu birikim ve beseri sermaye ile bence bunlari
yapabilecek kapasiteye sahip. Yeter ki daha bilimsel normlara dogru donisu destekleyen bir
iklim olussun.

Ben burada sunumu tamamliyorum, herkese iyi bir hafta sonu diliyorum. Tesekkiir ederim,
hosca kalin.
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PROF. DR. REFET GURNAYNAK’IN “iKiNCi YUZYILA CAGRI BULUSMASI”NDA YAPTIGI
KONUSMA

Tesekkir ederim efendim. Davetiniz i¢in de ¢ok tesekkiir ederim.

Hakan Hoca’nin biraktigi yerden sizlere kisaca; su anda neredeyiz, neden buradayiz,
oldugumuz yerde neden burada oldugumuz da gittigimiz yonde s6z sahibi miyiz gergekten,
bunu nasil degistirebiliriz, neden biitlinsel bir degisiklige ihtiyacimiz var, neden Tirkiye’nin
sorunlarinin sadece bazilarini ¢gdzemeyiz ve bu butinsel degisikligi nasil yapabiliriz, nasil bir
cerceve icinde bu miimkiin, neden bunu yapmak zorundayiz ve neden bunu yapmaya kadiriz,
bundan bahsetmek istiyorum.

Turkiye’nin durumundan bahsederken maalesef su anda iktisat olsun, baska bir konu olsun
icimizi karartmadan konugsmak kolay degil. Gergekten de iktisadi durumumuz kétii. Bunu
bilmek igin benden duymaya ihtiyaciniz yoktu. Ote yandan sadece iyi niyetle, iimitperverlikle,
optimizimle degil uzmanlikla bundan daha iyisinin miimkiin oldugunu séylemek isterim. Daha
iyisi elbette miimkiin. Cok daha iyisi elbette mimkiin ve bizim icin mimkiin olan iyi seyler,
Turkiye’nin refahinda mimkin olan iyilikler bizim yakin gegmisimizde ya da uzak
gecmisimizde gormis oldugumuz seylerle sinirli degil. Bizim gérmedigimiz kadar iyisi
olmamiz da gayet mimkin. Bunu dislinirken sunu gérmek gercekten elzem. Bazen
Turkiye’de olup biten seyleri diinyanin bize bir tezahiirii olarak anlatmaya calisiyoruz ya da
cahistyorlar. Yani Tirkiye’de enflasyon niye bu kadar yiksek? Biitiin diinyada enflasyon
yuksek oldugu icin, petrol fiyatlari ylksek oldugu icin, Amerikan Merkez Bankasi soyle yaptigi
icin, bugday fiyati ylziinden vs. Bunlar bize ‘Enflasyon veyahut fakirlik Turkiye’ye olan seyler’
deme yollari. Bizim yaptigimiz seyler degil. Bu sorumlulugu bizden atiyor, belki biraz i¢imizi
rahatlatiyor. Ama bir yandan da bunu degistirme yetkisini de elimizden aliyor. Eger bunlar
bize olan seylerse ‘bunu degistiremiyoruz zaten’e geliyor. Halbuki boyle degil. Bir takim
baska seylerde burasi niye boyle? Turkiye oldugu icin, Glkemiz boyle oldugu icin. Bu da dogru
degil. Turkiye, her ulke gibi bir tGlke. Enflasyonun bu kadar yiiksek olmasinin nedeni adinin
Tirkiye olmasi, su enlem bu boylamda olmasindan kaynaklanmiyor. Su tabii ki asikar. Biz de
bu gezegende bir llkeyiz ve etrafimizda olup biten, diinyada olup biten bizi de etkiliyor.
Klresel isinmadan da etkileniyoruz, diinyanin glivenlik sorunlarindan da etkileniyoruz. Bunlar
tabi dogru. Ama en nihayetinde riizgarda savrulan bir yaprak degiliz. Bu tilkede ne olup
bittigine dair bu Ulkenin insanlari olarak s6z sahibiyiz ve bunun sorumlulugunu almak
zorundayiz. Bu enflasyon bizim yaptigimiz bir sey. Dinyanin her yerinde oldugu gibi, kot
politikalar kétii sonuglar dogruyor, iyi politikalar iyi sonuclar doguruyor. Ulkelerin
birbirlerinden farkliliklari var. Birtakim Glkelerin birtakim ozellikleri var. Turkiye icin de bu
dogru. Dolayisiyla bazi seyleri diisinmek gerekiyor. Ama diinyanin hicbir yerinde ise
yaramayacak politikalar Tiirkiye’de de yaramiyorlar. Buna da sasirmamak lazim. Diinyanin
her yerinde enflasyonu kontrol etmis olan politikalar Turkiye’de de edebiliyorlar. Buna da
sasirmamak lazim.
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Fed Politika Faizi ve Turklye’de Enflasyon (Ocak 1990-Ekim 2022)
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Hizla size sunlari géstereyim istiyorum. Burada iki tane grafik, iki tane ¢izgi var. Hangisinin
hangisi oldugunu dahi séylememe gerek yok. Bir tanesi Amerikan Merkez Bankasinin faizi, bir
tanesi Tlrkiye’de enflasyon. Bunlarin arasinda bir bag yok. O faiz diinyanin her yerinde ayni,
diinyanin neresinden baksaniz Amerikan Merkez Bankasi faizi diye goériyorsunuz ve bizdeki
kadar ylksek enflasyonun ortalikta olmadigini biraz sonra size gésterecegim.

Petrol Flyatl ve Turklye'de Enﬂasyon (Mayls 1987—Ek1m 2022)
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Bu petrol fiyatlari, bir bag yok. Suna da dikkatinizi cekerim. 2000’lerin basinda enflasyon
Turkiye’de kuvvetle diserken, petrol fiyatlari goriilmedik hizla artiyordu. Bunu yapmayi
basardik, yapabiliyoruz. Buglin Tirkiye’de enflasyonun artmasinin nedeni petrol fiyatlari

degil.

Gelismekte Olan Ulkelerde Enflasyon

—Diger gelismekte olan iilkeler enflasyon ortalamasi
Diger gelismekte olan iilkeler en yiiksek ve en diigiik enflasyon araligi
70 - ==Tiirkiye TUFE enflasyonu
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Enflasyon dinyanin her yerinde olsaydi eger, her yerde birden gérmeyi beklerdik tanimi
geregi. Buradaki gri bant, bircok gelismekte olan llkenin enflasyon oranlarini icine alan bir
bant. En sonda zincirlerini kirip uzaya gitmeye calisan ¢izgi de Tiirkiye'nin enflasyon orani.
Buna baktiginiz zaman, ‘her yerde enflasyon’ diye baslayan biitiin climlelerin bizim aklimizla
alay etmek oldugunu goriiyorsunuz.
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Uganda ve Tiirkiye'de Enflasyon (1989-2022)
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Su belli bir gelismekte olan (lke; Tiirkiye’de acik bir irkgilikla ‘burasi Uganda mi’ ciimlesinde
gecen Uganda’nin enflasyonuyla Tirkiye’nin enflasyonu. Gértiyorsunuz ki, 90’larda Uganda
da yliksek enflasyondan mustaripken enflasyonunu dislirmis ve tekrar ylikseltmemis. Bu
grafigin 2020 sonrasina baktigimiz zaman, bizim Uganda’yla alay edecek bir seyimiz
olmadigini acik acik gérebiliyoruz. Ve umariz ki Ugandal dostlarimiz da ‘burasi Ttrkiye mi?’
diye bizimle alay etmiyorlardir.
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OECD Ulkelerinde Enflasyon
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Uyesi oldugumuz OECD’nin biitiin Glkelerin enflasyonlarina baktigimiz zaman burada bizden
biraz daha yiksek enflasyonu olan sadece Arjantin oldugunu gorebiliyoruz. Bu grafigi eger
bundan birkag ay 6nce ¢izmis olsaydim o zaman Tirkiye’nin enflasyonu Arjantin’den de
yuksek olacakti. Aradaki degisim enflasyonumuz distigu igin degil, bizim enflasyonumuz
yukseldi gectigimiz aylarda, Arjantin’inki bizden yikseldi yeniden. Ama burada sunu
diustinelim, biz eger neyse bizden yliksek enflasyonu olan Arjantin var, bu bize yeter diyorsak
bu sekilde yasiyoruz. Bu bize gurur veren bir sey degilse, su grafige bakip, ya biz neden
Arjantin’le beraberiz diye bunu dert ediyorsak bunu degistirmek bizim elimizde. Clnki
buradan sunu acik acik goriyoruz. Bitiin diinyada olmuyor, petrol fiyatlarindan olmuyor,
Amerikan Merkez Bankasi faizinden olmuyor Tirkiye’de oluyor, Tlrkiye’'nin yaptigi seylerin
sonucu olarak oluyor. Enflasyon, cesitli bakimlardan kotd, yikici bir sey. Bunun bir tanesi
dogrudan enflasyon nedeniyle degil. Enflasyona yol acan koti politikalar, bircok kétl sonuca
yol actigi icin, bunlarin en gériniri enflasyon oldugu icin enflasyonla bagdastiriyoruz.

Enflasyon genel bir kot yonetim gostergesi. Ama bir taraftan da enflasyon bir vergi,
birilerinden alip birilerine veriyor. Bu bakimdan en adi, en asagilik ve en korkunc vergilerden
bir tanesi. Fakirden alip zengine verir ve ¢aktirmadan yapar. Bir zamanlar konusulan,
Turkiye’de de hala bazen bahsedilen ‘enflasyonu goze aldik, ¢linkl biz bliyimek istiyoruz’.
1970’lerde biitiin diinya bunu denedi ve biitlin diinya bu iste cuvalladi. Biz de deneyip daha
once basarisiz olduk zaten. Bunun neden olmadigini da biliyoruz. ‘Enflasyonu ylikselteyim
ama biyuyeyim’ boyle bir sey yok, hi¢c olmadi. Tirkiye’de de olmadigini gériiyoruz. Ve bir
kere daha gérmemize gerek yoktu. 90’larda da gordiik bunu. Anlamak icin de herhangi bir isi
bir defa yapmis olmayi denemek yeterli aslinda. Enflasyonunuz ortalamada ylizde 2 ise, 1-3
arasinda, 0-5 arasinda gidiyor geliyor, enflasyonu eger iskaliyorsaniz, dogru tahmin
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etmediyseniz, beklemediginiz gibi olduysa hataniz ylizde 2. Yasarsiniz onunla. Ortalama
enflasyonunuz yizde 30 ise eger, o enflasyon yiizde 15-60 arasinda gidip geliyor. Orada
yaptiginiz tahmin hatasi artik gikarilamaz gol. Sirketleri batiriyor. Boyle olacagini insanlar
onden gorlyorlar zaten. 2 ay sonrasina vadeli ¢cek yazilamayan, vadeli islem yapilamayan
Ulkede, 2 sene sirecek olan yatirim isini hi¢ kimse yapmiyor. O yatirimi yapmiyorsunuz,
blylimuyorsunuz da. Enflasyon, bliylmenin 6niinde biyik bir engel. Bu nedenlerle
enflasyonu disiirmek zorundayiz.

Bunun soyle bir iyi tarafi var. Enflasyonu diisiirmek, tGzerinde gercekten toplumsal mutabakat
olan, gergekten kimsenin itiraz etmedigi bir sey. Bu Tirkiye’de bulunmasi kolay bir sey degil.
Ve enflasyon Uzerinde hem fikir olmak bizi bir araya getiriyor. Enflasyonu distirmek igin
yapilmasi gereken seyler de bu nedenle yapilabilir hale geliyorlar. Clinkii bunlarin bir kismi
kolay olmayan, maliyetli olan seyler. iyi yapildigi zaman bir enflasyonu diisiirme programi,
dezenflasyon programi ucuza olimpiyat diizenlemek gibi. Bunun koti bir 6rnek olmadigini
umuyorum. Sunu soylemeye calisiyorum. Bir sehirde olimpiyat diizenlenecegi zaman bazi
sehirler gesitli nedenlerle bunu iyi beceremeyip iflas ediyorlar.

Fakat sehirlerde su olabiliyor. Biz maliyetini kontrol edecegiz bunun ve olimpiyati
dizenlemek hepimizin tzerinde anlastigl, bundan iste anlimizin akiyla ¢cikmak hepimizin
hemfikir oldugu bir is. Bunu yapmak i¢in de bu sehrin ulasim altyapisini yenilemeniz lazim,
iste yesil alanlarini yenilememiz lazim. Cesitli sosyal faaliyet alanlarini artirmamiz lazim.
Normalde bunlari yapmak 10 yillarca slirecek olan isler olurdu, normalde iste o metro hatti
oradan mi gegsin, buradan mi gecsin diye konusa konusa 6mriimuiz biterdi. Fakat simdi
olimpiyat yapacagiz diye bunlari tikir tikir yapar hale geldik. Olimpiyatlari yaptik iyi oldu,
arkasindan da bize hediyesi olarak ¢ok daha yasanilabilir, cok daha iyi bir sehir kaldi. Bu
koordinasyon ¢ok kiymetli bir koordinasyon.

Bunun denenmis kot bir érnegi istanbul Finans Merkezi. istanbul Finans Merkezi fikri de
tam bdyle bir seydi. Hi¢ kimse cikip istanbul Finans Merkezi olmasin demeyecek, demiyor.
istanbul Finans Merkezi de Tiirkiye’de bircok mali sektér reformunun, yeniliginin, diizenleme
degismesinin, uygulama degismesinin etrafinda organize edilecegi bir fikirdi. K6tl yapildi
nihayetinde bir insaat projesine dondi. Bunun da birgok korkung sonucu var. Bir kismi
Ankara’dan istanbul’a yollanan kamu kurumlarinin personelinin bosalmasi, artik bu
kurumlarin is yapamaz hale gelmesi, bir kismi oradaki insaatin kendisi vs.

Ama enflasyonu dislirecegiz diye yola ¢cikmak Tirkiye’yi birlestiren bir sey. Zor olan bir¢ok
seyi yapabilir hale getiriyor bizi. Bunu yapmak icin neye ihtiyacimiz var? Artik hepimizin
ezberinde olan bagimsiz, glivenilir Merkez Bankasi. Bu ezber yanlis degil, gercekten bu sart.
O sarti yerine getirmek de zor degil. ‘Tlrkiye’de sadece su ankinden daha iyi Merkez
Bankacilar var’ demek zorunda degiliz. Dinyanin en iyi Merkez Bankacilarindan bazilari
Turkiye’de. Bunlardan birinin konusmasini az dnce dinledik. Bu insanlari Merkez Bankasina
getirmek, bagimsiz bir Merkez Bankasi ve bunun glvenilirliginden faydalanmak sart.
Kendisine ‘para politikasinda soyle yap, faizi boyle yap’ diyen siyasetciye ‘ya kardesim yok mu
senin isin, sen kendi isini yap benim de burada Merkez Bankasi kanunum var, ben de bunun
geregini yapacagim’ demeyen Merkez Bankaci zaten Merkez Bankaci degil.
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Burada 6nemli olan husus su; sadece bu degisikligi yapmakla enflasyonu diisiiremeyiz. Ali
gitsin, Ayse gelsin tamam; Ayse’nin kim oldugu gercekten de 6nemli, o insanin gliven vermesi
lazim. O Merkez Bankasi idaresinin gliven vermesi lazim. Merkez Bankacilig bir gliven isi.
Ama o guiveninin siyasetten bagimsizlikla, kendi basina enflasyonu disiirecegine dair
kendimizi aldatmamamiz da lazim. Clink{ akh basinda bir Merkez Bankaci yaptigi islerin
sonuglarinin ne oldugunu dislinecek. O sonuglar eger ‘benim enflasyonu distirmek igin
yapacagim sey hazineyi batirir, benim enflasyonu disiirmek igin yapacagim sey mali sektorde
kriz yaratir’ ise gene is yapamaz hale geliyorsunuz. Onun i¢in de bitiinsel bir degisiklik ve
burada bir koordinasyon elzem.

Bu bakimdan Tiirkiye’de sadece Merkez Bankacilari degistirerek bedavaya enflasyonu
disirebilecegimize dair kendimizi aldatmamamiz gerekiyor. Buna iliskin seyleri burada
yapilmasi gereken diger seylerden Hakan Hoca da bahsetti, Faik Bey de bahsetti. Bunlar
gercekten 6nemli.

TCMB Net Rezervler (Haziran 2010-Kasim 2022)
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Gayet iyi bildiginiz seylerden bir tanesi Merkez Bankasi’nin SWAP haric net rezervleri. Bu
nereden baktiginiza, ne zaman baktiginiza bagh olarak, eksi 50 milyar dolarla eksi 60 milyar
dolar arasinda gidip geliyor. Uluslararasi konferanslarda filan hani bu konulari iyi bilen
iktisatcilarla bunun nasil negatif olabildigini konusmak iktisatci olarak eglenceli, vatandas
olarak hicap verici bir sey. Neden boéyle? Neden bu rezervler buraya geliyorlar? Yaptigimiz
kot para politikasinin sonuglari, yaptigimiz bircok koti politikanin sonuglari kendilerini
piyasalarda belli fiyatlar ve belli seylerin miktarlari olarak gosteriyorlar. Piyasa boyle bir sey.
O sonuglari begenmiyoruz, begenmedigimiz sonuclari politikalari diizelterek diizeltmek
yerine, o sonuglari dogrudan baskilayarak diizeltmeye galisiyoruz. Kuru yilikselten politikalari
degistirecegimize; bu politikalari koruyup, kuru tutmak igin rezervlerini satarsaniz ortaya bu
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sonug ¢ikiyor. Bunu begenmeyip, bu sefer ‘bu insanlar bu rezervleri niye aliyorlar, lira ellerine
nereden geciyor, krediden geciyor, o zaman kredileri kostekleyelim’ derseniz, dogrudan
bankalara miidahale etmeye basliyorsunuz. Tiirkiye’de hemen her alanda bu sekildeki
mudahaleleri gbriyoruz. Bu bir komuta ekonomisi isi ve bu isler iyi yirimuyorlar.

Turkiye’nin su anda gittigi komuta ekonomisi yolundan diizenlenmis bir piyasa ekonomisine
tekrar dénmesi gerekiyor. Buradaki alternatifler Sovyetik bir komuta ekonomisiyle vahsi
kapitalizm degil. Vahsi kapitalizm de hem etkinlik bakimindan, hem de adalet bakimindan
kotl calisan bir sistem. Fakat dogru diizgiin bir dizenlemeyle yon verilmis bir piyasa sistemi
yuriyebilen bir sey. Zorluklar neler burada? Farz edin ki Merkez Bankasi dedi ki tamam biz
artik bu sekilde piyasalara miidahale etmeyecegiz, rezervlerimizi satmayacagiz. Satmadin, ne
olacak o zaman? Kur yiikselecek. Ne bunun sonucu? Kur Korumali Mevduatla su anda kur
dizeyiyle kamu sektoriiniin borcunu sirdlrebilmesi, kamu maliyesinin durumu birbirine
baglanmis durumda.

Bu yakin gecmiste yapilan seylerle sadece bir takim seyleri bozmakla kalmadik, bozdugumuz
seyleri diizeltmeyi de zorlastirdik ve maliyetli bir hale getirdik. Simdi Merkez Bankaci artik bu
kur yikselirse o zaman bunun hazineye getirecegi yiike ne olacak diye diisinmek zorunda.
Bu bir kisit. Boyle yapmasa, sadece rezervler lizerinden degil, peki o zaman faizi arttirayim,
enflasyonu ylzde 80 olan llkede ylizde 9 faizle is yapmaya ¢calismayayim ben dese, bu sefer
sunu duslinmek zorunda: Faizi arttirdim, benim maliyem de bu faizle borg aliyor, o neye
benzeyecek?

Bankalara ylizde 12 faizle 10 yillik devlet tahvili satiliyor. Reglilasyon bankalari bunlari almaya
zorluyor. Diin ylzde 12 faizle bu tahvilleri almis olan bankalara bugiin o portféyl ylzde 30
faizle fonlayacaksiniz dersek ve bankalara ne olacak? Hakan Hoca’'nin da bahsettigi
makroihtiyati endise. Bu endiseler Merkez Bankasinin bagimsizligina, Merkez Bankaciliginin
glivenilirligine dokunmayan, bunlar oldugu zaman dahi enflasyonu diisiirmeyi zorlastiran
seyler. Bunlardan kurtulmak zorundayiz.
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Dolayisiyla bu grafikte sunun Ustlinde cok durmayacagim ama kamu maliyemizin de ¢ok iyi
bir durumda olmadigini gérilyoruz. O kamu maliyesi endisesi buradan geliyor. ihtiyacimiz
olan sey su, makroihtiyati politikalarin bir sahibi olmasi lazim. Su anda yok. O Merkez Bankasi
da olabilir. Ama 6yle olacaksa para politikasiyla bunu da yap derseniz eger Merkez Bankalari
ne onu, ne onu yapabilir hale geliyorlar. Makroihtiyati politikalar sende, finans sektoriinin iyi
islemesini de sen sagla. Bunlari yapabilecegin su aracglari da sana verdim dedigin Merkez
Bankasi, bir yandan onu yapiyor, bundan bagimsiz olarak para politikasiyla enflasyonu
kontrol ediyor. Bu yapilabilir.

Baska? Kamu maliyesinin islah olmasi lazim. Gene Faik Bey de bahsetti, Tiirkiye’de de
bahsediliyor. Vergi reformu yapilmak zorunda. Gelir vergisi toplamak zorundayiz. Fakat bunu
soyleyen insanlarin ¢ok blyik bir kismi o gelir vergisini kendisinden baska insanlar
odeyecekler zannediyor. Boyle degil. Gelir vergisi reformu yapildigl zaman, gelir vergisi
toplanir hale geldigi zaman, 85 milyon kisiye; 18 yas lstlindeysen beyanname dolduracaksin,
0 beyannamenin dogrulugunu ben takip edecegim, bu tlkede gelir nerede yaratiliyor, kim
aliyor, nasil paylasiliyor, kim ne vergi veriyor ben takip edecegim demek zorundayiz. Bu bir
toplumsal mutabakat gerektiriyor. Bunu enflasyonu dislirecegiz diye yapmak, o mutabakati
kolaylastiriyor.

Bir blyuk hediyesi, bu isi yapabilmek icin ortaya cikartmaniz gereken sistem dogru diizgiin
bir devlet. Devlet dediginiz sey, devlet kapasitesi biber gazi sikmak degil. Hakikaten geliri
takip edebilmek mesela kendisi aldig1 karari uygulayabilmek. Bunu yaptigimiz zaman, Hacer
Hanim’in bahsettigi gelir aktarimlarini dogru yapabilir hale gelecegiz. Clinkl kim gercekten
ihtiyag sahibi, kim havadan ‘bana da’ diyor, anlar hale gelecegiz. Bunlar bizim igin elzem
seyler. Bunlari yaptigimiz zaman, o zaman doéniip Merkez Bankasi’na ‘simdi sen de isini dogru
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diizglin yap, enflasyon diigstin’ diyebiliyoruz. O zaman Merkez Bankasi bunu yapmaya kadir
hale geliyor. Bunlarin oldugu yerde, enflasyonun kontrol edildigi yerde dogru diizglin
blylimeyi distnebilir hale geliyoruz. Maliye politikasinin stirdirulebilirligi artik sorun degil;
bunun Uzerine biz nasil bir maliye politikasi istiyoruz, kimden vergi almak, ne tesvik vermek
istiyoruz, bu ulke icin bliyime tahayyulimuz nedir, daha iyi egitim istiyorsak bunu ayni
okullari yikip yeniden insaat yaparak mi yapacagiz, 6gretmen maaslarini artirarak mi
yapacagiz... Bunlari konusabilir, diisiinebilir hale geliyoruz. Bunlarin igeriginden Ufuk Hoca,
Daron Hoca, Selin Hoca bahsedecekler.

Sunu ozellikle sdylemek istiyorum. Tiirkiye gergekten iktisat politikasi uzmanlgi cok olan, bu
uzmani ¢ok olan, beseri sermayesi yiksek olan bir tlke. Para politikasinda 6zellikle boyle.
Tam da bu bakimdan, varlik icinde yoklukla yasiyoruz. Bu kadar uzmanligin, bu kadar bilginin,
bu kadar uygulama kiltirinin oldugu bir tlkede, bir kere daha bunlari yapmiyor olmaliydik.
Ama bu insanlar Allaha slikir hayattalar, hala bu lkedeler ve iyi iktisat politikasi Tirkiye'de
yapmak miimkiin. Bunu yaptiktan sonra ¢ok daha hizli, sadece ¢ocuklarimiza yarar diye
sevinecegimiz degil, bizim de faydasini gérecegimiz daha mureffeh bir (ilkede yasamak da
muamkun.

Konusmamdan umuyorum ki, hazirlayacaginiz seyler olacaklar. Turkiye’de enflasyonu
dusiren politika, sadece enflasyonu dislirmeyecek. Bircok seyi birden 1slah edecek. Bu
bedava degil. Bunun bir maliyetini 6deyecegiz. O maliyet bir defa 6denecek. Ondan sonra
faydasi, nesiller boyu... O nesiller boyu faydayi da biz i¢sellestirmek zorundayiz. Clinki su
anda gektigimiz eziyeti biliyoruz. Bunu yapmadigimiz zaman basimiza ne geldigini biliyoruz.

lyi niyet elbette var. Ulkemiz igin, Tiirkiye’miz icin iyi seyler istemek elbette var. Fakat size
bunlarla degil uzmanlikla, Tirkiye’de enflasyon diser ve bu lilkede enflasyon diisecek
diyebiliyorum. Bunun nasil yapilacagini biliyoruz. Zor degil. Tek uzmani, hatta evin uzmani
dahi ben degilim. Tiirkiye’de bunu cok iyi bilen insanlar mevcut. ihtiyacimiz olan sey bunu
yapacak niyet ve irade. Bunun etrafinda bastaki maliyetini kaldiracak olan toplumsal
mutabakat. Bunu yapacak bir tlke oldugumuzu distiniiyorum. Ve en nihayetinde, donip
bakip; Turkiye’de enflasyon disti, Turkiye’de gelir dagilimi diizeldi, Tirkiye’de blylime artti,
Turkiye’den gitmis olan insanlar bu llkeye tekrar mutlulukla geri geldiler dedigimiz zaman;
bu diinya degistigi icin olmayacak, biz boyle yaptigimiz icin olacak.

Cok tesekkiir ederim.

35



PROF. DR. UFUK AKGIGIT’IN “iKiNCi YUZYILA CAGRI BULUSMASI”NDA YAPTIGI KONUSMA

Degerli katilimcilara ve meslektaslarima selam ve saygilarimi iletiyorum. Cumhuriyet Halk
Partisinin bu 6nemli etkinligine davetiniz icin tesekkiir derim. Partinizin bir stiredir ekonomi
vizyon belgesi Gizerinde galistigini, nazik sunum davetiniz vesilesiyle 6grendim. Bu ¢alismanin
Turkiye’nin mevcut iktisadi zorluklarini asmasinda tim kesimlere faydali olmasini diliyorum.

Degerli katilimcilar, bizler burada siyaset Gsti kimligimizle Turkiye’nin tartismalarina katki
sunabilmek gayesiyle bulunuyoruz. Tiirkiye hem boélgesinde, hem de diinyada cereyan eden
blyik degisimler ve devrimler sebebiyle hayati bir dénemden geciyor. Tam da boylesi
zamanlarda Tirkiye’nin bitlin evlatlari olarak el ele verebilmeyi tilkemizin menfaati igin en iyi
fikirleri Giretebilmeyi ben de ¢ok degerli buluyorum. Bu baglamda bir¢ok kez Tirkiye'de de
farkh platformlarda goruslerimi aktardim. Bugilin de bu ¢ercevede alanim olan sanayi
politikalari ve istihdam hakkindaki gortslerimi sizlerle paylasacagim.

Baslamadan 6nce belirtmem gerekiyor ki, burada gosterecegim her grafik kendi arastirma
ekibimle olusturdugum grafiklerdir. O sebeple bitiin ¢calisma arkadaslarima simdiden
tesekkir ediyorum.

Kisibas Milli Gelir (ABD'ye oranla)
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Simdi ilk grafikle baslayalim isterseniz. Bu, Tirkiye’deki milli geliri zaman icerinde gosteriyor.
1960 yilindan itibaren tiim OECD {lkeleri, Tlrkiye de dahil olmak Gzere, kisi basi milli geliri
ciziyoruz. Yalniz cizmeyi kolaylastirmak icin de 1960 senesindeki en zengin lilke olan ABD’ye
oranla cizdim bu grafigi. Bu ne demek? 1960 senesinde Tirkiye’nin milli geliri ABD’nin
yaklasik ylzde 20’si civarindaymis. Peki zaman icerisinde ne olmus? Bu, bltliin OECD
Ulkelerine bakarsaniz buradaki gri cizgelere OECD Ulkelerinin cogu ABD’ye dogru yakinsamis,
hatta bazilari ABD’yi gecmis bile 60 yil boyunca. Turkiye’nin durumu nedir? Ne yazik ki
Turkiye olarak ¢ok bir asama kaydedememisiz. Ancak 2008 yillari civarinda 1960’lar
seviyesine gelmisiz. Ancak o kazanimlarimizi da, ne yazik ki 2013 senesinden itibaren
kaybetmisiz. Bu yesil grafikte Tirkiye'yi gozlemlediginiz gibi. Yani bugiin Turkiye’nin kisi basi
milli geliri ABD’nin ylizde 15’i seviyesinde. Bu grafik su demek; evet Tirkiye’de daha fazla cep
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telefonlari kullanabiliyoruz, internet kullanabiliyoruz, yollar kullanabiliyoruz vs. Ama bu
diinyanin her yerinde olan bir gerceklik. Bu grafik bize sadece Tirkiye’de degil diinyanin her
yerine bu cep telefonlarinin geldigi, her yere internetin geldigini gdsteriyor. Hatta biz diger
Ulkelere gore daha da diislik bir performans gostermisiz. Dolayisiyla bizim oturup gercekten
ekonomimizi, firmalarimiz Gzerinden ve girisimcilerimiz ve isglicimuz agisindan incelememiz
gerekiyor.

isterseniz yavas yavas Tirkiye’nin ekonomisinin detaylarina inelim. ilk bakmak istedigim sey
firma rekabeti. Neden? Clinki biz Tlrkiye’nin uluslararasi alanda rekabetgi olmasini
istiyorsak en dnce Turkiye icerisinde rekabeti saglamamiz gerekiyor.

Imalat Sektdriinde Rekabet ve Firma Dinamizmi

Issizlik Oram Piyasa Yogunlugu Fiyat/Maliyet Orani Firma Giris Orani

Piyasa Liderligine
Devam Etme Olasiligi

Kaynak: Akcigit Akgiindiiz Cilasun Ozcan Tok Yilmaz (2020) Facts on Business Dynamism in Turkey European Economic Review | Veri: Girisimci Bilgi Sistemi

Peki rekabet gostergelerine baktigimiz zaman ne gozlemliyoruz? Bu konuda ¢ok detayl
calismalar yaptik ve ¢esitli rekabet seviyesini gosterecek gostergeler ortaya gikardik.

Ornegin istihdam yaratimi, yeni firma olusumu ya da pazar liderlerinin pazar paylari, issizlik
oranlari vs. Biitlin bu grafiklerden g¢ikan tek bir sonug var. Tlrkiye’deki rekabet ortami 2013
senesinden sonra bozulmaya baslyor.

Dolayisiyla bu bizim Tirkiye ekonomisi i¢in ilk odaklanmamiz gereken seylerden bir tanesi, bu
rekabeti tekrar yerine oturtabilmek. Bu tabi ki cok kapsamli bir durum. Verecegimiz tesvik
politikalarina dikkat etmemiz gerekiyor, antitrust policy (antitrést politikalarina) dikkat
etmemiz gerekiyor. Yani ¢cok kapsamli bir yaklasimda bulunmamiz gerekiyor.

Su anda ben imalat sektoriini gosteriyorum.
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E-Ticaret Sektorii

ilk Dért Firmanin Pazarlama Harcamalarinin Sektr igindeki Payi ve Ortalama Kar Oranlari

ilk Ddrt Firma Pazarlama Harcama Payi ilk Dért Firma Ortalama Kar Orani

Peki elektronik ticaret sektoriinde durum nasil? Elektronik ticaret sektériinde durum
hayatimiza gitgide daha fazla giriyor biliyorsunuz ve bu ¢ok daha hizli gelisen bir sey. Burada
durum biraz daha vahim. Biliyorsunuz pazar payini artirmanin en énemli etkenlerinden bir
tanesi pazarlama harcamasi. Soldaki grafikte burada Tiirkiye’deki elektronik ticaret
piyasasindaki en bilyik 4 firmanin total pazarlama harcamalarinin igerisindeki payini
gosteriyorum. Yani bu grafik; en blyik 4 firmanin pazarlama payinin, total pazarlama payi
icerisinde 2016’daki orani ylizde 40’mis. 2020’de bu pazarlama orani ylizde 75’e ¢ikmis. Yani
4 sene igerisinde en bulyilik 4 firmanin pazarlama pay!i elektronik ticaret sektériinde iki katina
¢cikmis. Simdi burada nasil rekabeti saglayabilirsiniz? Yeni girecek bir firma nasil kendisini
ispatlayacak, nasil kendisini misterilere tanitacak? Dolayisiyla 6zellikle elektronik ticaret
sektori ¢ok hizli degisen, bir oku yayla gerdiginiz gibi diislinlin, elinizden kagirdiginiz anda
¢ok hizli degisen bir sektor. Bizim acilen bu verilere dikkatli odaklanarak bu verilerin ne ifade
ettigini anlamamiz gerekiyor. Clinkl sag grafige bakarsaniz bu firmalar bu kadar harcama
yaparlarken aciklanan kar oranlari gogunlukla sifir ya da negatif... Yani en blyiik 4 firma
elektronik ticaret sektériindeki en blyik 4 firmanin kar orani ortalama olarak negatif olmus.
Cok enteresan bir durum cikiyor ortaya. Bunun sebebi, pazarlama harcamalari sadece
bugiini degil yarini da etkiliyor. Clinkd bugiin kimlerin piyasaya girebilecegini etkilemeniz,
yarin piyasada yalniz kalip kalmamanizi etkileyecektir. Dolayisiyla bizim sadece firmalarin
dinamik olmasini beklemememiz gerekiyor, ayni zamanda kurumlarimiz da, rekabet
kurumunda 6rnegin dinamik olmasi, sadece geriye doniik bakmamasi gerekiyor ileriye doniik
bakmasi gerekiyor. Yani bu veriler bize yarin icin ne ifade ediyor onlari diislinerek ona goére
reglilasyonlar gelistirmemiz gerekiyor acilen.

Regilasyonlar demisken, regilasyonlar aslinda oldukga hassas bir konu. Clinki{ reglilasyonlar
tahmin edeceginiz lizere zaman icerisinde biriken bir sey. Nasil ilk cep telefonu aldiginizda
okunmamis mesaj sayisi sifirken, zaman icerisinde temizlemeye temizlemeye okunmamis
mesaj sayiniz on binleri, bazen yiz binleri bulabiliyor, burada da ayni sekilde. Regiilasyonlarin
hangileri ise yariyor, hangileri ise yaramiyor siirekli geriye doniik bakmamiz ve ise
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yaramayanlari kapatmamiz gerekiyor. Yoksa ekonomiyi sadece hantallastirmaktan baska bir
ise yaramaz.

Biiyiikliige Bagh Regiilasyonlar

25-75 isci calistiran firmalarin bilyiiklik dagilimi

Kaynak: Akgigit Akgiindiiz Alp Cilasun Quintero Holguin (2021) | Veri:6BS

Size bir 6rnek vermek istiyorum. Bu Turkiye’deki imalat sektoriindeki firmalarin blyuklik
dagilimi. Yani yatay eksene bakarsaniz bu 25 isci calistiran firmalarin sayisi, 26 isgi calistiran
firmalarin sayisi, 30 isci ¢calistiranlarin firmalarin sayisi, 75 is¢i ¢alistiran firmalarin sayisi. Yani
firma blyUklUgu arttik¢a firma sayimiz azaliyor. Yani firmalarimiz genellikle daha kiiglik
firmalar. Daha buyiik firma sayisi az. Bu grafikte enteresan bir sey var. Dikkat ederseniz su 50
bariyerine yaklastik¢a firmalarda bir yigilma var. 50 bariyerini gecince firmalarda bir eksilme
var. Yani firmalar 50’nin izerine ¢ikmamak i¢in kendilerini 49 isciye, 48 isciye, 47 isciye park
etmis durumdalar neden? Clinki 50 isci ¢calistiran firmanin 50 ve Usti isci calistiran firmanin
daha kapsamli regiilasyonlara tabi. Ornegin saglik personeli bulundurmasi gerekiyor, ekstra
denetimlere tabi oluyor ve bunlardan kagabilmek igin firmalar ne yapiyorlar? Bliyimek
yerine kendilerini 49 ya da 48’e park ediyorlar. Ya da daha vahimi kendilerini buy{itebilmek
icin kayit disi ekonomiye kaciyorlar. iste bu aslinda ekonomi icin ¢ok tehlikeli bir sey.
Dolayisiyla biz bunun detayli calismasini yaptigimizda gordik ki, aslinda bu tarz politikalar
hem kayit disini tetikliyor, hem de refaha ciddi sekilde zarar veriyor. Simdi bu durumda
dikkat etmemiz gereken sey iste reglilasyonlari kaldiralim demek degil, bu regtilasyonlarin
nasil calistigini anlayip onu daha dizenli, daha efektif hale getirmemiz gerekiyor. Bu da ancak
isin analizini anlayabilen, bu analizleri yapabilen insanlarin verilere bakarak bunlari tek tek
inceleyip yukariya raporlamasi ve destek vermesiyle olabilecek sey. Dolayisiyla etki analizi
dedigimiz seyin ¢cok detayli bir sekilde calisiimasi gerekiyor tabi ki.
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AR-GE / GSMH (%2019) Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayis
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Simdi etki analizinden bahsetmisken isterseniz biraz devlet desteklerinden de bahsedelim
Turkiye’de. Biliyorsunuz ki hep inovasyon bazli blylimek istiyoruz ama gostergelere
baktigimiz zaman ne yazik ki, inovasyon acisindan ¢ok iyi durumda degiliz. Ornegin sol list
grafige baktigimizda Tlrkiye’deki Ar-Ge harcamalari ki inovasyon igin en 6nemli girdidir.
Turkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Milli Hasila’ya orani OECD ulkelerinin ¢ok ¢ok
arkasinda. Biz OECD (ilkelerine yakinsamayi beklerken bu harcamalarla, bu kadar yetersiz
harcamayla tabi ki onlari yakinsamamiz mimkuiin degil. O yizden size ilk gosterdigim grafik
aslinda ¢ok da sasirtici bir grafik degil. Peki Tlrkiye’de Ar-Ge harcamalarinin diisiik olmasinin
sebebi kamunun destek vermemesinden mi kaynaklaniyor? Onun cevabini iste bu alttaki
grafikte goriyorsunuz. Sol alttaki grafik bize 6zel sektér Ar-Ge’sine kamu destek oranini
gosteriyor ve OECD llkeleri arasinda ¢ok yukaridayiz. Demek ki bu ne demek oluyor? Aslinda
olay kamunun verdigi destek miktari degil baska bir yerde yatiyor. isterseniz birde sagdaki
gostergeye bakalim. Sag Ustteki gostergede baska bir inovasyon gostergesi. O da aslinda
Universitelerimizden c¢ikan bilimsel yayin sayisini gosteriyor kisi basina. Kisi basina diisen
bilimsel yayin sayisi acisindan ¢ok cok arkalardayiz. Peki bu yine kamunun destek vermedigi
icin mi? Asagl bakarsaniz kamunun yiksek 6gretim harcamasi acisindan da OECD’nin ¢ok
Uzerindeyiz. Yani biz aslinda inovasyon icin kamunun Gayri Safi Milli Hasilaya oranla destek
acisindan, miktar agisindan problem goriilmuyor. Hatta OECD’nin lizerinde goériinliyoruz.
Problem miktarda degil, problem o paralarin nasil kullanildigiyla alakali. Gordigiiniz gibi
efektif bir sekilde kullanamadigimiz icin, etkin bir sekilde kullanamadigimiz icin bu kadar
kaynak ne yazik ki ise yaramiyor. Dolayisiyla etki analizi dedigimiz sey, cok ¢cok 6nemli oluyor.
Yani destekleri verirken biz nereden daha fazla katma deger yaratabiliriz oralara odaklanip
katma deger yaratamadigimiz yerlerden de kendimizi geri cekmemiz gerekiyor.
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Kredi Garanti Fonu Etki Analizi
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Kaynak: Akgigit Seven Yarba Yilmaz. Firm Level Impact of Credit Guarantees: Evidence from Turkish Credit Guarantee Fund 2021 | Veri: KGF veri tabam ve firma mali tablolarindan yazar

Peki bu konuda calismamiz var, onu da sizlerle paylasmak istiyorum. Ornegin kamu garanti
fonu ¢ok fazla tartisilan bir konu, Tirkiye’de ¢ok fazla dile getiriliyor. 2017’deki kamu garanti
fonunun etki analizini yaptik ¢ok kiymetli galisma arkadaglarimla birlikte. Aslinda gok mantiga
sigan bir analiz burada. Yaptigimiz Turkiye’deki firmalari blytkliklerine goére gruplara boldik
4 gruba. Mikro, kiiclk, orta, blylik. Ve sunu sorduk. Her bir aldiklari destek icin, her bir
aldiklar 1 liralik destek icin ne kadar istihdam yaratmuslar. iste etki analizinin sonuglarini bu
grafikte goériyorsunuz. En az etkiyi blyuk firmalar yaratmis, en biyuk etkiyi de kii¢lik ve
mikro firmalar degil, orta dlcekli firmalar yaratmis. iste bu Tirkiye’nin bir gercegidir. Bunu
cok iyi anlamak gerekiyor. Turkiye’deki firmalarin en blyuk problemlerinden bir tanesi orta
Olgekli firmalarin patinaj yapmasi. Yani basalti firmalarin Tiirkiye’de patinaj yapmasi. Sanayi
politikalarini gelistirirken, biz; Bati’'nin sanayi politikalarini alamayiz. Clink{ bizim Tarkiye’ye
has problemlerimiz var. Firmalarimiz Turkiye’de genel olarak kiiglik. Dolayisiyla biz
uluslararasi ulusal sampiyonlar yaratmamiz gerekiyor. Ama ulusal sampiyonlar
yaratabilmemiz icin orta 6l¢ekli firmalarin blylimesi ve daha da bliyiimesi gerekiyor. Bunun
icin de eldeki kaynaklar limitli oldugu icin her yere destek verirsek olmaz. Eldeki limitli
kaynaklari daha odakl bir sekilde orta 6lcekli firmalara aktarsak gordigiiniz gibi bu etki
analizinden ortaya ¢ok daha fazla istihdam cikacak.
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KGF Karsiolgusal (Counterfactual) Politika Analizi: Firma Bilyiikliigiine Gore
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Kaynak: Akcigit Seven Yarba Yilmaz. Firm Level Impact of Credit Guarantees: Evidence from Turkish Credit Guarantee Fund 2021 | Veri: : KGF Firma Mali Tablolari ve Risk Merkezi veri tabanlarindan yazar analiz

Ornegin yaptigimiz bu analizde biiyiik firmalara verilen 2017 KGV’sinden biiyiik firmalara
verilen payin ylzde 1’ini alip orta 6lcgekli firmalara vermis olsaydik sonug olarak
hesaplamalarimiza gére bilyiik firmalar 4 bin 600 istihdam kaybedecekti ama orta 6lcekli
firmalar 9 bin 900 istihdam yaratacakti. Bu 5 bin net istihdam artisi demek aslinda politikanin
bu sekilde degistirilmesi. iste bu gibi basit drneklerle de gdsterdigim gibi etki analizlerinin bu
sekilde faydasi var. Bu sadece kulaga hos gelen bir sey oldugu icin degil. Bu istihdami
artiracagi icin, bu insanlarin ceplerine girecek gelirleri artiracagi icin 6nemli bir nokta. O
ylzden bu etki analizinin gercekten ¢ok lizerine diismemiz gerekiyor.

Universite Arastirma Alanlari

Dogal Bilimler Doga / Yasam Miihendislik Sosyal Bilimler

KAYNAK: Akcigit, Cilasun Erikgi (2022)

Peki biz hangi sektorleri desteklememiz gerekiyor sorusu da cok &nemli bir soru. isterseniz
bu soruyu cevaplamak icin size ¢cok carpici bir grafik géstermek istiyorum. Ben bu grafigi ilk
gordiugiimde gercekten cok Gzilmistim. Simdi ilk sorum su, Ustteki grafikte sunu sormak
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istiyorum. Turkiye’deki arastirmacilar hangi alanlarda arastirma yapiyorlar. Yani
Universitelerimizde makaleler yazan insanlar hangi alanlarda ¢alisiyorlar? Yiizde 50’nin
Uzerindeki oran saglik alaninda galigiyor. Yani bizim saglik alanindaki arastirmalarimiz en
glclu kaslarimizdan ¢linki bizim tarihsel olarak da biliyorsunuz ki zaten o meshur hikayeleri.
ikinci Diinya Savasi civarinda Tiirkiye’ye gelen gocler sayesinde ve bir dolu baska sebeplerden
otlirt Turkiye'de gok iyi gelismis bir saglk arastirma kiltlrQ var. Dolayisiyla ylizde 50’den
fazla arastirmacimiz saglkta ¢alisirken peki onun etrafinda biz bir sanayi gelistirebilmis miyiz
sorusunu sordum. Asagida sol grafikte tibbi cihazlar ihracati yani sagliga en yakin sanayi
sektorlerine bakmaya calisiyorum. Tibbi cihazlar ihracati, GSMH’ya oranla sol altta. Eczacilik
drlinleri, yine disariya sattigimiz eczacilik triinleri GSMH’ya oranla ne durumdayiz?
Gordiginiz gibi Tirkiye'nin degerini géremiyorsunuz bile ¢linki sifira yakiniz. Yani biz bu
kadar emek harcayarak bu kadar ciddi bir bilim ortami yaratmisiz saglik agisindan ama onu
paraya ¢evirememisiz, onu milli gelire gevirememisiz. Kimler ¢evirmis? Kosta Rika ¢evirmis,
Hollanda gevirmis, Finlandiya ¢evirmis. Simdi dogru politikalarla en 6nce hangi kaslarimizin
daha saglam oldugunu anlamamiz bu sadece bir 6rnek. Bunun gibi hangi kaslarimizin gligli
oldugunu anlayip, kaynaklarimizi da oraya aktaralim ki daha gliclii bir etki yaratalim diinyada.
Dolayisiyla bunun gercekten kapsamli bir sekilde calisilmasi gereken konular bunlar.

Tabi ki diinya ¢ok hizli bir déniisiimden geciyor. Ozellikle dijital sey artik tabi ki hayatimizda.
Hepimiz cep telefonlarindayiz, alisverislerimizi dijital sekilde yapiyoruz. Peki aslinda bu dijital
donlsim gelismekte olan Ulkeler igin ¢ok iyi bir firsat oldu. Neden? Cuinki artik Gretim
yapma sekli degisti. Eger siz o masaya dogru oturabilirseniz, dogru yatirimlari yaparsaniz o
yarismada oncu olabilirsiniz. Peki Tlrkiye’deki firmalarin dijital donlsliimi yapabilmesi igin en
once neye ihtiyaci var? Tabi ki de yazilimciya ihtiyaci var.

Ulkelerde Yaziimci Oranlari
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Kaynak: Akgigit, Cilasun (2022)

Peki Avrupa Ulkeleri arasinda yazilimcilar miktarindan ne durumdayiz? Cevabi bu grafikte. Bu
grafikte gérdiaginiz Tirkiye'nin nifusa yazilimci orani, Avrupa llkelerinin arasinda en
sondayiz. Dolayisiyla sizin zaten aslinda bu grafigi gormenize gerek yoktu. Bazilariniz zaten
isverensiniz, bazilariniz isverenlerle konusuyorsunuz. Kimle konusursaniz konusun herkes
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ayni seyden sikayetgi, yazilimci bulamiyoruz diyorlar. Ve bu zaten az miktarda yazilimciyi da
disaridaki firmalara kaptiriyoruz diyorlar korkung maaslarla. Dolayisiyla bizim nerede
eksikligimiz varsa ona yatirim yapmamiz gerekiyor. Size bu grafik sunu soyliyor, biliyorsunuz
diinya kupasi su anda oynaniyor isterseniz oradan bir drnek vereyim. Sizin futbolculariniz iyi
degilse sampiyon olamazsiniz. En 6nce iyi futbolcularla takim kurmaniz gerekiyor. Yazilimci
yetistirmeniz gerekiyor ki, firmalariniz da rekabetgi bir hale gelebilsin. Ama durum bu sekilde.
Dolayisiyla burada aslinda egitime de dokunan bir hali var.

ABD'de Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Alanlan
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Kimya m  Bilgisayar Miih ktisat
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Kaynak: Akgigit Pearce (2001) | Veri: Proquest Dissertations & Theses Global

Simdi egitimden bahsetmisken, mezun edilen 6grenciler nerelerde calisiyor biraz onlara
bakalim isterseniz. ilk 6rnegi sirf bize bir 6rnek olsun diye ABD’den vermek istiyorum. Bu
konuda yaptigimiz bir calisma vardi, 6grencim Jeremy Pyers’le birlikte. Bu grafikte ABD’de
master ve doktoradan mezun olan 6grencilerin hangi alanlarda tez yazdiklarini gosteriyorum.
1970 senesinde ozellikle su sari gizgiye dikkatinizi cekmek istiyorum. Sari gizgi bilgisayar
miihendisligi alaninda mezun olan 6grencileri gosteriyor tez yazmis 6grencileri gosteriyor.
1970 yillarinda ABD’de neredeyse pek tez yazilmazken bugtiin en ¢ok tez yazilan ikinci alan
haline gelmis. Yani inanilmaz bir devrim yasamis ABD egitim konusunda. Bilgisayar miihendisi
yetistirme konusunda.
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Tiirkiye'de Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Alanlari (2010+)
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Kaynak: Akcigit Parmar (2022) | Veri: YOK

Peki Tirkiye son 10 yildaki mezunlarini hangi alanda vermis diye soralim, YOK verilerini
kullanarak cevaplayacagim bunu. Tip, egitim, isletme, tarih, ziraat, psikoloji, ekonomi, din,
hukuk, elektrik, elektronik ve ondan sonra bilgisayar miihendisligi. Bence bu grafik zaten her
seyi anlatiyor. Egitimin su problemi var ya da dikkat etmemiz gereken su mesele var. Az 6nce
gosterdigim firma verileri diint anlatiyor ve bugiini anlatiyor. Ama egitimimiz yarinlarimizi
anlatiyor. Clinkl bu insanlar mezun olduklarinda 5 sene sonra, 10 sene sonra Turkiye
ekonomisinde is yapacak bu insanlar. Biz yeterince beseri sermaye yatirimini yapmadigimiz
icin cok sasirmamamiz gerekiyor 5 sene sonra yine hala problemlerimizin devam edecegini
gormeye. Dolayisiyla bunlari, genis kapsamli sanayi politikalariyla egitim politikalarini
birbirinden ayri diisinemeyiz. Ayni sekilde genis kapsamli tartisiimasi gereken konular
bunlar.

Mucit Olma ihtimali ve Egitim (Danimarka)

ilkokul ortaokul lise yiksek {niversite doktora

Kaynak: Akgigit Pearce Prato (2021) | Veri: Danimarka Sosyal Giivenlik Verileri
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Peki hazir beseri sermayeden konusuyoruz, isterseniz biraz daha detaya girelim. Basarih bir
Ulkeye bakalim. Danimarka Sanayi ve Teknoloji Bakanligina danismanlik yaptigim esnada
onlarla birlikte cok detayli enteresan bir calisma yaptik ve cok basit bir soru sorduk aslinda.
Danimarka’da kim mucit oluyor yani kim inovasyon (retiyor ve buna egitim gruplarina gore
baktik. ilkokul degil, ortaokul degil, lise degil, yiiksekokul degil, tiniversite degil doktora
mezunlari. Universite tartisiyoruz Tiirkiye’de tabi ki ama aslinda burada mesele doktora o
kadar teknik detaylh bir egitimden bahsediyoruz. Yani ne kadar doktoralin varsa o kadar
inovasyona etki edebiliyorsun.

Yiiksek Lisans & Doktora Mezunu - Toplam Niifus
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Kaynak: Akgigit Ates Cilasun Erikci Kaynic (2022) Tiirkiye Verimlilik Raporu | Veri: OECD 2019

Turkiye’de doktorali ve masterli sayisi nasil diye sorarsak grafik ortada. Turkiye’deki yliksek
lisans ve doktora mezunlarinin toplam nifusa orani diger llkelerin sadece arkasinda kalmiyor
koparak arkasinda kaliyor. Yani azalarak arkaya dogru giderken bizim oldugumuz grup artik
kopmus durumda. Tekrar ediyorum, biz bu beseri sermayeye yatirimlarimizi yapmak
zorundayiz. Ama bu yapilan yatirimlar buglinden yarina etkilemeyecek, 5 yil sonrasini, 8 yil
sonrasini etkileyecek ve bizim bu sabri gostermemiz gerekiyor. Eger Turkiye'yi gercekten o
birinci grafikteki gruptan ¢ikartmak istiyorsak.

Egitimlerden bahsetmisken isterseniz Tiirkiye’deki tiniversitelerin durumundan da biraz
bahsedelim. Bu konuda ¢ok detayl bir calisma yapmistik 2 yil 6nce, Tirkiye Bilim Raporu adi
altinda yayinlamistik. Oradan birkag carpici grafik sizle paylasmak istiyorum.
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Arastirmaci Basina Diisen Yayin Sayisi

@
>
©
%]
=
=
@©
-
=
D
[Z3
=}
o
©
=
173
@©
=]
L
B

kisi basina diisen kaliteye gore
dizeltilmis yayin sayisi

yayin mmmm kaliteye gore diizeltilmis yayin (sag eksen)

Veri: Scopus+MAG YOK. Not : Toplam aragtirmaci sayisi olarak YOK istatistiklerinden elde edilen dgretim elemani saysi ile veri tabanindan hesaplanan arastirmac sayisinin maksimumu kullaniimistir.
Yil igerisinde yapilan bilimsel yayin sayisi arastirmaci saysina béliinmiistiir. Yazar sayisi 30 ve daha iistii olan calismalar dahil edilmemistir.
Kaynak: Tiirkiye Bilim Raporu

Turkiye’deki tniversitelerdeki arastirmacilarin verimliligini gdsteriyorum size burada.
Turkiye’deki arastirmacilarin verimliligi 2006 senesine kadar artmis ve 2006 senesinden
sonra tamamen duraganhga girmis.

Ne olmus peki 2006 senesinden sonra? Bu grafik Tiirkiye’de acilan tniversiteleri gbsteriyor.
Her bir kutucuk yeni acilan bir (iniversite ve burada gozlemledigimiz Tirkiye’de bugiin acik
olan Universitelerin yiizde 50’den fazlasi 2006’dan sonra acilmis Universiteler.
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Yayin Yapma Orani ve Akademik Verimlilik (Tiim Universiteler)
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Veri: Scopus+MAG ve YOK 2006 2015. Not : Verimlilik gostergesi hesaplanirken her bir {iniversite biinyesinde yapilan kaliteye gére diizeltilmis yayin sayisi arastirmaci sayisina oranlanmigtir.
Aragtirmaci sayisi olarak YOK istatistiklerinden elde edilen ogretim elemani sayisi ile veri tabanindan hesaplanan arastirmaci sayisinin maksimumu kullanimistir.
Yazar sayis1 30 ve daha istii olan calismalar dahil edilmemistir. Analiz: Ufuk Akgigit Elif {zcan Tok

Peki bu Universiteler yeni agilan Universitelerin verimliligi nasiimis isterseniz onu
sorgulayalim. Bu grafik onu cevapliyor. Bu grafik hem yatay eksende, hem dikey eksende
Universiteleri verimliliklerine gore siraliyor. Ve buraya baktigimizda yesil noktalar devlet
Universitesi, kirmizi noktalar vakif Gniversitesi, sari noktalarda 2006’dan sonra kurulmus
Universiteler. Sifir verimliligin en disiik oldugu nokta tahmin edeceginiz tzere. Gordugliniiz
gibi sari noktalarin ¢ogu sifir noktasina yakin. Yani 2006’dan sonra acilmis UGniversiteler ne
yazik ki verimli Gniversiteler arastirma lniversiteleri degil. Ve bu Universiteler bu arada
Turkiye’de genel olarak tniversiteye ayrilmis bitce olarak zaman icerisinde bir diisis
yasaniyor onu bu grafige eklemek istemedim. Hem duislis yasaniyor, hem de hem pasta
kiictltiyor, hem de pastayl 2006’dan sonra 6zellikle cok daha fazla parcalara bolmisiz.
Dolayisiyla bizim aslinda giiclii Giniversitelerimiz olan iste ODTU’s(i, Bogazici’si, iTU’sii vs. artik
pastadan daha kii¢lik pay almaya baslamis. Bu da tabi ki, onlarin verimliligini etkileyecek
seyler. Bunlari bizim ortak bir sekilde tartismamiz gerekiyor.
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Alana Gore En iyi 10 Universitenin Ortalama Diinya Siralan

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— Kimya Mithendisligi leri P—

—Kimya — Psikoloji
Tip syol —— Biyoloji

—— immunoloji ve Mikrobiyoloji endisli —— Norobilim

Veri: Scopus+MAG . Alan icin o alandaki en yiiksek siralamaya sahip 10 Giniversitenin ortalama diinya sirasi alinmistir. Siralamalar en Giretken 20 yazar baz alinarak yapilmistir. Kaynak: Akgigit, Parmar (2022)

Zaten Universitelerimiz kan kaybederken siralamalarin da etkilenmemesini bekleyemezsiniz
diinyada.

Bu grafikte de yakin zamanda yaptigimiz bir ¢alismanin sonucudur. Tlrkiye’deki
Universitelerin alanlarinda en iyi 10 Universitenin ortalama siralamalarini gosteriyorum size
burada. Simdi su en tepedeki yesil grafige bakarsaniz Turkiye’deki tGniversitelerin eneriji
bolimleri en iyi 10 enerji béliminiin ortalama siralamasi diinyada buradaymis. Zaman
icerisinde siralamada geriye kaymaya baslamisiz gérdigiiniz gibi. Enerjide iyi bir
durumdayken bayagi durumumuzu kaybetmis durumdayiz. Aslinda bitin bolimlerde genel
olarak diinyada bir siralama kaybi var. Ama suraya bakarsaniz bu da aslinda beni ¢ok tizen bir
grafiktir. Turuncu grafige bakarsaniz bu tarim alanindaki siralamamizi gosteriyor. Tirkiye bir
tarim Ulkesi. Yine Universitelerle iste 6zel sektor arasindaki bu dirsek temasi kopuklugunun
gostergesidir bu aslinda. Biz bir tarim Ulkesiyiz, GSMH’mizda cok bliyik bir alana sahip ama
akademik arastirmalar konusunda da bu durumdayken gitgide patinaj yapmaya baslamisiz.
Yani bitin alanlarda aslinda Tirkiye’deki tGniversiteler, asaglya dogru, geriye dogru
siralamada kayip yasiyorlar. Tek bir bolim ayakta kalmis zaman icerisinde, o da su mavi gizgi
gordigliniz gibi tip alaninda. Ne yazik ki tipta da 2016 sonrasi asagiya dogru gitmeye
baslamisiz. Tlrkiye’'nin tabi ki, ne yazik ki acikli bir durumu bu Gniversitelerin durumu.
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Arastirmacilarin Yagam Dongiisii
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Veri: Scopus+MAG 1980 2015. Not : Arastirmacilann ilk yaymn tarihi akademik hayatin baglangici olarak kabul edilmistir. Bir aragtirmacinin 30 yil boyunca calismaya devam ettigi varsayilmistir.
Tahmini terfi danemleri yiiksekagretime iliskin yilkselme ve atanma regiilasyonlarina gére belirlenmistir. | Kaynak: Akgigit ve Gzcan Tok Tiirkiye Bilim Raporu

Peki Universitelerdeki akademisyenlerin verimliligi, tabi ki Gniversitenin verimliligi,
akademisyenlerin verimliligiyle ilintili. Akademisyenlerin verimliligi nasil degisiyor? Burada
biz, akademisyenlerin yasam dénglisi Gzerinden verimliliklerini inceledik. Yani burada
akademik olarak bir yasinda. Yani camiada ¢alismaya yeni baslamis geng bir akademisyenden
bahsediyoruz, burada verimliligi, bu 2 yil gegirmis, 3 yil, 4 yil gegirmis vs. o sekilde ilerliyor.
Ve burada gézlemledigimiz su dik ilk sari ¢izgi insanlarin dogent olduklari dénem. ikinci sari
cizgiyse profesor olduklari donem. Yani su alandayken yardimci dogentler, ortadayken
dogentler ve bu bolgedeyken profesdr olmus bu insanlar. Verimlilikleri nasil degisiyor peki
yasam donglleri zamaninda? Yardimci dogentken verimlilikleri artiyor, dogentken
verimlilikleri duraganlasiyor, profesor olduklarinda verimlilikleri tamamen asagi gelmeye
basliyor. Bu kadar emek harcanmisken, bu kadar zaman harcanmisken, bu kadar yetismis
insanlarin niye verimlilikleri asagiya gidiyor, nedir problemleri? Biz bunu sadece boéyle bir
grafikle birakamayiz. Biz eger inovasyon agisindan, bilim agisindan degisim yaratmak
istiyorsak bu kadar zor kaynaklarla, zor emeklerle yetistirdigimiz bu insanlari ne mutsuz
ediyor, ne verimsiz ediyor anlamamiz gerekiyor. Kaynak mi, sistem mi neyse onlari cgzmemiz
gerekiyor. Bu konuda da dedigim gibi Tlirkiye Bilim Raporunda ¢ok detayl arastirmalarimiz
var, onu inceleyebilirsiniz.

50



Tiirk Arastirmacilarin Tiirkiye'den Gitme Olasiligi

Tiirk aragtirmacilarin Tiirkiye'den aynima olasiligi 2005-2013 yillari arasinda
diisiik ve sabit bir seyir izlerken 2013 yilindan sonra giderek artmaya baslamistir

Tiirkiye'den gitme olasiligi (%)

Kaynak: Akgigit Tokmakoglu (2022) | Not: Eksik iilke bilgisi en fazla 2 yil olacak sekilde doldurulmustur.

Son olarak da tabi ki yetismis insanlardan konustuk, biraz da beyin gé¢linden bahsetmek
istiyorum. Clinkl beyin gocl de tabi ki ¢ok tartistigimiz bir mesele. Bu konuda da yeni bir
arastirma yaptik onu da birkag hafta icerisinde tiim detaylariyla kamuoyuyla paylasacagiz.
Ancak oradan bazi sonuglarimi simdiden sizinle paylagmak istiyorum. Tirk arastirmacilarin
Turkiye’den gitme olasiligini gdsteriyoruz bu grafikte. Ne gézlemliyoruz? Tirkiye’deki
arastirmacilarin Turkiye’den gitme olasiliklari aslinda azalma trendiyle baslamis, ta ki 2006’ya
kadar. Biliyorsunuz Tirkiye ekonomisi igin 2013 bir milattir, Tlrkiye akademisyenleri igin
2006 bir milattir. ikisinde de o yillarda kirilma yasiyoruz. Gérduigiiniiz gibi yurt disina
gitmenin azalmasi 2006’da duraganlasiyor ve 2015 sonrasinda ¢ok ciddi bir sekilde artis
gostermeye basliyor.

Tiirk Saghk Arastirmacilarinin Tiirkiye'den Gitme Olasiligi

Tiirkiye'den gitme olasiligi (%)

Kaynak: Akgigit, Saygin (2022)
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Peki bu genel grafik, cok tartistigimiz doktorlara bakalim, tip alanina bakalim. Tip alanindaki
arastirmacilarda durum daha da vahim. Gérdigliniz gibi 2016 sonrasindaki doktorlarin
yurtdisina, ya da saglk arastirmacilarinin yurtdisina gidis orani ¢cok cok daha sert bir sekilde
artig gosteriyor. Tabi ki, soyle diistinllebilir. Yani bu insanlar yurtdisina gitsin, giden gitsin
onlarin yerine yeni birilerini getirebiliriz diye bir sey dustnebiliriz.

Saghk Arastirmacilarinin Verimlilige Gore Gitme Olasiligi
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Kaynak: Akgigit Pearce (2022)

O zaman sunu soralim, kimler gidiyor? Biz soyle bir sey yaptik. Biitlin bu arastirmacilari
verimliliklerine gore 5 kategoriye boldik. En disuk verimliler, dislik verimliler, orta
verimliler, yliksek verimliler ve en yuksek verimliler. Ve sunu sorduk; verimliliklerine gore
arastirmacilarin yurtdisina gitme olasiliklari nedir diye sorduk. Ve burada gozlemledigimiz ¢ok
dramatik bir sey var. Yurt disina giden saglik arastirmacilarimiz herhangi bir saghk
arastirmacisi degil, en yiiksek verimli, en verimli insanlarimiz yurt disina gidiyor. Dolayisiyla
onlari yeni mezun olmus, daha kariyerinin basindaki verimsiz insanlarla yer degistirmek,
verimsiz arastirmacilarla yer degistirmek ayni etkiyi yapmayacaktir bu gencg arastirmacilar
sadece yolun basinda olduklari icin, onlar tabi ki zaman icerisinde onlarda verimli hale
gelecekler. Ama bu kadar zamanla mesakkatle yetistirdigimiz bu insanlara arkamizi
donemeyiz. Bunlari masanin lzerine koymamiz lazim politika gelistirirken.
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Arastirmacilarin Yurtdisina Tagsinma Anlarinda Verimlilikleri

Yurtdigina Taginma Yili
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Kaynak: Akgigit Tokmakoglu (2022)
Not: Arastirmacilann eksik olan konumu en fazla iki yilik bosluk olacak sekilde doldurulmustur. Grafikte %85 giiven arah@: verilmistir. Yazar sayisi 30'dan fazla olan makaleler dahil edilmemistir. Yurtdisina gikan
yazarlann en az 1 yil boyunca yurtdisinda kalmasi sarti konmustur. Biitiin kariyerini yurtdisinda olan Tiirk yazarlar dahil edilmemistir. Yurtdisina cikan 1.222 yazar icin yurtdisina gikmayan yazar ikizi saptanmistir.

Son olarak da yurtdisina gittiklerinde peki verimliliklerine ne oluyor bu insanlarin onu
gostermek istiyorum. Bu vaka analizi, iktisatta buna biz vaka analizi deriz. Su yurtdisina
tasinmis bir insanin yurtdisina tasinmadan 6nce ve tasindiktan sonraki verimliligini
gosteriyor. Dikey turuncu ¢izgi bir arastirmacinin yurtdisina tasinma zamanini goésteriyor. Bu
grafikte gordiglimuz ¢ok carpici bir sey. Arastirmacilar yurtdisina gittiklerinde verimlilikleri
artmaya basliyor ve ortalama olarak da yiizde 25 civarinda verimliliklerinde artis yasaniyor.
Cok enteresan soyle bir sey var, bu sunuma koymak istemedim. Sadece birisi yurtdisina
giderse o yurtdisina giden insan Turkiye’de baglantida kaldigi insanlarin da verimliliklerini
artiriyor. Yani eger bir insan yurtdigina giderse Tirkiye’den geride kalan insan, onunla
baglantida geride kalan insanin verimliligini ylizde 15 civarinda artiyor. Bu da iste az 6nce

soyledigim gibi yurtdisina giden insanlara arkayi dénmek degildir ¢oziim. Onlari bir sekilde
kullanip baglantida kalmak.

Tiirkiye'ye Geri Donen Arastirmacilarin Kaliteye Gdre Diizenlenmis Verimliligi

Geri Donds Yil
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Kaynak: Akgigit Tokmakoglu (2022)
Not: Arastirmacilarin eksik olan konumu en fazla iki yillik bosluk olacak sekilde doldurulmustur. Grafikte %85 giiven araligi verilmistir. Yazar sayisi 30'dan fazla olan makaleler dahil edilmemistir. Yurtdisina gikan
yazarlarin en az 1yl boyunca yurtdisinda kalmas sart: konmustur. Biitiin kariyerini yurtdisinda olan Tiirk yazarlar dahil edilmemistir. Yurtdigina cikan 2.333 yazar icin yurtdisina gikmayan yazar ikizi saptanmistir.
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Peki bir de sunu soralim. Yurtdigina gitmek var, peki Turkiye’ye gelenlerin verimliligi nasil? Bu
da bu grafik ne yazik ki. Su turuncu dikey cizgi geri donis yilini gosteriyor, burasi
yurtdisindayken bu insanlar, bu da Tiirkiye’ye geldikten sonra. Ne yazik ki bu insanlarin
verimliligi Turkiye'ye geldikten sonra diislis gosteriyor.

Dolayisiyla bence bu grafikler ¢ok sey anlatiyor. Zaman ¢ok kisithydi, 20 dakika igerisinde
dilim dondigiince sadece bir seylerden bahsetmek istedim. Tabi ki, keske 520 dakika olsa da
saatlerce konussak bu meseleleri. Cok fazla birikmis sonuglarimiz var. Buradan
gozlemledigimiz tabi ki meseleler ¢ok gesitli; cok detayli, cok kapsamli yaklasmak gerekiyor.
Peki, biz bu sorunlarla ugrasmazsak ne olur? Cevabini vereyim; hicbir sey olmaz. Yani ne
batariz, ne gikariz, hicbir sey olmaz. Tipki Tlrkiye’nin son 60 yilinda hicbir sey olmadigi gibi.
Benim annemin ¢ok sevdigim bir lafi vardi, ben evde ne zaman kiiglikken esofman altini
kaybetsem, anneme sordugum zaman esofman altim nerede diye, ‘nerede biraktiysan
oradadir’ derdi. Ayni sekilde. Yani Turkiye ekonomisini biz nerede biraktiysak orada kalmis.
Ve biz sadece boyle kisitli, kisir tartismalarla boyle kiigiik dokunuslarla degil yapmamiz
gereken. Zaten zamanimizi onlarla kaybetmis durumdayiz. Burada bir kéti, bir de iyi haber
var. Kétii haber, ¢ok fazla alanda sikintilarimiz var tabi ki. Cok gesitli sikintilarimiz var. lyi
haberse yapabilecek ¢cok seyimiz var demek. Yani gergekten biz bu problemlerimizi isin
uzmanlariyla tartisirsak, yapilmasi gerekenler listesini ¢ikarabilirsek; diizeltebilecek, ¢ok kisa
zamanda cok fazla dokunusla diizeltebilecegimiz cok sey var. Ama Once teshisi koymak dogru
olan. Teshisi dogru koymazsak, sadece sesi yliksek cikanin sesini dinlersek bu is olmaz. Veriler
kendileri anlatiyorlar zaten. Siz doktora gittiginiz zaman, doktor tabi ki de en 6nce test
sonuclarina bakiyor kendi kafasindan bir sey uydurmamak icin. Burada da verilere baktiginiz
zaman da problemlerin nerede yattigini goriiyorsunuz. Nasil bir beyin ameliyati olacagimiz
zaman, ya da kalp ameliyati olacagimiz zaman en iyi doktoru ariyoruz o ameliyati yaptirmak
icin, bu sorunlari ¢dzmek icin de en iyi uzmanlari bulmamiz gerekiyor. lyi haber de aslinda
tarihi bu kadar iyi olan bir tlkenin tabi ki gok fazla yetismis insani var. Bu islere destek
vermek isteyen, Tlrkiye’yi daha iyi yerlere getirmek isteyen ¢ok fazla yetismis insanimiz var,
o da iyi haber. Onemli olan partiler tistii calisabilmek, &nemli olan bakanliklar arasi
calisabilmek, herkesin sadece kendi icine kapanip bir seyleri cozmesi degil. Sanayi politikasini
dizeltmek; egitim politikasindan ya da gog politikasindan bagimsiz distinilemeyecek seyler,
kamu politikalarindan harig¢ distinlilemeyecek bir sey. Dolayisiyla bizim gercekten birbirimize
arkamizi dénmektense... Birbirimize arkamizi donsek ne oluyor ki, hepimiz ayni evde
yaslyoruz sonugta, ayni llkede yasiyoruz. Hepimizin memleketi bir tane. Hepimiz ayni
pasaportla calisiyoruz. Dolayisiyla bu cok 6nemli bir mesele. Bu sadece kendi hayatimizi
dizeltmek icin degil. Asil sorumlulugumuz genclerimiz i¢in, cocuklarimiz icin, yarin icin. Biz
eger buglin bu adimlari atmazsak 10 sene sonra da, 20 sene sonra da, bir 60 sene sonra da
torunlarimiz da dedelerimizden aldigimiz o 60 yil 6nceki gelir seviyesinde kalacak.

Beni dinlediginiz icin cok cok tesekkiir ederim. Herkese saygilarimi sunuyorum, sag olun, var
olun.
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CHP GENEL SEKRETERI SELIN SAYEK BOKE’NIN “iKiNCi YUZYILA CAGRI BULUSMASI”NDA
YAPTIGI KONUSMA

Bilim insanlari konustu, dinledik, 6grendik. iste biz, bilimle siyasetin képriisiinii kurmaya
geliyoruz. Tim bilim insanlarini, bilimle siyasetin koprisini kurma iradesini gésteren tim
siyasi liderleri ve siyasetcileri ve burada coskuyla bu yemegi var etmek icin bulusmus olan
tiim halkimizi ve bizi izleyenleri, ayni cosku ve heyecanla selamliyorum.

Blylk bir degisimin esigindeyiz. 85 milyon, ortak gelecegimizin ne olacagina dair keskin bir
yol ayrimindayiz. Halki yoksullastiran, tlkemizi diinyanin ucuz emek giicli deposuna ceviren;
rantgl, bilimden uzak ekonomik anlayisla mi devam edecegiz; yoksa hak temelli bir
kalkinmayla, emege ve liretime deger veren yeni bir anlayisla, ¢agl yakalayan, bugiin biz de
variz diyen bir yeni kalkinma hikayesiyle mi?

Bizim tercihimiz belli. Bizim vizyonumuz belli. Tlrkiye’yi, Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda
kalkindiracagiz. Ve toplumun tiim kesimleri hep birlikte zenginlesecegiz. Ve bugiin yasaniyor
olan bu agir yikimi, kalici bir sekilde hep birlikte ortadan kaldiracagiz.

Nasil derseniz? Uretimi ddniistiirecegiz. Bugiin ekonomi ranta dayaniyor.
Donustirdigliimizde, tretken yatirimlara dayanacak. Buglin ekonomi, agir bir sémri
dizeni igerisinde yiriyor. Yarin, kalkinma olacak. Bugiin vergi yiki, halkin omzuna, sirtina
birakilmis vaziyette; yarin, adaletli bir vergi reformu olacak, daha ¢ok kazananin daha ¢ok
vergi 6dedigi, adil bir diizen kurulacak. Ve donlisen lretimle, istihdam yaratacagiz. Donlisen
uretimle, verimlilik yaratacagiz. Donlisen Uretimle, gelirleri artiracagiz. Donilsen Uretimle,
hayat pahaliligina son verecegiz. Donisen Uretimle; saghkl, glivende ve kaliteli hayatlari hep
birlikte yasayacagiz.

Bugiin li¢ bucuk milyon insanimiz, issiz. is ariyor ve bulamiyor. Yaklasik (ic milyon insanimiz,
arasa dahi is bulamayacagini diisiindigli ve umudunu yitirdigi igin is aramayi bile birakmis.
Ama umutsuzluga yer yok; Uretimi donustiirdigliimizde, herkesin icin is, herkes icin istihdam
olacak.

Buglin, calisanlarin ylzde 65’i asgari licret veya ona yakin licret aliyorlar. Ama umutsuzluga
yer yok; Uiretimde yapacagimiz doniistimle verimlilik artacak ve lcretler herkes igin
ylkselecek. Buglin, dlinyanin ¢alisanlar icin en kotli calisma kosullarina sahip 10 tlkesinden
biri Tirkiye. Ama Uretimde yapacagimiz donlisimle, glivenceli istihdamla sosyal adaleti
mutlaka saglayacagiz.

Buglinlin rantgi zihniyeti; dogayi katlederek, iklim krizinin en agir kosullariyla halki bas basa
birakmis vaziyette. Ama Uretimde yapacagimiz yesil ve mavi donilisiimle, yani temiz liretimle
nefes alacagiz. Her anlamda nefes alacagiz. Ve bu doniisiim, yarini beklemeyecek. Bu
donisim, iktidar oldugumuz giin baslayacak.

Yasadigimiz agir yikima bugiinden care olacagiz. Buglinden nefes aldiracagiz. Ama en
onemlisi bunu yaparken yarinin kalkinmasinin da giivencesini, buglinden atacagimiz
adimlarla saglayacagiz. Ve sadece bugiinkii sorunlari ¢gozmeyecegiz biz. Bugiin diinyada
blyik degisimler oluyor. Dinledik biraz 6nce. Ve o degisimlerin ortaya cikardigi riskleri
ortadan kaldiracak, firsatlari bir Tiirkiye gercegine donusturiyor olacagiz.
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Diinya yeni bir Gretim devriminin esiginde. Bu devrim; bilgiye, veriye, bilginin Urettigi yesil ve
yeni teknolojilere dayaniyor. Daha dnceki U¢ bliylik sanayi devrimini iskaladik. Bu sefer
Iskalamayacagiz, parcasi olacagiz, hatta 6ncisi olmaya geliyoruz. Dijitallesme ve yesil eneriji
donisimiine dayall bir yesil sanayi ile ve onun yaratacagi cokca yesil istihdamla bu firsati
kacirmadigimiz gibi herkesin hayatinin gercegi haline getirecegiz. Uretimimizin, liretip de
ihrag ettigimiz Grlnlerin maalesef buglin niteligi cok diisiik. Gelir yaratma ihtimali cok zayif.
Oyle ki, ihracatimizin kilogram basina bize getirisi, 1,2 dolar. Almanya’da bu ¢ kat,
Polonya’da iki kati. ihracatimizin iginde yiiksek teknolojili tiriinlere baktiginizda sadece yiizde
2,9 oraninda. Oysaki Brezilya’da bu oran ylzde 11, Gliney Kore’de yiizde 36. Hedefimiz belli.
Yeni bir bilim, teknoloji ve yeni politika anlayisiyla Gretimimizi dijital cagin gergekleriyle
bulusturacagiz ve 6nci bir sekilde bu degisimi gerceklestirecegiz. Bilim insanlarimiz bilim
Uretecek, girisimcilerimiz teknoloji tiretecek ve kamu olarak biz, tiim toplum kesimlerinin bu
teknolojiyle bulusmasini saglayacagiz. Biz, tiim toplum kesimlerinin teknolojiden kaynakl
yaratilacak yeni gelirde, esit paydas ve ortak olmasini saglayacagiz.

Klresel tedarik zincirleri degisiyor. Ticaret dlinyamiz degisiyor. Artik cevre ve dayanikhlik
ticaret igin aranan 6n kosullar haline gelmis vaziyette. Ve en biyk ticaret ortagimiz, en
blyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat ile iste bu dénlisimiin
oncultgiinde adim atiyor. Ve Avrupa Birligi, cok yakinda sinirindan gegen Urinler, eger yesil
ekonomi ile uyumlu degilse sinirda o lirinden vergi almaya baslayacaklar. Ve Tirkiye eger
uretimini, yesil Gretimle donlistirmezse her yil, yaklasik o sinirda 3 milyar Euro’yu Avrupaliya
oduyor olacak. Oysaki biz Gretimimizi degistirmeye geliyoruz. Yesil dontisiimle Gretimimizi
dondstirdigimiz de Avrupa’nin sinirinda Avrupaliya vergi 6demeyecegiz. Her yil o 3 milyar
Euro Turkiye’de kalacak. Tiirkiye'de Uretim, yatirim ve istihdam yaratacak.

Bir yandan da dilinyada finans imkanlari da degisiyor. Artik finans da sosyal kaygilar, sosyal
riskler, sosyal adalet ve ayni zamanda cevre risklerini de gozetiyor. Ve bu riskleri gézetiyor
olan ESG fonlari, yildan yila blytyorlar. Her yil neredeyse 10 milyarlarca dolarlik bir
bilyiimeyle karsi karsiyayiz. Uretimimizi emek dostu, yesil ve ¢agi yakalayan teknolojiyle
donistirdigimuizde yani adil bir dontstimi gergeklestirdigimizde iste bu temiz fonlar,
ulkemize gelecekler. Biz getirecegiz. Boylece temiz parayla Glkemizde yiksek gelirli, glivenceli
ve nitelikli istihdam saglayacak yeni yatirimlarin da éniini biz agmis olacagiz.

Uretimimizin bu dénistimi gerceklestirebilmesi icin yeni bir ydnetim anlayisina ihtiyacimiz
var. Biz, yeni bir kamucu anlayisla yonetmeye geliyoruz. Her seyin 6niline kamu yararini
koyacagiz. Bu esnada piyasa aksakliklari varsa onlari mutlaka giderecegiz. Verimliligi
hedefleyecegiz. Glivenceli istihdami hedefleyecegiz. Yesil dontsimi hedefleyecegiz.
Teknolojinin toplumda esit erisimini ve yaygin kullanimini hedefleyecegiz. Belli teknolojilerde
liderligi, hatta gerekiyorsa kamunun orada Uretici roliini hedefleyecegiz. Yeteneklere,
insanina, Ureticisinin kapasitesine yatirim yapan yeni bir kamucu anlayisla geliyoruz. Yani
Ulkemizi girisimci ve dinamik bir devlet anlayisiyla ydnetmeye geliyoruz.

Ozeti ne derseniz: Kamu; (ireticinin hem 6nciisii, hem destekgisi, hatta kurallari birlikte
belirleyecegi demokratik ortagi olacak. Biz tretimi donustirirken 3 temel hedefimiz olacak.
Guvenceli ve kaliteli isler yaratmak. Teknolojik dontisimi saglamak ve Gretimi yesil yapmak.
Yani kimseyi geride birakmayan adil bir dénistim icin geliyoruz. Kamunun verecegi tim
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destekler ve tesvikler bu 3 dnceligi hedefleyecekler. Buna gore degerlendirilecek, etkileri
analiz edilecek, tesvikler dyle verilecekler. Ayni Ufuk Hoca’nin bize biraz 6nce soyledigi gibi.
Yani biz, bagimsiz olarak tiim politikalarimizin 6ncesinde, uygulanmasinda ve sonrasinda etki
analizi yapacak bir Etki Analiz ve Degerlendirme Kurulu kuracagiz. Ve bilim insanlari bize o
kurullarda kamuda yaratacagimiz kapasiteyle birlikte hangi politikalarin etkin oldugunu en
acik ve sarih bigimiyle burada anlattiklari gibi anlatacaklar. Kamuda nitelikli istihdamda
yaratmis olacagiz boylece. issizlik nasil mi bitecek? iste boyle bitecek. Boyle farkl isler
yaptigimizda bitecek. Ve boylece kamuya verecegimiz, tesvikler, vergi indirimleri, hibeler,
krediler, Ar-Ge destekleri, kamu ihaleleri bunlar. Yani kamunun kaynaklari, yani halkin, bizim
kaynaklarimiz glivenceli ve zenginlestirici istihdam yaratmak igin, ekonomiyi dijital olarak
donugstirmek, teknolojiyi var etmek igin ve ekonomiyi yesil bir ekonomi yapmak igin
kullanilacak. Yani kamunun kaynaklari yandaslik Gizerinden degil, kamu yarari yaratmak icin
kullaniliyor olacak.

Bu kapsamda kamu ihale kanununu yesil ekonomi politikalariyla uyumlu, teknoloji yogun
Uretimi tesvik eden, bolgesel kalkinmayi destekleyen, organize sug, yolsuzluk, kara para
aklama suglariyla micadele eden bir yapida hazirliyor olacagiz. Yani artik biz geldigimizde,
kamuda temiz ihale donemi baslayacak.

Hani hep diyoruz ya kaynak var endiseniz olmasin. iste o kaynagimiz var dememiz hic de
bosuna degil. Kamunun kaynaklari, kamu 6zel isbirligi projeleri adi altinda yandasa
aktarilmayacak. Kamunun kaynaklari yolsuzluk iceren ihalelerle dagitiimayacak. Kamunun
parasi kamuda halkta kalacak. Ve biz o parayi halk igin kullaniyor olacagiz.

Yani kaynak nerede derseniz: Vergide adalet reformuyla, temiz fonlarin yatirim yapmak
isteyecegi bir llkeyi ortaya cikartarak, kamunun kaynagini kamuda tutarak yeni yatirimlar
icin, yeni istihdam alanlari igin, glivenceli, nitelikli isler igin atilmasi gereken tiim adimlari
atiyor olacagiz.

Yani issizlik nasil mi bitecek? iste bdyle bitecek. Recetesi elimizde var. Haziriz. Diinya
degisiyor. Yeni isler, yeni is yapma bigimleri var. Glivenceli, zenginlestirici ve kaliteli istihdam
yaratan Uretim politikamizda, geleneksel islerde calisanlarin da bu yeni islerde ¢alisanlarin da
sosyal haklarinin ve glivencelerinin olmasinin saglanmasi, bizim en temel gérevimiz olacak.
Mesela evden calisma adi altinda veya hibrit calisma adi altinda mesaisi bir tiirlii bitmeyen,
Ustelik de masraflari kendisi Gistlenmek zorunda kalan ve hicbir sosyal glivencesi olmayan
beyaz yakalilar size sesleniyorum: Yeni Uretim stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak, sizin
de fazla mesai 6demeniz, sizin de ulasilamama hakkiniz, sizin de tam sosyal glivenceniz
olacak. Kaliteli ve glivenceli, zenginlestirici isler ve istihdam diyoruz ya, iste bu cok somut.
Kendi hesabina calisiyorsun diyerek tim emek haklarindan mahrum birakilan Gig Ekonomisi
calisanlari, moto kuryeler, degerli emekgiler; sizin de hakkiniz olan sosyal glivenceniz bizim
iktidarimizda olacak. Bu glivencenin glivencesi de biz olacagiz.

Ve yetenek insasi. Ufuk Hoca’nin biraz dnce anlattiklari biyiik bir seferberlik ihtiyacini ortaya
koyuyor. Tam da bu nedenle yetenek insasi liretim stratejimizin en temel yapi taslarindan
olacak. Genclerimizin yani fen, teknoloji, miihendislik, matematik, veri bilimleri, kodlama gibi
ama bununla sinirli degil egiticilerin de egitimi konusunda ulusal bir seferberligi iktidara
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geldigimiz giin baslatacagiz. Herkesin esit firsatlarla nitelikli ve Gcretsiz egitime erisme
hakkinin glivencesi de bu seferberlik olacak iste. Liyakatli bir dlizen diyoruz ya buradan
baslayacak ve umutsuzluk iste burada kirilacak.

Geng girisimcilerin yeteneklerini kullanmalarini saglayacagiz. Risk almaktan ¢cekinmeyecekler.
Akillarina gelen isi, deneme cesaretini gosterecekler. Clinkl genclerin is fikirlerini hayata
gecirebilmek icin gereken ilk finansal destegi biz veriyor olacagiz. Ve gengler, Hayata Atilma
Fonu’yla sadece teknolojiyi kullanan degil, girisimciligi yapan, teknolojiyi tGreten diinya
oncusu olacaklar.

Kamu, yok olma tehdidi altindaki isleri belirleyecek. Bir planlama, bir donlisim stratejisi
ortaya koyacak. Ve biz buna uygun egitim programlari agiyor olacagiz. Ve tiim ¢alisanlarin
kendi sahsina ait olacak Kisisel Egitim Hesaplari olacak. Yani, meslegi yok olma tehdidi altinda
olanlar veya meslegini degistirmek isteyenlerin hayallerinin glivencesi, bu kisisel egitim
hesaplari olacak. Herkesin kendi hayali, gerceklesebilecek bir ileri hedef olmus olacak.

Peki bu yetenek insasinin sonunda ne olacak? Ne olacak biliyor musunuz? Verimlilik artacak,
Ucretler artacak, asgari Ucret degil, zenginlestirici Gicret konusuyor olacagiz, bunlari kazaniyor
olacagiz ve bu yetenekleri istihdam eden KOBI’miz, esnafimiz, sanayicimiz, ¢iftcimiz diinyayla
rekabet edecek ve en az onlar kadar gelir elde ediyor olacak. Yani kalkinacagiz, yani hep
birlikte zenginlesecegiz. Torpille degil yeteneklerimizle, kimi tanidigimizla, hangi adreste
dogdugumuzla degil, insa edebildigimiz 6grendiklerimizle var olacagiz. Yani hig kimse, higbir
geng okusam da ne olur demeyecek. iste bunun icin is-Kur’'un Milli Egitim Bakanlig’’yla
koordinasyonla ylritecegi ‘danismanini ara’ uygulamasini biz baslatacagiz. Béylece her geng,
yetenekleri ve hayalleri dogrultusunda bir sosyal hizmet ve rehberlik danismayla eslesecek.

Mabhallesinde kres olmadigi icin, bakim hizmetleri olmadigi icin ¢calisamayan kadinlar. Bilgiye,
teknolojiye, laboratuvarlara erisemedigi icin bunlarla bir tiirlii tanisamayan gengler.
Hepimizin hayatini donistlirmeye geliyoruz. Bizim insa edecegimiz toplu konutlarda her 20
binadan bir tanesini ortak alan olarak insa edecegiz. O ortak alanda kres olacak, bakim
hizmetleri olacak, dijital kiitiphane olacak, teknoloji laboratuvarlari olacak. Yani burada
kadinlar gocuklarini giivende biraktiktan sonra ise gidecekler. Hani diyoruz ya kadinlar
calisamiyor kres olmadigi icin diye. Var edecegiz. iste diyoruz ya gencler teknolojiyle
bulasamiyor diye. Yasitlariyla rekabet edemiyor diye. iste burada kuracagiz o sosyal
konutlarin icinde. Ve burada bu umutsuzlugu kiracagiz.

Degerli konuklar, Gretimimizin sanayi 4.0 devrimini yakalamasi icin yeni bir bilim, yenilik ve
teknoloji politikasina ihtiyacimiz var. Ve bu ¢ercevenin icerisinde bilginin bilime dénlismesi,
bilimin teknoloji ve yenilige doniismesi ama en 6nemlisi o teknolojinin herkesin erisebilecegi
bir hayat gercegine déniismesini saglamamiz gerekiyor.

Burada olan ¢ok kiymetli ve bizi izliyor olan kiymetli bilim insani meslektaslarim, her seyden
once Urettiginiz bilimi destekleyecek, glicll, dinamik ve cesitlendirilmis is birliklerinden
olusan bir arastirma sistemi kuracagiz. TUBITAK, temel ve uygulamali arastirma faaliyetlerine
odaklanmak lizere yeniden kimlik kazanacak. C6zmek istedigimiz toplumsal sorunlara odakh
kamu Ar-Ge enstitileri kuracagiz. Mesela Emek Dostu Teknolojiler Enstitisiini. Ve Urettigi
bilimle teknolojinin sinirini itiyor olan bilim insanlarinin Giniversitelerde daha ¢ok bilim
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Uretebilmesi icin, buna vakit ayirabilmeleri icin ders yliklerini hafifletecegiz. Yani onlarin bilim
zamanlarini biz fonluyor olacagiz. Ve iste biylk cografyamizin yetenek havuzu olmak igin
bltln adimlari atacagiz.

Her seyden 6nce laboratuvarinda arastirma yapmak, sinifinda ders vermek, okulunda bilim
yapmak isteyen tiim bilim insanlarimiz 6zgiir Giniversitelere kavusacaklar. YOK’U kaldiracagiz
ve Bogazigi’ni ve tim Universiteleri hep birlikte 6zgurlestirecegiz. Ve baris imzacisi
akademisyenleri yeniden 6grencileriyle, yeniden Universitelerle bulusturacagiz. Yurtdisinda
yasayan, bugiin ekranlardan bulustugumuz bilim insanlarimizi, arastirmacilarimizi;
yurticindeki degerli meslektaslariyla bulusturacak bilim kopriisii Ar-Ge programlarini
baslatacagiz. Gayrimenkul satin alarak yurttashk verilen degil, bilim, teknoloji, yenilik
alaninda yetenegi, becerisi, egitimi oldugu icin bilim vizesi verilen program baslatacagiz. Ve
bu bilim Uretildikten sonra yeni fikirleri denemek isteyen, girisimci ruhu olan genglerimizi bu
riskleri almalari icin Hayata Atilim Fonu ve 6tesiyle destekliyor olacagiz. Gerekli tiim kurumsal
diizenlemeleri de yapacagiz. iste dedik ya gencler girisimci olacak diye. Kendileri istihdam
yaratacaklar, hep birlikte blytyecekler. Ve bu girisimler igerisinde basarili olan teknolojik
gelismelerden tiim toplumun faydalanmasi icin, teknolojinin yayillmasi icin aktif kamu
politikalari uygulayacagiz. Teknoloji bir elit gurubun elinde tekellesmeyecek. Hepimizin,
herkesin olacak. Mesela bunun icin KOBi’lerimize Teknoloji Yayilim Hibe Programindan
yararlanmalarini saglayacagiz. Mesela bilgisi olmadigi igin teknolojiyi kullanamiyor olan
KOBI’lerimizi, o teknolojiyle tanistiracagiz. Nasil mi? Burada 6rnek tiretim merkezleri
kuracagiz. Model fabrikalari Tirkiye sathinda yayginlastiracagiz. Ama yetmez, yine biraz 6nce
Ufuk Hoca gosterdi, tarim icin model ciftlikler kuracagiz. Bu ciftliklerde ziraat miihendisleri
calisacak. Bu ciftliklerde, teknolojik tarim uzmanlari ¢alisacak. Danismanlik yapacaklar.
Ciftcimiz, o ciftlige gidip yeni teknolojiyi 68renecek, gorecek, hissedecek, onunla lretecek ve
dgrendigi teknolojiyi daha sonra kendi topraklarini ekmek icin kullanir hale gelecek. iste
dedik ya ciftci, topragini terk etmek zorunda kalmayacak. Ciftci hem ekecek, hem kazanacak.
Nasil olacak? iste béyle yapacagiz.

Ve teknolojinin toplumsallasmasi icin her okulda, her sinifta, mahallelerde her evde bir
bilgisayar olmasi icin evrensel hizmet fonunu amacina uygun kullanir hale gelecegiz. Ve firsat
esitligini saglama hedefiyle dijital hizmet ve donanim vergilerini 6grenci ve 6gretmenler icin
yeniden dizenleyecegiz. Ve hic kimse, hicbir engelli, hi¢bir yasli, hicbir dezavantajli grup cep
telefonu veya bilgisayar kullanamadigi i¢in ihtiyac duydugu devlet hizmetlerine erismekten
mahrum kalmayacak. Bugtin 3 Aralik, biz herkesin tim sosyal hizmetlere esit eristigi bir
gelecegi, dijital donlisiimle ve onun sosyal adaleti gozeten anlayisiyla var edecegiz.

Ve Uretimin yesil donlisimi. Her seyden 6nce enerjimizi arttiracagiz. Altini gizelim, yesil
donilsim salt bir dontisim programi degil. Esasinda yesil donlisiim bir yatirim programidir.
Yani yeni yatirimlarla glivenceli, zenginlestirici yeni istihdam alanlari yaratmanin programidir
yesil dénlistim. iste bunun icin kémiirden cikisi planlayacagiz, yenilenebilir eneriji
projelerimizi hizlandiracagiz. Clinkli arastirmalar bize diyor ki, her 1 liralik yenilenebilir eneriji
yatirimi ayni 1 liralik yatirrm komdre yapildigina kiyasla tam 5 kat daha ¢ok istihdam
yaratiyor. Hani soruyorlar ya issizligi nasil ¢ozeceksiniz diye, iste boyle ¢cozecegiz, recetesi
hazir.
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Turkiye Glines ve Ruzgar Enerjisi Teknoloji Ofisini kuracagiz. Yenilenebilir eneriji igin gereken
tiim teknoloji ve ekipmanlarin yurtiginde Uretilmesini saglayacagiz. Ve en 6nemlisi enerji
ihtiyacinin karsilanmasi icin bir seferberlik baslatacagiz. Basta apartmanlar olmak lizere tim
binalarin gatilarina ve ylizeylerine gilines enerijisi panelleri kuracagiz ve biz bunun dncisi
olmak i¢in yapacagimiz sosyal konutlarin timinde ve bu iktidarin vaat ettigi ama
tamamlamayacagini bildigimiz, bizim iktidarimizda tamamlayacagimiz TOKi’lerde biitiin
binalarin ¢atisina ve ylizeyine glines enerjisi panellerini biz insa ediyor olacagiz. Ve iste o
zaman son 1 yilda 3 katina ¢ikmis olan elektrik faturaniz var ya, gimbiir giimbir disecek, biz
dustrecegiz. Dedik ya enflasyonu dislrecegiz diye, iste boyle dislirecegiz.

Tim OSB’ler ve sanayinin de yenilenebilir enerji liretmesi ve kullanabilmesi igin de bir
seferberligi ayni zamanda baslatacagiz. Tesviklerle, vergi indirimleriyle yani sanayicinin iginde
Uretim yaptigi binadan, icinde var oldugu OSB’den, kullandigi girdilerden, makinadan,
techizattan, Urettigi Grind tiketiciye ulastirmak icin kullandigi tasima yollarindan; hepsinden
yesil ekonomiyle uyumlu bir tercih kullanmasi igin gereken destekleri ve tesvikleri biz veriyor
olacagiz.

2030 yesil déniisiim icin bir mihenk tasi. iste bu 7 yil icerisinde giines enerijisi yatirmlariyla
Uretecegimiz enerjinin Ugte birini, licretsiz olarak ciftcimize ulastiracagiz ve ayni zamanda
yenilenebilir enerji kullanan tarim makinalari tGretimini de destekleyecegiz. Béylece ne
olacak? Ciftci icin elektrik dert olmaktan ¢ikacak, maliyetleri diisecek, iirettiginden daha ¢ok
kazanacak, daha ucuza satacak, boylece gida fiyatlari disecek. Yani emekli manava gittiginde
domates alabilir miyim diye kaygisi olmayacak, domatesin fiyatini sormaya utanmayacak. iste
dedik ya enflasyonu diistrecegiz diye boyle yapacagiz.

Ve bu seferberlik icin de Turkiye’deki tiim sanayi bolgelerinde kamuyla 6zel sektériin
isbirligiyle yonetecekleri Giretim dontisiim merkezleri kuracagiz. Bu merkezlerde yeni mezun
olmus olan geng¢ miithendisler calisacaklar. ihtiyaci olan tretici danismanlik hizmetini bu geng
beyinlerden aliyor olacak. Hani dedik ya KOBI’lerimiz diinyayla catir catir rekabet edecek
diye, iste bu seferberlikle olacak, bu dontisiimle olacak. Yani Manisa’daki, Gaziantep’teki,
Denizli’deki KOBi’de, Yozgat'taki, Nigde’deki, Batman’daki KOBi’de Avrupa Birligine ihracat
eder hale gelecek. Ve Uretirken yeni teknolojiler 6grenecek, liretirken biliylyecek, hep
birlikte zenginlesip, hep birlikte kalkinacagiz.

Finans politikalarimiz ve diizenlemelerini de iklim hedefimizle uyumlu hale getirecegiz.
Ornegin daha yeni, cok yeni G20’de Endonezya’ya kémiirden cikis stratejisi icin 20 milyar
dolarlik fon saglandi. Benzer fonlar tGlkemizin de erisimine agik. Bu temiz yatirrm hedefleyen
fonlar biz Glkemize getiriyor olacagiz. Ve bankalarimiz kredi verirken, finansman saglarken
emek dostu, dijital ve yesil dontisiim hedefini gozeten bu yatirimlari tercih ediyor olacaklar.
Hep birlikte bunu yapacagiz.

Ve en 6nemlisi; 2023’ten baslayarak, gicli Turkiye Blayik Millet Meclisinde, iktidarimizda,
yesil butce reformunu iktidarimizin ilk yilinda hep birlikte baslatacagiz.

Ama her seyden 6nce bugliniin buhraninda hi¢ karamsarliga kapilmayacagiz. Ciinki artik
rantin, artik smdriinin, artik yolsuzlugun dénemi bitiyor. Artik halkin, artik Gretimin, artik
kalkinmanin zamani bashyor. Ve hepimizin icinde yer aldigi ortak bir gelecegi kurmanin
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zamani basliyor. Ve iste biz bu biyuk tGretim dontstmuiyle Turkiye'yi ikinci ylzyila
tasiyacagiz. Ve bu karanhg bitirecek gli¢ bizde, halkta, Cumhuriyet Halk Partisindedir.

Biz, buradayiz ve biz, hazirz!
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PROF. DR. DARON ACEMOGLU’NUN “iKiNCi YUZYILA CAGRI BULUSMASI” NDA

YAPTIGI KONUSMA

Cok tesekkdirler. Sizlerle beraber bu konferansa katilabildigim icin cok mutluyum. Su anda
slaytlari gosterecegim, ondan sonra konusmaya baslayacagim.

Uzun Vadeli Gorlinlm: 6SYH Bilylmesi { %)

‘s
.
Pan piog b vih rashe b abenay phe e |

Su anda saglikh bir Turkiye ekonomisi kurmak konusunda konusmak istiyorum. Tirkiye’nin
blylime dinamikleri az ¢ok biliniyor. 1980’lerin sonunda ve 1990’larda potansiyelinin ¢ok
altinda bliyudikten sonra Tirkiye 2001- 2006 yillari arasinda Gayrisafi Hasila (GSMH)
bliyiime oranini ylizde 6’lara kadar c¢ikartti. Ama ondan sonra daha istikrarsiz ve orta oranh
bir blylime goriiyoruz.
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Potansiyelinin altinda ama biylime oranindan daha da 6nemlisi blylimenin kalitesi.
Blylmenin kalitesinin bir¢gok yoni var ama ana problem Tirkiye’de verimlilik. Blylimenin
verimliligi arttirmamasi. Buna birgok degisik agidan bakmak mimkiin ama ekonomistlerin en
¢ok kullandigi kavramlardan bir tanesi ‘toplam faktor verimliligi’ ve ‘toplam faktor
verimliliginin bliylimesi.” Bu bliiyiimenin ne kadarinin yeni teknolojilerden, kaynaklarin dogru
dagilmasindan, yeteneklerin, Gretkenligin artmasindan geldigini gosteriyor. Toplam faktor
verimliligi blylmesini ne kadar artirirsaniz ekonominin potansiyelini de o kadar arttirmis
oluyorsunuz.

Bu figlir de size Tlrkiye bluylmesinin nereden geldigini gosteriyor, is gliciiniin bliiyimesinden
mi sermayenin yani fiziksel kapitalin biyimesinden mi yoksa toplam faktor verimliliginden
mi? Burada maviyle gordiigiiniiz sey toplam faktor verimliliginin bliylimesi ama daha da
basiti degisik donemlerde ortalamasini gosteriyor. Sariyla gordiiglintiz ¢izgi 1990’larda sifir
blylme oldugunu gosteriyor toplam faktor verimliliginde. Yani Gretkenlikte, verimlilikte
hicbir gelisme yok ve bu zaten problemin bliytk bir parcasi. 2001-2006 arasinda degisik bir
tablo c¢ikiyor karsimiza. Enflasyon kontrol altina alindigi zaman, mali politikalar dogru bir
cerceveye dogru adim attiklari zaman, yolsuzluga karsi ufak birka¢ adim atildigi zaman ve
baska reformlarla beraber Tiirkiye ekonomisinin potansiyeli artiyor ve bliiyiime daha kaliteli
bir hale geliyor. Yiizde 5 oraninda ortalama toplam faktor verimliligi blylmesi var. Bu,
Tirkiye ekonomisinin aslinda ne kadar 6ni agik bunun bir gdstergesi. Ama ne yazik ki
2006’dan sonra yolsuzluk artiyor, reformlar tam tersine gidince yine goriyoruz ki ortalama
yuzde sifir hatta negatif. Yani, Tlirkiye’de verimlilik artisi yok.

Teknoloji Yogunluguna 6&re Tirkiye'nin [hracat
(Toplam imalat sektdrll ihracatina ek olarak, %)

Ylksok Teknolofili UrGnler
Orta YOksek Teknolofill UrGnler
Orta DUguk Teknolojill UrGnler
DUgOk Teknolofill Urdnler

Bu toplam faktor verimliligi biraz soyut bir kavram. Daha somut olarak bakmak mimkdan.
Ornegin; Turkiye ne ihrag ediyor diye bakabiliriz. Ornegin, 1990’larin ortasinda Tiirkiye ne
ihracg ediyor diye baktigimizda bunun ¢ogu tarimsal triinler ve distk kaliteli Griinler.
Ornegin, tekstil... Ama burada bir iyilesme goriiyoruz 1990’lardan 2006 senesine kadar. Orta
kaliteli, orta teknolojisi olan triinlerin payi gayet hizli bir sekilde artiyor. Ornegin, beyaz
esyalar. En yiksek teknolojilerde o kadar biylik bir ilerleme yok ama yine de ihracatin
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teknoloji katkisi giderek artiyor. Ama ne yazik ki 2006-2007 senesinden sonra burada bir
durulus var. Daha sonra higbir ilerleme yok. Yani Tirkiye yine disuk kaliteli bliyiimeye geri
donuyor.

Orta ve Yiksek Teknoloji Oriinleri Inracati: Secilmig Dikeler
(Toplam imalat sektdril ihracatina ek olarak, %)

w— Turklye w— Arjontin Cin e Brozilys Moksiko Malozya

Eger bunu daha da acgik gérmek istiyorsaniz baska orta gelirli Glkelerle kiyaslayabiliriz. Burada
birkac tane kiyaslama gosteriyorum ama Avrupa ya da Gliney Kore’yi koymadim buraya,
¢link onlar Turkiye’den o kadar ileri ki ayni figlire sigmiyorlar. Ama Malezya, Meksika, Cin
gibi tlkeler Turkiye’den cok daha ilerdeler. Daha fazla teknoloji iceren Uriin ihrag ediyorlar ve
giderek artiyor. Tiirkiye'de bir durgunluk var.

urxiye nin cgium vuzeyi

Egitim Dizeyi: 25-34 Yag Lise Alti 2021

(1) S, Cin, Hindistan ve GOney Afrika icin referans yil 2020"dir

&
&

& ¢ r » " ) 4 ~ ¢
& 5 4 o o £ o : & £
4 F rd ¢ p ¢ S S d

0
S P PP S e ¥ O
F I & s 4 2
A ¥ ¢ $
A . K

Sonug: Diglk verimli istihdam, diiglk Ocret dizeyi ve yoksulluk

0

(¢,

Tabi bu; disuk, kaliteli, verimsiz bliyimenin en énemli unsurlarindan bir tanesi de
Turkiye’nin kaynaklarini dogru kullanmamamiz. Bu kaynaklarin icinde de en 6nemlilerinden
bir tanesi insan kaynaklari... Egitim dizeyi ve egitim kalitesi ¢ok kétli durumda. Buna da
bircok agidan bakabiliriz. Ornegin, Tiirkiye’den gelen dgrencilerin uluslararasi sinavlardaki
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aldigi notlar ¢ok dislik, ya da Turkiye’deki 6grencilerin lniversiteye gitme ya da liseden
mezun olma oranlari Avrupa’ya hatta Gliney Amerika’ya oranla ¢ok diislik. Burada 6rnegin
Tirk genglerinin ne kadari lise mezunu degil? Avrupa Ulkeleri bizden ¢ok daha az lise mezunu
olmayan gence sahip. Ayni sey Gliney Amerika icin de gecerli. Tlirkiye, en yiiksek lise mezunu
olmayan oraninda su anda az ¢ok.

Teknolojiye yatirim yapmamak, verimsiz bliyiime, insan kaynaklarini dogru kullanmama...
Bunun ¢ok net bir sonucu var. Dusik verimli istihdam, distk tcret diizeyi, yoksulluk... Ve
eger bu yoksulluk problemini ¢ozmek istiyorsak verimliligi artirmamiz lazim ama aslinda

urkiye'de Esitsizli

Gini Katsayisi

Turkiye’deki problem bundan da daha derin. Clinki olan gelir de ¢ok esitsiz bir sekilde
dagiliyor. Turkiye’deki esitsizlik problemine de bir¢ok agidan bakmak mimkin. Burada size
ekonomistlerin ¢ok kullandigi ‘Gini KatsayisI’ verisini gosteriyorum, 2000’lerin basinda
Turkiye’nin GINi katsayisi yiizde 42. Bu da Tiirkiye’yi Avrupa’dan cok cok daha esitsiz duruma
getiriyor. Gliney Amerika’nin da en esitsiz tlkeleriyle Brezilya’yla ayni diizeye koyuyor.
Yiksek kaliteli bliyiime, ayni zamanda istihdam Ucretlerini artiran bir biyime. Bu oldugu
zaman GINi katsayisinda bir azalma gériiyoruz ama ne yazik ki 2006-2007 senesinden sonra
esitsizlik yine artmaya basliyor ve eski Gliney Amerika dilizeylerine geri geliyor.
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urkiye'de Esitsizi

Gelir Egitsizligi
(Toplama oran olarak, %)

s Vorgl Oncesi Mill Gelir (En yOksek %1

v Vgl Oncesi Ml Golir (At %50)

Ya da ornegin milli gelir kime gidiyor diye bakabilirsiniz. Burada, yesille gordtglintiz milli
gelirin en zengine ylizde 1’e giden payi ¢ok yiiksek ve artmaya devam ediyor. Onun yaninda
en asagidaki ylizde 50’ye giden payina da bakarsaniz yizde 15’in altinda ve diismeye basliyor
son 10 sene iginde. Yani gelir dagilimi gergekten ¢ok hiiziin verici Turkiye’de.

{zel Sektdre Verilen Kredi (GSYH'ye oran olarak) Toplam Dig Borg (6SYH'ye % oran olarak)
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Peki, bu kadar problemin icinde Tiirkiye nasil blylidi? Bunun da tabi bircok nedeni var ama
bu nedenler icinde en 6nemli unsurlardan bir tanesi kredi. Tlrkiye ¢ok buyik bir kredi
patlamasindan gecti. 2000'lerin basinda Tlrkiye’deki toplam kredi, gayrisafi milli hasilaya
oranla yizde 10 gibiydi. Cok hizl bir blylimeyle bu ylizde 80’e yaklasmis durumda. Bu kredi
patlamasi, bliyiimenin en blyilik motoru oldu Tirkiye’de.

Ve bir tek i¢ borgla borclanma degil Tlrkiye ayni zamanda yurtdisindan da ¢ok kaynak aldi,
dis borglanma da gok artti son 20 sene iginde. Disaridan kaynak almada bir problem yok. Eger
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bu kaynaklar; yatirima, Ar-Ge'ye, teknolojiye, insani kaynaklara, egitime, bilime gidiyorlarsa
bu Ulkenin gelecek potansiyelini artirir ama ne yazik ki Tiirkiye’de olan bu degildi.

Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu
(6SYH'ye % oran olarak)

Turkiye’de biylme nasil geldi diye bakarsaniz, 6rnegin sermaye nereye gidiyor, nerede
kapital var, nerede yatirim var diye bakarsiniz. Ve buna baktiginiz zaman Tirkiye’de diinyanin
hicbir yerinde ¢ok nadir olarak goriilebilecek bir tablo ortaya cikiyor. insaat sektorii
sermayeye olan yatirimin yarisi. Makineye, techizata, teknolojiye olan yatirim bunun altinda
ama insaat ne yazik ki teknolojik ilerleme getirmiyor, yolsuzluk getiriyor. Ucretleri artirmiyor.

urkiyedae nurumsai vegisim:

Kurumsal Reformlar

W Kriz 8ncesi (2000-2007)

W Kriz sonras (2008-2020) .

'I—I..-ll

Sesi Siyasi istikra HOkiimet Dizenleyicilik Hukukun Yolsuziugun
etkinlig kalites) UstiniOgi Denetim

Tabii bu carpitilmis sistemin tabani, bu tabani kurumlari diisinmeden anlamak mimkin
degil. Turkiye’nin tarihindeki problemler kurumsal problemler. Ve Tirkiye bircok kurumsal
acidan, ornegin iktisadi kurumlara bakarsaniz, yani yatirimcilarin baktigi kurumlara
bakarsaniz her zaman problemi agik olan bir yer. Bunu yolsuzlugu denetleme sistemine
bakabilirsiniz, yargi sistemine bakabilirsiniz. Genel denetlemenin kalitesine, hiikimetin
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kalitesine, hukuk Ustiinligline bakabilirsiniz. Bunlarin hepsinde Tirkiye’nin durumu
uluslararasi goreceli olarak iyi degil. 2001’den sonra yiiksek kaliteli dedigim biylme sirasinda
ufak bir iyilesme oluyor bunlarla. Yolsuzluk biraz daha iyi kontrol altina aliniyor, yargi
kurumlari biraz daha iyilesiyor, is piyasasindaki kurumlar biraz daha iyilesiyor. Ve bu ufacik
iyilesmeyle goruyorsunuz ki verimlilik ne kadar daha g¢ok artiyor, teknoloji ne kadar ¢ok
artiyor. Ne yazik ki 2006-2007’den sonra griyle gorebildiginiz lizere kurumlarda bir ¢okme
var. Cok daha geri gidiyorlar, yolsuzluk tamamen kontrol altinda, yargi kurumu bagimsizhgini
tamamen kaybediyor, denetleme kalmamis durumda.

Son 10 yida gorillen en keskin degigimler.
Dinyamin tim bdigelerinde 8zglrilklerde keskin dislsler g8rlid.

Ozobn  vamOzole  Ozele orok

Ama tabi ekonomik kurumlari, siyasi kurumlari diisinmeden anlamamiz mimkin degil. Ve
Turkiye’nin problemi tabi ki herkesin takdir ettigi Gzere, siyasetle, siyasi politikalarla, siyasi
ekonomiyle ic ice. Ve burada da ne yazik ki ortaya cikan tablo i¢ acici degil. Turkiye’deki
kurumlarin diizeyi giderek kotiilesiyor ve bunu bircok endeksle ya da veriyle gormemiz
mimkiin. Burada size Freedom House’un, uluslararasi bir orgitiin verdigi endeksi
gosteriyorum solda. Tilrkiye’deki siyasi haklar su anda 1980’in basina gelmis durumda. Sagda
ise hangi llkelerde demokrasi en geriye gitti sorusuna yanit veren bir veriler var. Cok biyuk
bir savas geciren Mali en yukarida, Turkiye ikinci. En blylik demokrasi ¢okuisli Turkiye’de oldu
diyor bu kurumlar.
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itade Bzqriiga Endeksi

ifade 6zglirligiine bakarsaniz daha bile kotii... 2006-2007’den sonra korkunc bir ¢okiis var
ifade 6zgirligiinde. Ozgiir medya, dzgiir sivil toplum artik cok zor. Burada karsimiza ¢ikan
tablo ¢ok negatif.

Uzun Vadeli G8riinim: TOFE (12 Aylik, %)

Ama aslinda daha da negatif yoni var, ¢clink( distk kaliteli bliylime bir tek esitsizlik, tGcret
dustklugl, verimsizlik getirmiyor. Ayni zamanda strddrilebilir bir blyliime degil. Ve
sirdurilebilir olmayan bliyiime bircok negatif sonuca sebep oluyor. Tirkiye’de bunlarin en
actk gdstergesi cari acik ve enflasyon. Ozellikle enflasyon. Tiirkiye’nin tabi ki, diisiik kaliteli
potansiyelinin altindaki bliylime nedenlerinden bir tanesi 1970’le 1990’larin sonu arasindaki
cok yiksek enflasyon bu. Ve biraz 6nce de vurguladigim (izere bu enflasyonun kontrol altina
alinmasi daha yliksek kaliteli bluylimeye ¢ok buyiik bir katkida bulundu. Ama su anda tiiketici
enflasyonu ylzde 80, gayri resmi ya da Uretici enflasyonu neredeyse bunun iki katina gelmis
durumda. Yani enflasyon tamamen kontrol disinda ve bu tabi ki distk kaliteli yanhs
politikalarla biyutilmus bir ekonominin, ¢arpitilmig bir sistemin sonucu.
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Enflasyon yilksek olunca bunun baska birgok etkisi de var. Gelir dagilimini gok daha
kotulestiriyor, yoksullugu daha derinlestiriyor ve ayni zamanda yatirim sistemini daha da ¢ok
garpitiyor.

Reel Faiz Oram
(Ikincil piyasa gsterge faiz oram / 12 aylik geriye ddnilk enflasyon orani)

Bunu da gérmenin bir yolu asil is adamlarinin yatirim yaparken baktiklari seyin reel faizlerin
nasil gelistigine bakmak. Reel faizler, yani beklenen enflasyona gére nominal faizlerin nasil
gelistigini gosteriyor. Ve Turkiye’de uluslararasi goreceli olarak gérmedigimiz bir tablo ortaya
cikiyor. Eksi ylzde 40, eksi ylizde 50 diizeyinde beklenen bir reel faiz var. Bu tabi ki su demek;
eger kaynak alip da yatirim yapmak yerine eger direk reel asetlerde tutabilirseniz bunu, ¢ok
blyuk kar edeceksiniz. Bu durumda bankalar faiz vermek istemez. Tabi ki o kaynaklara
ulasabilen sirketler de ¢ok biylik rant elde edebilirler. Ve su anda goértyoruz ki, eksi reel
faizlerle devlet bankalarinin verdigi kredilerle gelir dagilimi daha da ¢ok kétilesiyor. Clinki
bu kaynaklar yandas sirketlere, yandas holdinglere gidiyor. Yeni yatirima, yeni enerjiye sahip
yeni teknoloji getirecek sirketlere gitmiyor.

TCMB Rezervleri (Milyon $)

Nt Dug Vartidar ([ shi Swaplar)
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Ayni zamanda meslektaslarimin da vurguladigi lizere net rezervler korkung bir negatif hale
gelmis durumda. Oniimiizdeki zorluklar gelecegi zamanlarda kullanacagimiz rezerv kalmadi.

Karsimiza gikan tablo ¢cok negatif ama ben bir tek karamsar olarak gérmiyorum Tirkiye'nin
gelecegini... Gene de meslektaslarimin da ayni sekilde vurguladigi izere burada iyimser
olacak seyler de var. Ve bunlarin iginde en énemlisi Tiirkiye’nin potansiyelinin ¢ok yiksek
olmasi. Diger pozitif sey ise ¢coziimlerin aslinda ¢ok acgik olmasi. Ekonomi konusunda bilgisi
olan, bilimsel arastirma yapan insanlara sorarsaniz hemen hemen herkesin Tiirkiye’nin ne
yapmasi konusunda genel bir ayni fikirlere sahip oldugunu géreceksiniz. Bunlar, kisa
dénemde ekonominin makroekonomik olarak normallesmesi, orta dénemde teknolojiye,
bilime, egitime, bilime, yatirim yapip bir teknoloji stratejisiyle tGretkenligi, verimliligi artirmak
ve bunlari dogru bir kurumsal yapiya oturtmak.

Normallesmeden burada bahsetmek istedigim sey, ilk Gnemli sey; para politikalari yani faiz
politikalarini diizelterek enflasyonu diisirmek. Enflasyonun bu diizeyde oldugu bir ekonomi
de bagka kaynaklarin dogru olarak dagilmasi miimkin degil ama enflasyonu distirmek kolay
degil ve bu siirec icinde mali politikalari dogru kullanip yoksullugu, tiiketiciye olan baskilari
azaltmasi lazim. Turkiye’de zaten issizlik gok bliylik bir problem. Bunun ¢ok daha buyuk bir
problem haline gelmesine izin vermemek lazim. Ayni zamanda Tirkiye’nin sirket ve banka
bilancolarini diizeltmesi lazim. Niye? Clinkl eger sirketler eksi durumdaysalar bilangolarinda,
bankalar eksi durumdaysalar bilangolarinda yeni yatirim yapamiyorlar. Ve Tirkiye'nin ¢cok
blyuk yeni yatirima ihtiyaci var. Peki bilangolar nasil diizelir? Yine dogru para politikalari,
dogru mali politikalar ve kaynak. Yurtdisindan da gelmesi gerekebilir, yurticinden de gelecek
kaynaklarla bu gelecege dogru daha saglikli bir banka ve sirket sistemi. Ve bunlarin hepsi
yolsuzlugu ve issizligi azaltacak bir cerceveye oturtulmal.

Orta donem belki daha da 6nemli. Clinkli orta donemde Tirkiye’nin bir teknolojik atihm
yapmasi lazim. Bunun igin meslektaslarimin da vurguladigi Gizere Ar-Ge’ye daha fazla yatirim
gerekiyor, bilime daha fazla yatirrm gerekiyor ve bilimin daha iyi kullaniimasi gerekiyor ve
egitimin cok daha iyilestirilmesi gerekiyor. Ve bu tamamen bir teknoloji stratejisi gerektiriyor.
Ve bunlarin higbiri dogru kurumsal yapilar olmadan ve demokrasi olmadan olmaz.
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Devletin
Prangalanmig

G ﬁ C i.i Leviathan:
Ingiltere

Despotik Leviathan:
Cin

Toplumun Giicii

Ve bu konuda ben size son bir grafikle konusmama son verecegim. Bu da benim James
Robinson’la yazdigim ‘Dar Koridor’ adli kitaptaki teorik gergeve. Diinyanin her yerinde giiglu
bir demokrasi kurmak igin ve gii¢li adil bir ekonomi kurmak igin devlet ve toplumun beraber
calismasi gerekiyor ve bunun iginde devletin ve toplumun gliglerinin bir denge iginde
gerekiyor. Bu denge olmadigl zaman demokrasi, 6zgurlik ve ylksek kaliteli bliyime mimkin
degil. Bu da bizim dar koridorumuz. Devletin ve toplumun giictinlin dengeli oldugu ve
beraber blyldugl bir koridor. Turkiye’nin problemi tarihi boyunca su ki, devlet gliclii olsa
bile toplum gtligsiiz kaliyor ve toplum giligsliz oldugu icin devletin kurumlari daha
iyilesmiyorlar. Ve bunun igin demokrasi Tiirkiye igin ok 6nemli. Bunun igin ifade 6zgurligu,
sivil toplum Turkiye igin gok dnemli. Tirkiye’nin demokrasiyi ve saglikh bir ekonomiyi ayni
anda kurmasi lazim. Ve buradaki iyi haber su, bu cok mimkiin ve az ¢ok ne yapmamizin ¢ok
acik olarak gorildigu, bilimsel olarak agik oldugu da ¢ok agik. Ve bu ylizden Tirkiye’'nin
gelecegi icin, potansiyeli icin iyimser olmakta ¢cok mimkdn.

Cok tesekkdrler beni dinlediginiz icin. En iyi dileklerimle.
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CHP GENEL BASKANI KEMAL KILICDAROGLU’NUN “iKiNCi YUZYILA CAGRI BULUSMASI”NIN
KAPANISINDA YAPTIGI KONUSMA

Tesekkir ederim. Olacak iktidar da olacak.

Evet, yapacaklarimizin bir 6n izlemesini gérdiiniiz. Ve emin olun siz izlerken ben de izledim ve
gizel seyler 6grendik. Once umutsuz olmamamiz gerektigini bize dgrettiler.

Bu muthis isimler, bu glzel isimler; tlkesine destek olmak isteyen, bu bliylk derlenmeye,
toparlanmaya omuz vermek isteyen isimler, inanin ¢ig gibi blylyecek.

“Ben sizi bir adaya oy vermeye ¢agirmiyorum” derken, neyi kastettigimi herhalde anlamis
oldunuz. Net anlasilsin istiyorum; Tirkiye'yi tek bir kisi degil, liyakate dayal bir sistem
yonetecek.

Acikca soyliyorum! Tirkiye’nin kokten bir degisime ihtiyaci var. Herkes icin ¢alisan bir
sisteme ihtiyaci var. Bakin gériiyorsunuz, boyle bir Tlrkiye miimkiin ve emin olun iktidara
geliyoruz ve bu kokli dontisimu gerceklestirecegiz. Bu lilkede hig kimse korkuyla
uyanmayacak. Vatandas, ¢alisan bir sistemin yani olusturacagimiz sistemin, lilke ekonomisini,
sanayisini, esnafini, emekgisini koruyacak, bunu ¢ok iyi bilecek. Bireyler, yonetenler gelip
gidecek, ama Ulke bir daha asla savrulmayacak. Bu benim, glizel iilkeme birakacagim, en
blyik ve en glizel mirasim olacak.

Bugtin verdigimiz kavga, Turkiye’nin yarin nasil bir tilke olacaginin kavgasi.

Nasil bir Tlirkiye hayal ettigimizin davasi. Saniyorum bu acgiklamalarin timu bunlar
gostermistir.

Buglin bu sahneden size, ana muhalefet partisinin genel baskani olarak seslenmiyorum.
Kuracagimiz sistemin, biyuk glic birliginin bir pargasi olarak sesleniyorum. Séylemistim, bu
siyaset Ustl gl birligi, sizlerle birlikte calisinca tamamlanacak.

Bir de siyasal bizim birlikteligimiz var tabii. Yani 6’ masa. Turkiye igin bir araya gelen, kalbi
Tlrkiye igin atan, 6 vatansever liderin masasidir o. Bu degerli insanlarin en biyik
motivasyonu, aldiklari ya da alacaklari oylarda degil! “Ulke sz konusu olunca, ideolojik
farklihklar teferruattir” dememiz, bu masanin en blyik gicidir. Zorbaliga direnen, her tiirli
kara propagandaya ragmen kenetlenen 6 lideriz biz. Tiirkiye i¢in kenetlendik! Halkimizin
haysiyetli yasami icin kenetlendik. Biz 6 lider olarak, birlikte ylirimeye devam edecegiz.
Turkiye’de gergek bir demokrasi insa edecegiz. Anayasamiz hazir. Ekiplerimiz ve kadrolarimiz,
gece glindiiz ortak bir program icin calisiyorlar. Bizim siyasi, ahlaki ve vicdani birligimiz; bakin
bu birlikteligi bir daha ifade edeyim, ahlaki ve vicdani diyorum... Meral Hanim’in partisini
kurarken nasil bir miicadele verdigini, ben cok iyi biliyorum. Meral Hanim merttir. Temel Bey
bu 6’li masaya kurarken, sirtina nasil bir yik yiklenecegini bilmiyor muydu? Biliyordu. Ama
Temel Bey bilgedir ve cesurdur. Ahmet Bey’le vatan sz konusu oldugunda bir araya
gelmekten bir an bile tereddiit etmedik. Onun deneyimi ve entelektiiel birikimi bize her turli
katkiyi saglayacak. Ben Gliltekin Bey’de Menderes ve Demirel’in gencligini, onlarin ruhunu
gorlyorum. Ali Babacan’in uygulama tecriibesini ve basarisini biliyorum, altini giziyorum,
bitlin diinya da bu gergegi biliyor.
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Yani o6zetle, bu zaferi iyi, cesur ve ylirekli, dirist insanlar kazanacak. Tlrkiye dahil diinyanin
her yerinden, isinde en iyi uzmanlar ve siyaset Ustli vatanseverlerimizle, bunun icin
bulustum. 6’li masayi olugturan partilerimizin de ¢ok iyi kadrolari var. Bu degerli insanlarla
birlikte gahlisiyoruz.

Tabii ki en iyileri bulmak yetmez. Onlarin elini de guiglendirmek gerekir.

Bu biyuk birlikteligin basarili olmasi igin kaynaga ihtiyag var. Agik ve net soyliiyorum, Bay
Kemal bu sorunu da ¢ézdi.

iktidarimizin ilk 6 ayinda, milletimizin ferahlamasi i¢cin hizli ¢éziimlerimiz hazir. ilk adim
halkimiza nefes aldirmak, sonra kalici refahi saglayacagiz.

Gergeklestirdigim uluslararasi temaslarda, toplamda 5 trilyon 461 milyar dolarlik fon yéneten
yatirim bankalari ve girisim sermayesi fonlariyla verimli toplantilar yaptim. Aralarinda tefeci
yoktu. Aralarinda kara para sahipleri yoktu. Aralarinda baronlar yoktu, saibeli kisiler yoktu.

Peki ne vardi? Dijital teknoloji vardi, yapay zeka vardi, makine 6grenimi, finansal teknolojiler
ve yesil enerji gibi 6nemli sektorlere, bliylk yatirimlar yapan kurumlar vardi.

iktidarimizin ilk 3 yilinda, en az 100 milyar dolar dogrudan yatirim gelecek. Ben bu parayi
getirecegim.

Peki bu yeterli mi? Hayir!

Diinyanin her yerinde bagimsiz ¢ok biiyiik varlik fonlari var. iktidarimizin ilk ti¢ yilinda,
onlardan da en az 75 milyar dolar yatirim alacagiz. Ayrica yeri-yurdu, kaynagi belli, temiz ve
sirdurilebilir fonlardan en az 150 milyar dolar yatirim getirecegiz. Ozellikle hedefimiz
Avrupa’nin ve Uzakdogu'nun emekli fonlari olacak. Norveg ve Singapur gibi...

Peki sadece bu kadar mi? Hayir. Tirkiye blylk kaynaklara ve potansiyele sahip bir Ulke.
Ancak yolsuz yonetim ylzinden halkimiz hicbir seyden pay alamiyor.

Ama Bay Kemal, cetelerle ve yolsuzluk yapanlarla miicadele etme s6zl verdi. Clinki ben kirli
sermayenin adami olmam! Kirli sermayenin caldigi 418 milyar dolari, borglari olarak deftere
yazdim.

Ben biliyorum onlarin neden sirekli benimle gorismek istiyorlar... Neden aracilarla haber
gonderiyorlar... Neden arkamdan is ceviriyorlar...

Neden anketgileri, sureti muhalefetten géziiken medya kalemlerini satin aliyorlar... Kurus
kurus, dlinyanin neresinde neyiniz var hepsini biliyorum.

Bu parayi hukuk icerisinde sizden alacagim, kurtulamazsiniz...!

Degerli arkadaslarim, bu ulkede Ucretli calisanlara hicbir zaman biylimeden pay verilmedi.
Yetmezmis gibi, sahte enflasyon oraniyla g¢alisanlarin maaslari gasp ediliyor. Bugiin devleti
yonetenlerin bu Ulkenin onurlu ¢alisanlarina borcu var. Bizim yaptig§imiz hesaplara gore,
devletin, maas alanlara yani tcretlilere en az 300 milyar dolar borcu var.

74



Biz, bu borcu 6demeye geliyoruz. Nasil deyecegiz? Calisanlar igin gelir vergisi tarifesini
yeniden dizenleyecegiz. Sirtlarindaki vergi ylikiin(i alacagiz. Para onlarin cebine yansiyacak
ve biz borcumuzu 6demis olacagiz. Gercek zenginlesme de boyle olur sevgili dostlarim.
Halkin olani halka geri vererek... Bunun geregini yapacagim.

1. Guven ortami ile yatirnmi gekecegiz,
2. Temiz yonetimle halktan ¢alinanlari halka iade edecegiz.
3. Akilci yonetimle Tirkiye’yi hizla krizden ¢ikaracagiz.

Bunlari yapacagiz. Ama yetmez! Halkimizi zenginlestirecegiz. Kalici refaha ulasacagiz.

Vizyonumuz, yol haritamiz, projelerimiz hazir. TiUm bu projelerimizi, ‘Tirkiye’nin ikinci
yuzyilini insa etme’ bashigl altinda birlestirdim. Halkimizi kalici zenginlige ulastiracak
projelerimizi bes kolona ayirdim. Cok sayida somut proje lizerinde ¢alistik. Birkagini simdi
anlatacagim. Geri kalanini ise, 6nimizdeki glinlerde teker teker agiklayacagim.

Gelelim baslica kolonlara;
Birinci kolon bugiin detaylarini Sayin Rifkin ve Sayin Béke’den dinlediginiz,

‘ENDUSTRIYEL DONUSUMU’ gerceklestirmek. Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinii
artirarak, topyekan kalkinmayi boyle saglayacagiz. Tim Tiirkiye'yi kapsayacak bir Gretim-
ticaret-finans agi kuracagiz. 50 ili kapsayan 8 bolgede, 6zel ekonomi bdlgeleri olusturacagiz.
Esnek, kendine 6zel mevzuata tabii, inovasyon odakli 6zel ekonomi bolgeleri olacak. Tiirkiye
genelinde bir Gretim ve ihracat hareketi baslatacagiz. Bahsettigim modelde limanlar,
tersaneler, tarim bolgeleri ve dijital yatirim bolgeleri var. Tiim Tirkiye Uretecek. Basta
istanbul olmak {izere, metropollere yigilan niifus, ici bosaltilan Anadolu’da istihdam imkani
bulacak. Boylelikle bu modelde, Marmara ve Ege bolgesinden tersine gog tesvik edilecek.

ikinci kolonumuz ‘ISGUCU DONUSUMU’. Ciinkii bu kalkinmayi gerceklestirmek igin, egitimde
firsat esitligine, Universitelerimizin bilgi Gretmesine, yliksek yetenek ingasina ve bu kokli
donisimi gerceklestirecek nitelikli is glicline ihtiyacimiz var. Bunu hizla hayata gecirecegiz.

Ugiincii kolon ‘ENERJI’. Diinyanin icinde bulundugu enerji krizi derinlesiyor.

Bu ylizden enerjide bagimsizhgimizi saglamak, 6nceligimiz olacak. Bunun iki yolu var: Birincisi
temiz enerjiye yatirim yapmak. ikincisi ise dzellikle Akdeniz havzasindaki avantajli
konumumuzu kullanmak. Tlrkiye'yi enerjide tek kutuplu konumdan cikarip, herkesin
glivendigi bir is ortagina donistirmek. Tirkiye'yi enerji depolama, isletme ve dagitim
merkezi haline getirmek. Unutmayiniz... Yer alti kaynaklarina sahip olup olmamak bizim
elimizde degil, ama yliksek teknoloji ile is yapmak ve refaha ulasmak bizim elimizdedir! Bir
baska anlatimla, petroliin nerede olacagini tayin edemeyiz. Ama cipin nerede Uretilecegine
biz karar verebiliriz. 21. ylzyihin en 6nemli yaris alani ¢ip Gretimidir.

Tabii enerji krizi, karsi karsiya kaldigimiz tek global kriz degil. Oniimiizdeki yillarda daha da
artacak olan gida krizi var. Bu yiizden dérdiincii kolonumuz ‘GIDA BOLLUGU VE BEREKETY".
Gunku ag ¢ocuklarla, endistriyel devrimi gerceklestiremeyiz. Milletimizin en buyuk
zenginliklerinden biri bereketli topraklarimiz. Bu beceriksiz yénetim bizi bugdaya da nohuta
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da disa bagiml hale getirdi. Artik egemenligimizi kisitlayan bu diizeni degistirecegiz.
Goreceksiniz, yasayacaksiniz, Tlrkiye'yi tarim ve hayvancilikta boélgenin en glicli Glkesi haline
getirecegiz. Cok kisa bir sure iginde de ihracat devi olacagiz. Havza bazli planlama yapacagiz,
ekilmedik toprak birakmayacagiz. Higbir ¢iftcimiz asla zarar etmeyecek. Sit lireten de
kazanacak, et lireten de kazanacak. Hi¢bir cocugumuz bu topraklarda yataga ag girmeyecek.
Nokta!

Besinci kolonumuz ‘HIZLI iSTIHDAM ARTISI'. Projelerimiz ile bu bélgelerde, ilk etapta yaklasik
3.5 milyon kisi istihdam edilecek. Stirdirilebilir is edinme programlari baslatilacak. 5 yil
icinde 13 milyon 500 bin kisi, strdirdlebilir is edinme programlarina dahil edilecek.

Tum bunlari gergeklestirdigimizde halkimiz zenginlesecek. Kisi basina diisen milli gelirimizi,
20 bin dolarin tzerine gikaracagiz. Emegin degeri artacak. Temiz yénetim ve glicli sosyal
devletle, gelir ve firsat esitligi saglanacak.

Ben simdi vizyonumuzu, kisaca 6zetlemek istiyorum sizlere...

Sayin Rifkin’in, Almanya ve Cin’de yaptigi ¢igir acan endustriyel dontsim Turkiye’de de
yapacagiz. Selin Hanim, tretimi donustirirken 3 temel hedefi gbzetecegimizi soyledi.
Guvenceli isler yapmak, teknolojik dontisimu ve yesil Giretimi saglamak. Daron Acemoglu
dedi ki: ‘Saglikh bir Turkiye ekonomisinin olmazsa olmazi demokrasidir’, demokrasiyi insa
edecegiz. Faik Bey dedi ki: ‘Turkiye Kral degil, kural istiyor", kuralli ekonomiyi getirecegiz.
Hacer Hanim, aileyi nasil koruyacagimizi ve yoksullugu nasil bitirecegimizi anlatti. Ufuk Bey,
Turkiye icin sanayi ve istihdam alaninda yapilmasi gerekenleri verilerle anlatti. Refet Bey,
makroekonominin hangi anlayisla yonetilecegini aktardi. Hakan Bey, para politikalarinin
Turkiye’yi nasil hizla zenginlestirecegini konustu.

Degerli dostlarim, yol arkadaslarim; 6zetle siyasetle, siyaset Usti liyakatli kadrolar bir arada
calisacak. Calisma prensipleri, asla sicak siyasetin ajandasina kurban edilemeyecek. Gelen
iktidarlar ekonomiyi, sanayiyi, kendi siyasal ajandalarina gére manipile edemeyecekler.
Bagimsiz kalmasi gereken kurumlar, bagimsiz kalacak. Clinkli insa edecegimiz blyulk gii¢
birligi, kalici bir sisteme doniisecek. Ve kuracagimiz sistem, devletin rasyonel yonetilmesi
gereken can damarlarini koruyacak. Sistem gliclenince, Ulke artik siirekli yapisal krizlerle de
asla karsi karsiya kalmayacak.

Su an iktidarin girdigi enflasyonist ve degersiz TL ekonomisiyle, emegi ucuzlatan politikalari,
derhal ¢op sepetine atacagiz. Bunun yolu, endistriyel dontisiimi saglamaktir. Burada da
ekiplerimiz hazir. Birinci ve ikinci sanayi devrimlerine gec kaldik. Emin olun ki ortaya
koydugumuz bu vizyonla yeni sanayi devriminin tam merkezinde olacagiz.

iste boyle yapacagiz... Merak etmeyin, soyledigim gibi, bu déniisimi gerceklestirecek parayi
da buldum. Altyapiyi kurguladik; planimiz, projelerimiz ve insan kaynagimiz hazir. Once
teknolojik yatirimlari Turkiye’ye davet edecegiz, endistriyel altyapiy1 donlstirecegiz,
vizyonumuzu hayata gecirecegiz. Boylece Tlrkiye kalkinacak ve zenginlesecek. Daha da
onemlisi, bu zenginlik tabana yayilacak. Halk zenginlesecek. Refah adil dagitilacak. Glicli bir
sosyal devlet ile Cumhuriyetin ikinci ylizyihinda, halkimizi hak ettigi refaha ulastiracagiz.
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Zengini zenginlestiren, fakiri fakirlestiren bu diizenin sonuna geldik artik. Yanimizda en iyi
insanlar var. Elimizde olanaklar var. O zaman yapilacak tek bir sey kaldi: Kazanmak! inanin
basaracagiz ve inanin kazanacagiz! 6’li masa hem Cumhurbaskanligini; hem de Tirkiye Blyuk
Millet Meclisi’'nde cogunlugu alacak.

izmir iktisat Kongresi’nin agilis konusmasinda, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, bize miras olan
su cimleyi soyltyor: “Halkin sesi, Hakk’in sesidir.” Biz, Cumhuriyet Halk Partisi’yiz, halkin
sesiyiz, hakkin micadelesini veriyoruz. Adalet istiyoruz.

Agik konusmak zorundayim. Oniimiizde, aylar siirecek uzun miicadeleler ve istiraplar var.
Korkung kara propagandalar olacak. Clinkii medya ve kamu kaynaklari onlarin elinde. Ama
sonunda hak galip gelecek; halk galip gelecek. Bu her zaman boéyle olmustur. Clinkl halkin
sesi, hakkin sesidir. Lami cimi yok; bu zorba gidecek! Halktan ¢aldiklari her sey, yine halka
donecek. Zafer bizim olacak!

Bunun i¢in; dogrul milletim diyorum, dogrul milletim!

Asla basini egme.

Ayaga kalkin gengler!

Ayaga kalkin kadinlar!

Ayaga kalkin ¢ocuklar!

Bundan sonra hicbir sey eskisi gibi olmayacak!

S6z veriyorum bu (lkeye hak, hukuk, adalet mutlaka gelecek!
Ve s6z veriyorum bu Ulke yeniden dogacak.

S6z veriyorum Atatlirk’(in vizyonunu hayata gecirecegiz.

Ve s6z veriyorum yasama sevincimizi geri alacagiz. Clinki, ancak biz kazanirsak Tiirkiye
kazanir!

Once kendinizi alkislayin! iktidara geliyorsunuz... iktidara geliyoruz iktidara!
Haydi alkislayin!

Diinyanin gézinin icine bakin. Ve haykirin!

Ey dinyal

Turkiye senin ucuz is glicli alanin olmayacak!

Turkiye senin milteci kampin olmayacak!

Turkiye senin ¢op depolama alanin olmayacak!

Ben sana rakip olacagim!

Sana rakip olmak i¢in geliyoruz ey diinya, sana rakip olmak icin !

Turkiye bir yildiz gibi parlayacak!
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Yeni Turkiye hayalimiz igin yola ¢ikiyoruz!
Hayirli, ugurlu olsun...

Haydi arkadaslar, baslyoruz

Basliyoruz!

Baslyoruz!
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