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_ AKP'NIN RANTCIDUZENINDE
TURKIYE'NIN KATMA gEc";E[zu URl;TlM KRIZI VE
VASIFLI IS GUCU ACIGI DERINLESTI

engel olacak; yeni nesil teknolojileri
endustriyel komplekslere ve KOBI eko-
sistemine asamali olarak yerlestirecek
buyuk bir dontusum gerekli olmaktadir.

DuUnyanin gelismis ekonomileri, EndUstri
4.0, Dijitallesme ve Yesil Donusum
devrimleri gibi toplumu, kultdru ve
ekonomiyi derinden etkileyecek, sarsici
yeni endustriyel donusumlerin esiginden
gecmektedir. Bu yeni endustriyel ve
teknolojik devrimler, Ulkeler icin yuksek
verimlilige ve teknik beceri setleriyle
donanmisinsan kaynaklarina sahip olmayi,
yeni kurumsal duzenlemeleri yasamsal
Olcude dne cikarmaktadir.

y'
y=|

¥ l 0.

‘\‘\ J
&
bl

Endistri 4.0 ve Yesil Teknolojik
devrimleri yakalayabilmenin,
yonetebilmeninve ekonomik kalkinma
hedeflerine ulasabilmenin en 6nemli
kosulu, ulkelerin sahip oldugu fiziki

ve beseri sermayenin niteligini ve
kapasitesini, yeni nesil teknoloji ve
endustrilerin ruhuna uygun bicimde
donusturebilmesidir.

Burada, konvansiyonel sektorler ile yeni
gelisen endustriler arasindaki gecisi
saglayacak; eskimis ve enerji verimliligi
dUsuk endustrilere takilip kalmasina

Bir diger deyisle, bir yandan Endustri
4.0'1n, dijitallesmis sektorlerin
ve Yesil DoOonusimin uretim
altyapisi insa edilmeli ve fabrikalari
kurulabilmelidir. Diger yandan ise
dijital, yesil ve donglisel ekonominin
gereksindigi vasifli is gucunu
yetistirecek yeni egitsel ve teknik
donusumler gerceklestirilmelidir.

YETENEK AGIGI DUSUK iHRACAT EGITIMDE KAN KAYBI MESLEK LISELILER igSiz
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Turkiye , en cok 0/1' 2021 yili itibaryla Son8yildameslek 432  Mesleklisesi
29 yetenek agigi /01 n yliksek teknoloji M es.l ek lisesinde %40, . mezunu issiz sayisi
Slra yasayan 40 ulke Alt'“da ihracati Avrupa LlseS|nde égrencisinde %27, ,Bln 8yilda %42 artarak,
arasinda 29. sirada. lhracat Birliginin %0,8%,  Azalma  édretmeninde |§siz 2022'de 432 bin oldu.

OECD'nin %0,5
kadar.
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Bdylesine koklu ve yaygin bir endustriyel
dénusum ancak stratejik, es gudumlu ve
planli bir perspektiften, sektdérel ddnusim
politikalarinin ve onceliklerinin tespit
edilmesiyle mumkundur. Bu déonusum
ancak kamucu bir kalkinma anlayisinin
Isiginda gerceklesebilir. Katkilarl ise tum
toplum kesimlerine ve katmanlarina hakca
bolusturulmelidir. Endustriyel ve sektorel
oncelikler, Ulkenin en degerli ve Uretken
kaynagi olan insan kaynaklarinin ve ulusal
is gucunun beceri setlerinin planlanmasi
ile mumkun olabilir. Bir Ulke ekonomisi
icin hizla degisen kuUresel rekabete uyum
saglayabilmenin ve teknolojide kendine
yeterliligin en &o6nemli kosulu, yeni
teknolojilere ve Uretim yapisina uyum
saglayabilecek, yuksek egitim ve beceri
seviyesi edinmis insan kaynagina sahip
olmaktir.

Teknolojik donisim doénemlerinde,
ulkelerin geri kalmishk duzeylerini
etkileyen degiskenler s6z konusudur.
Ekonomide katma degeri yuksek yeni
uarian gelistirebilmek, dogal kaynaklari
isleyecek yeni uretim sistemlerini
stratejik planlama ile olusturmak ve
bu yapinin vasifli is glici, muhendis
ve teknik personel ile desteklenmesini
saglamak temel ihtiya¢c bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu nedenle, kamucu bir
planlama, yuUksek katma degerli Uretim,
ham madde ve enerji verimliliginin yani
sira vasifli is gucu istihdami ve egitimi,
bir dlkenin dunya ekonomisinde yuksek
rekabet gucune ve refaha erisebilmesinin
on kosuludur.

Bir ekonominin yukarida sdézu edilen
endustri devrimlerine uyum saglamakiicin
yol kat edebilmesi, kamu girisimciligi ve

planlama esliginde farkli sektérlerde faktor
verimliligini arttirmasini gerektirir. Bunun
yani sira tarim basta olmak Uzere kritik
sektorlerde kendine yeterli olmali, enerji
sistemlerinde yenilenebilirlik hedeflerine
ulasmali ve kentlerini, KOBI'lerini, sosyal
devlet uygulamalarini ve tum sektoérlerini
asamali olarak dijitallestirmelidir.

AKP'NIN RANT REJiMi, ENDUSTRI 4.0,
DiJiTAL VE YESIL DONUSUMU ISKALIYOR
istihdam yapisi ve is gUcUnun becerisi
de bu yeni endustriyel devrimlerden
ve teknolojik degisimlerden dogrudan
etkilenmektedir. Bu degisimlerle es
zamanli olarak yeni is modelleri, yeni
Uretim bicimleri ve yeni mesleki egitim
surecleri, is gucu piyasalarinin niteligini
de dénusturmektedir.

Turkiye’'nin sahip oldugu geng¢ insan
kaynagi potansiyeli ve nitelikli egitim
kurumlari, AKP’'nin liyakatsiz ve
hoyrat yonetim anlayisi yuzinden
erozyona ugratilmistir. Oysa bunlar,
hizla degisen dinya ekonomisindeki
teknolojik donisimu ve yenilikleri
takip edebilmek ve ayni zamanda
yuksek katmadegerli Giretime ve sosyal
bilgi ekonomisine gecgebilmek igin
sahip oldugumuz en etkili araglardir.
AKP’nin kayirmaci rant rejimi, kamucu
kalkinma gelenegimizin yani sira
Cumhuriyetimizin bilimsel, mesleki
ve teknik becerileri gelistirmek tzere
insa ettigi kurumlari ve mekanizmalari
buyuk bir gerileme icine sokmustur.

Bugun 20 yillik AKP iktidarinin, kurumlari
tamamen tahrip eden ve liyakat sistemini
ortadan kaldiran anlayisi yuzunden
Turkiye'de mesleki ve teknik beceri
edindirme ve gelistirme kurumlari ve
mekanizmalari tahrip edilmistir. EndUustri
4.0, Dijitallesme ve Yesil DOnusum
devrimleriyle olusan yeni mesleklerin
gerektirdigi bilgi ve becerileri tasiyabilecek,
genc is gucumuzun niteligini ve emek
verimliligini artirabilecek kurumsal
mekanizmalari neredeyse tamamen
tasfiye edilmistir. AKP, Tirkiye’'nin
nitelikli is glicininin yetistirilmesini
ve istihdam edilmesini saglayan



Universitelerini, teknik ve mesleki
egitim kurumlarini niteliksizlestirmistir.
Donlsen teknoloji ve ihtiya¢ duyulan
beceriler dogrultusunda gereken surekli
egitim yaklasimini ¢cok gecikmeli olarak
bicimsel ve sinirli sekilde giindemine
almistir. Oysa yeni dijital ve yesil kalkinma
ve istihdam stratejileri icin, yeni teknik ve
mesleki becerilerin gelistirilmesive mevcut
becerilerin ise daha Ust duzeye cikarilmasi
icin bu, yasamsal bir zorunluluktur.

Turkiye gibi bir ekonominin kuresel
rekabette basarili  olmasinin ve
hizli teknolojik gelismelerden

yararlanabilmesinin en énemli belirleyicisi,
veni teknolojik devrimin gerektirdigi
mesleki beceri ve niteliklerin surekli is
glcUne kazandirilmasidir. Tarkiye'de
calisanlara yeni endustrilerin
gerektirdigi becerileri kazandirmak ya
da mevcut sektorlerin ihtiyag duydugu
becerileri gelistirmek, Turk sanayisi icin
kacinilmaz zorunluluk halini almistir.

Bu nedenle, yuksek vasifli ve yuksek katma
degerli Uretim yapabilecek is gucunun
istihdam edilebilecegi ekonomik yapi ve
Uretim yapisl, kamu dnculugunde ya da
kamu planlamasi esliginde kurulmalidir.
Bu yuzden ulkenin Udretim yapisinin
ve teknolojik altyapisinin Ulkenin is
gucunun niteliklerine uygun ya da yakin
bicimde olmasi; sektorler icin yetenek ve
beceri aciginin en asgari duzeyde olmasi
gerekmektedir.

Bir Ulkenin sanayilesme ve istihdam
politikalari, Ar-Ge surecleri, teknolojik
donusum kapasitesi ve mesleki egitim
sUrecleri arasinda azami duzeyde
denklik ve yakinlik bulunmalidir.
Aksitakdirde istihdam ve egitim arasindaki
bag kopmaktadir. Universiteler ve KOBI
ekosistemi arasindaki ucurum devam
etmekte; emek arzi ile sanayinin is gucu
talebi bir tdrlt ortisememektedir. Bu

AR-GE YETERSIz UNIVERSITELI isSizLiGi

;.
0 2021yili Ar-Ge 1 2014'te 606 bin
/01 personelinin is olan Universiteli

M_ilyon issiz sayis1 2022
| siz Ekim'de 1 milyon
2 169 bin'dir.

_ gucu igerisindeki
Ar Ge orani %1,3'tur.

tablo ise, Turkiye gibi dunya GSMH’sinin
ancak %0,85'ini Uretebilen bir Ulkenin
basina gelebilecek en kotu tablolardan
biridir.

CUMHURIYETIMIZIN KURUMLARI
VE KAYNAKLARI HEBA EDILiYOR;
TURKIYE ENDUSTRI 2.0 iLE 3.0 ARASINA
SIKISTIRILIYOR

AKP’'nin Turkiye'yi icine soktugu katma
degeri ve teknolojik duzeyi dusuk uretim
modeli, Ulkemizin ekonomik krizlerinin
ve artan disa bagimliliginin en temel
sebebidir. DUnyanin gelismis ekonomileri
EnduUstri 4.0'a dogru yol alirken, tlkemizin
sanayisinin farkli sektorlerinin dijital
olgunluk seviyesi Endustri 2.0 ve 3.0
arasinda sikisip kalmistir. DUnyanin
Endustri 4.0'in, Dijitallesmenin ve Yesil
Donusumun tartistigr gunumuzde
Turkiye'de AKP'nin kentsel rantlara ve
pahall altyapl projelerine harcadigl on
milyarlarca dolar yUzunden, ulkemizin
teknolojik dénusumleri yakalamasi igin
gerekli kaynaklari heba edilmistir.

Cumhuriyetimizin kamu girisimciligi
ve teknolojik modernlesme felsefesini
tasfiye eden AKP'nin yanlis 6zellestirme
ve yatirim politikalariyla kisa vadeli ve
plansiz egitim politikalari, teknolojik
altyapimizi ve ulusal beseri sermayemizi
onlarca yillik gerileme siureci icine
sokmustur. Buna karsin dunyada beseri
sermayenin énemi artmistir. Ulkeler, yeni
endustriyel donUsumun ortaya cikardigi,
artan meslekive beceriihtiyaclarikarsisinda
teknolojik donusUmu sirtlayacak yuksek
muhendislik duzeylerinden vasifli teknik
iS gucune kadar, tum seviyelerde beseri
sermayelerine yatirrm yapmaktadir.

Turkiye'de her sektdérdeki teknik
personelin, 21. yuzyil becerileri olarak da
tanimlanan teknolojik okuryazarligi, teknik
beceri setleri ve surekli egitim sureclerine
yetkinlikleri edinmis olarak dahil edilmesi

LiSE MEZUNU isSizLiGi BECERI EGiTiMi YETERSiZ

.
Tarkiye, %61'lik Turkiye, distk
Sondan meslek lisesi En egitim ve
2. mezunu istihdam K@t 16. beceride 62
la OECD'de | Ulke icinde en
Ir oraniy u G
S a sondan 2. Ulke kotu 16. sirada.

siradadir.



buyUk onem tasimaktadir. Bu nedenle
Dijitallesme ve Yesil Donusumun hiz
kazandigl Kovid-19 sonrasi dénemde,
sadece 6zel sektdrun, KOBI'lerin ve
girisimcilerin bireysel cabalari yeterli
degildir. Ayni zamanda genel olarak
kamu sektdérunun ve egitim kurumlarinin
stratejik destedi, yonlendirmesi ve insan
kaynaklariinsasina dénuk tesvikleri buyuk
dnem tasimaktadir. Ulkemiz bu sarsici
teknolojik dénusumlere uyum saglamadigi
takdirde, yeni endustri devrimi kabul
edilen Endustri 4.0, Dijitallesme ve Yesil
Donusum icin gerekli yenilikci ve nitelikli
insan kaynagl yetistirme konusunda
gelismis dunyanin gerisinde kalacaktir.
Sektorlerimizin direncliligi ve kendine
yeterliligimiz geriye dénulmez bir bi¢cimde
hasar gorecektir.

YUKSEK YETENEK ACIGI BUYUYOR
AKP'nin plansizhiglr ve ongdérusuzlugu
yUzunden,yUksek teknolojiye dayali kuresel
rekabet karsisinda Turkiye gun gectikce
arka siralara gerilemektedir. Kangren
haline gelen is gucu piyasalarindaki
yuksek issizlik ve kayit disi vasifsiz is
gucu istihdaminin yayginligi, Turkiye'nin
nitelikli dretim ve dijital teknolojik
dénusumunu olanaksizlastirmistir. Blyuk
teknolojik donusum icin kamu tarafindan
ustlenilmesi gereken planlama, yatirrm
ve desteklerden yoksun ilerleyen ulusal
sektorlerimiz maalesef dusuk katma
degerli Uretim ve dusuk teknoloji envanteri
icine hapsedilmistir.

Turkiye'nin imalat sektérindeki ve
istihdam piyasasindaki dengesizlikler
nedeniyle, egitim ve becerisi yuksek
yaklasik 6 milyonluk is gicumiz,
niteliklerinden daha dusuk islerde
daha kotu kosullarda ¢alismak zorunda
kalmaktadir. Calisan nifusumuzdaki
her 4 kisiden 2'si ise herhangi bir nitelik
gerektirmeyen islerde ¢calismaktadir.

Turkiye'de hem yeni teknolojilerin
gereksindigi yuksek yetenek acigi, hem
de imalat sanayimizin vasifli teknik ara
personel acigl, katlanilamayacak boyutlara
ulasmistir. Ulkemizde insan kaynadinin
dogru yonetilmiyor olmasi, endustriyel
beceriler ile teknolojik yenilikler arasinda

ortusmezlige yolacmistir. Vasifsiz Uretimde
yogunlasmaya neden olmustur. Turkiye'de
geng ve genis is gucu stogunun mesleki
ve teknik beceri acigl gectigimiz 20 yil
boyunca giderilmemistir. Katma degerli
uretime donuk yatirimlarin gerilemesi;
katma degeri ve teknoloji icerigi yuksek
ihracatimizin yerinde saymasina yol
acmistir.

Dinya Bankasi verilerine goére,
Turkiye’'nin 2007'den 2027’e yuksek
teknolojili Griin ihracat seviyesi donem
basina goére yalnizca 3,8 milyar dolar
artis gosterebilmistir. Oysa ayni yillar
icinde bu artis Slovakya'da 5,7 milyar dolar,
Ispanya'da 13 milyar dolar, Polonya'da 19,6
milyar dolar, Meksika'da 32 milyar dolar,
Israil'de 13 milyar dolar, Cekya'da ise 24,6
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2021
yili itibariyla Glkemizin ylksek teknoloji
ihracatinin toplami, Avrupa Birligi'nin
yuksek teknoloji ihracatinin maalesef
ancak %7’i kadardir.

2022 Ocak-Ekim doénemi ihracatimiz
icerisinde imalat sanayimizin payi %94,7
olarak gergeklesirken, ihracatimizin
sadece %2,9'u (5,7 milyar dolar) yuksek
teknoloji Griin ihracatini olusturmaktadir.
Ayni donemde yliksek teknoloji icerikli
uarian ithalatimiz ise %9,7 oraninda (20,6
milyar dolar) gerceklesmistir.

Turkiye, AKP'nin yanlis sanayi, istihdam
ve egitim politikalari yuzunden, 20 yildir
yUksek katma degerli ve yuksek teknoloji
bilesenli Uretim ve ihracat yapisina
gecememistir. Buyuzden,yeniteknolojilere
dayaliis alanlariacamamis; vasifsiz is gucu
istihdamini tesvik eden dusuk teknolojik
enddustrilerde yogunlasmistir. Sonucta is
gucumuz dusuk gelire ve dusuk becerilere



mahkdm edilmis; mesleki egitim ve
teknolojik Uretim, sektorlerimiz icin
stratejik kaldiraclar haline gelememistir.
Oysa ozellikle stratejik sektorlerde beceri
aciginin kapatilmasi, yalnizca istihdam
yaratilmasi icin degil ayni zamanda
sanayinin gelismesi ve kendine yeterlilik
yaklasimina sahip bir kalkinma hamlesi
icin de gereklidir.

CUMHURIYETIMIZIN SANAYi VE
KALKINMA HAMLESi MESLEKI VE TEKNIK
EGITIMLE GERCEKLESMISTI

Turkiye, 20. yuzyila bilimsel ve teknolojik
acidan geri kalmis, sanayisiz ve mesleksiz
bir toplum olarak; iktisadi, idari, siyasi
ve mali enkazlar altinda kalmis bicimde
girmistir. Sanayisi bor¢ yuku altinda
ezilmis, her alanda disa bagimli bir yari-
koloni mirasini Ustlenmistir. Bu nedenle
Kurtulus Savasi'mizin hemen ardindan
iktisadi bagimsizlik savasimiz baslatiimis,
hizli bir sanayilesme hamlesi ve tarimsal
Uretim artisi saglanarak disa bagimliliktan
kurtulma hedeflenmistir.

Cumhuriyetimiz, devletin ekonomide yol
gostericiligini ve yatirnrmciligini 6n plana
cikaran bir karma ekonomi modeli ile
kendine yeterliligi saglayacak kalkinma
hamlelerini gergeklestirmistir. Kamu
iktisadi tesebbisleri ve yeni kamu
kurumlari onculugunde, neredeyse
tum sektorlerde yokluklar icinde, kamu
yatirnmlarn baslatilmistir. Bununla es
zamanlh olarak da egitimli ve nitelikli
teknik ve mesleki is gicu yetistirmeyi
hedeflemistir.

Cumhuriyetimiz, zamaninin sanayi
devrimlerine uygun teknik ve mesleki
egitime buyuk énem vermis, teknik ve
mesleki 6gretmenlik ihtiyacina dénuk
olarak bu alanda bir devlet politikasi
olusturulmustur. Sanayilesme ile es
zamanli olarak, teknik ve mesleki egitim
yalnizca o6rgin egitim kurumlariyla

TEKNOLOJIDE TiCARET AGICI DUSUK BECERI

I
Son 9 yilda yliksek Toplam istihdam
439 ve orta ylksek 8,7 icinde disiik

M.I teknoloji dis ticaret
| yar acig1 439 milyar

dolardir.

egitim ve beceri

Milyon seviyesine sahip

nufus 8,7 milyon.

kisith birakilmamis, ekonominin tim
alanlarinin is giicinun nitelik kazanmasi
icinuygulamaliolarak enduistrilere uygun
egitim altyapisi kurulmustur. Teknik
ve mesleki egitim yalnizca Milli Egitim
Bakanligi'nin gdrevi olarak gdérulmemis,
bu konudaki planlarin hazirlanmasina Milli
Savunma, Tarim, Bayindirlik ve Ekonomi
Bakanliklari paydas olarak katkida
bulunmustur. Boylece bir yandan teknik
ve mesleki egitim yoluyla nitelikli istihdam
ihtiyaci karsilanirken, diger yandan da
sektdrel buyume ve bodlgesel kalkinmayi
tetikleyecek bilgi kaldiraclari (know-how)
olarak kullanma imkani saglamistir.

Kamu onculugunde sanayilesme
stratejileriyle mesleki ve teknik
egitimin esaslarini belirlemek Uzere

konuyla ilgili yabanci uzmanlar
ulkemize davet edilmis, teknik
egitmenler yetistirmek uzere

ogrenciler yurt disina goénderilmistir.
1927-1933 yillarinda mesleki egitim
kurumlarina o6gretmen yetistirmek
icin Avrupa'ya 133 erkek ve kiz 6grenci
gonderilmistir.

Cumhuriyetimizin sanayilesme hamlesini
desteklemek Uzere meslekiveteknikegitim
hamlesi dahilinde her alanda nitelikli is
gucu yetistirmek icin Cirak Okullari, Sanat
ve Orta Sanat Okullar, Aksam Sanat
Okullari, Tekniker Okullari, MUhendis
Okullart acilmistir. Orglin egitimin
disinda yurttaslarin bilimsel, teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelismelere uyum
saglamalarini kolaylastirmak, istihdam
politikasina uygun meslek ve beceri
edinmelerini saglamak amaciyla surekli
egitim anlayisiyla Halkevleri, Egitmen
Kurslari ve Koy Gezici Kurslari kurulmustur.
Bunun yani sira Koy Enstituleri hareketi,
bir egitim seferberliginin yani sira kirsal
kalkinma ve kulturel reform icin insan
sermayesi devrimi gerceklestirme
amaciyla kurulmustur. 1929'da Millet

BECERI GELISTIRME iHTIYACI  BECERILER YETERSIZ OLACAK

.
%40 Calisanlarin Tarkiye'de 20
. %40'nin en az 20 milyon calisanin
Beceri ¢ aylik beceri . becerileri teknolojik
Eéltlml gelistirme Ml|y0n donlisim nedeniyle

egitimine ihtiyaci yetersiz hale
var. gelecek.



mektepleri kurulmus, 20 binin Uzerinde
dershane acilmis, 1936 yilina kadar 2,5
milyon Uzerinde vatandasimiz buralardan
diploma almistir.
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Cumhuriyetimizin ilk YUzyilinda kamu
onculugunde sanayilesme ve kirdan
baslayarak bolgesel kalkinma anlayisi,
farkli sektérleri gelistirmeyi ve bu
sektdorlere uygun teknik beceri sahibi is
gucu yaratmayi ve ulusal kendine yeterlilik
bilgisini de Uretmeyi hedeflemistir.
Neredeyse acgilan tum fabrikalara ve
endustri tesislerine hizmet etmek Uzere,
meslek okullari da acilmis; bu amaca
donuk olarak yeni endustriyel Uretim
alanlarinda teknik egitim verecek meslek
ogretmenlerini yetistiren okullar ve
uygulamall Uretim yapan enstituler de
kurulmustur.

1924'te Adana Bolge Pamuk Arastirma
Enstitlisi, Bilecik Deneme ve Uretme
istasyonu, Rize Cay ArastirmaEnstitiis(,
1926'ta Eskisehir Tarimsal Arastirma
Enstitlisii, Adapazar Zirai Arastirma
Enstitusl, 1927'de Orta Anadolu Zirai
Arastirma Enstitlisi, Tekel Enstitlisu
aciimistir. 1929'da Malatya Sultansuyu
Veteriner Zootekni Arastirma Enstitlsu
ile Ankara’da Refik Saydam Hifzissihha

Enstitlisi kurulmustur.

Dolayisiyla ulkemizin endustriyel alanda
kendine yeterlilik ve kalkinma hamlesi
gerceklestirecek insan kaynaklarimizin
olusturulmasi icin uzun vadeli ve titiz
planlama yapilmistir. Endustriyel yetenek
insasina dénuk olarak, farkli kamu

kurumlari ve bakanliklar koordinasyon
icerisinde calismistir. Beseri sermayenin,
kalkinmanin en 6nemli araci oldugunun
bilincindeki Cumhuriyetimizin ilk
sanayilesme hamlesinden 100 yil sonra
gelinen nokta, AKP'nin her alandaki
tasfiyeci ve inkarci politikasidir.

TURKIYE, GENGC YETENEKLERINI
iISTIHDAM EDEMIYOR; TEKNIK VE DiJIiTAL
BECERIi ACIGINI KAPATAMIYOR
Turkiye'de sanayinin yuksek katma degerli
uretime gecememesinin, bunun sonucu
olarak ithalata bagimhligin ve kuresel
arenada rekabetci ekonomiler arasinda
yer alamayisinin en onemli sebebi, insan
kaynaginin dogru yonetilmemesidir.
Ulkemizde hem az sayida yetismis yiksek
yetenek istihdam edilememekte hem de
Uretici sektorlerin ihtiyaci olan nitelikli
teknik eleman yetistirilememektedir.
Ulkemizde her seviyede yasanan beceri
acigl, imalat sanayisinden, Ar-Ge ve Ur-
Ge konularinda ve katma degeri yuksek
teknolojik tasarim ve Uretim konusuna
kadar dunyanin gerisinde kalinmasina
neden olmaktadir.

Bunun sonucu, dusuk katma degerli,
dusuk teknolojili ve istihdam yaratamayan
uretim yapisi olarak ortaya cikmistir.
Turkiye, Uluslararasi Calisma OrgUti'nde
(ILO) egitim ve beceri verisi bulunan
62 ulke icinde dusuk egitim ve beceri
siralamasinda toplam istihdamin
%30'u ile Irak, Bolivya, Ekvador gibi
ulkelerin ardindan en kot 16. sirada
yer almaktadir. 2021 yilinda Glkemizin
28,8 milyonluk toplam istihdami icinde
disuk egitim ve beceri seviyesindeki
niifus 8,7 milyon kisiyle sayisal buyuklik
acisindan Tanzanya, Pakistan, Tayland,
Endonezya gibi Ulkelerin ardindan 6.
sirada yer almistir.

Nitelikli teknik eleman eksikligi, Turkiye
sanayisinin bel kemigi KOBIi'lerimizin
de gelismesinin 6nundeki en énemli
engellerden biridir. Nitekim Ankara OSTiM
Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB) her
10 isletmeden 4’Gnun vasifli teknik
eleman temin etmekte glcluk ¢ektigini
bildirilmistir. Bu durum, Ulkemizde ciddi
anlamda yetismis teknik eleman ve ara



eleman sikintisi yasanmakta oldugunun
gostergesidir. Buna ek olarak, Turkiye'de
halihazirda neredeyse her 4 sirketten
3'a yetenek acigr yasamakta oldugu
ya da ise alim yapmakta zorlandigi
ifade etmektedir. Turkiye is Kurumu
(ISKUR) 2021 verileriyle Turkiye genelinde
isverenlerin %88’i, eleman temininde
gucluk cekilme sebebi olarak "gerekli
mesleki beceriye ve nitelige sahip
eleman bulunamamasi”ni isaret etmistir.
ihracat, istihdam ve uretimimizin
omurgasi olan imalat sanayisinde ise bu
oran %92 olarak gerceklesmistir. 2022 yili
itibariyla kiiresel capta yetenek aciginin
%70’in Gzerinde dl¢uldugu Tirkiye bu
acigir yasayan 40 ulke igerisinde 29.
sirada yer almaktadir.

Bu rakamlar, Ulkemizde yuksek nitelikli
ve yuksek egitimli is glcuUnu istihdam
edecek sektorlerin sayica yetersizligine,
OSB'lerdeki KOBIi'lerimizin ihtiyaci olan
teknikelemanyetistirecekteknik ve mesleki
egitim ve beceri edindirme kurumlarinin
yetersizligine isaret etmektedir. Bu durum
iki yonlu bir endustriyel zafiyet oldugunu
gostermektedir: Bunlardan birincisi yuksek
yetenek istihndam edecek kurumlarin
eksikligi, ikincisi ise vasifli teknik is gucu
arayan KOBI'lerin aradiklari personel
ihtiyacini karsilayamiyor olusudur. Bu
durum, AKP'nin Turkiye ekonomisini
icine ittigi "ikiz beceri acigina” isaret
etmektedir.

TEKNOLOJi EGITIMINDE GERIi KALIYORUZ
Beceri ve yetkinliklerle donatilmis nitelikli
is glcunun varhigi, Tdrkiye'nin tum
sektorlerindeki isletmelerin teknolojik
donusumunun bir kosulu ve Uulke
ekonomisinin de en temel kaldiraglarindan
biridir. Nitelikli is gucunun yayginlasmasi;
sadece Uretimde verimlilik artisini, maliyet
tasarruflarini ve kalitenin yukselmesini
saglayarak rekabet gucunu artirmakla
kalmamaktadir. Ayni zamanda emek
piyasasl icinde fahis Ucret farkliliklarini

YETENEK ACIGI KOBILERIN YETENEK AGIGI
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azaltacakbirUcretadaletidesaglamaktadir.
Bu noktadateknolojiagirlikliegitimverecek
ortadgretim kurumlari, 6zellikle Teknoloji
Liseleri ve Teknik Egitim Liseleri buyuk
6nem tasimaktadir. Mesleki ve teknik
egitimdeki gelismelerin uygulamal
olarak 6gretilmesi, teknoloji liselerinin
ogretmen ve ogrencilerinin OSB’lere
entegre bicimde staj imkanlarinin
saglanmasi, ulusal 6l¢cekte bilgi ve beceri
standartlasmasi acisindan da 6nem
tasimaktadir. Maalesef AKP'nin 20 yilhik
sanayi ve mesleki egitim politikalari
Dijitallesme ve Yesil Donlisime 6nciulik
yapacak sektorlerde ihtiya¢ duyulan
teknik eleman ihtiyacinda ciddi acik
yaratmistir.

Nitelikli teknik personelin yetistirilmesinin,
isgucunun yeteneklerinin gelistirilmesinin
ve becerilerin donusturulmesinin 6nemi,
bugun yatirimlarini yapmis Ulkelerin elde
ettigi sonuclar Uzerinden yakin gelecekte
hizli bicimde ortaya cikacaktir. Uluslararasi
raporlara gore gelecek on yillar icerisinde
sadece otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojilerin yaratacagi ekonomik fayda
ve sosyal degisimler ile Turkiye'de 3
milyondan fazlaisartisiyaratma potansiyeli
oldugu &ngdrulmektedir. Turkiye'de
teknolojik degisimden kaynaklanan
bu yeni is gucu gereksinimi, mevcut
calisanlar ve gencler icin buyuk firsatlar
yaratacaktir.

Turkiye'de 6 milyona yakin Kkisinin farkli
yvetkinlikler gelistirerek alanindaki
teknolojik yeniliklere ayak uydurabilir
duruma gelmesi ve teknolojik becerilerini
gelistirmesi gerekmektedir. Bunun

YETKINLIK iHTIYACI UNIVERSITELILER isSiz
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yaninda 2 milyon Kkisinin ise farkli
sektorlerde calismak ya da yeni meslekler
edinmek icin yeni yetkinlikler kazanmasi
gerekecektir. Ote yandan yeni dijital ve
yesil teknolojilerin dne cikardigi is kollari,
is gucune katilamayan 30 milyona yakin
yurttasimiz icin de eger dogru beceri
edindirme ve istihndam politikalari ile
desteklenirse, bir firsata donusebilecektir.

Kuresel ekonomiye cok buyuk etkisi
olan bu buyik ve hizh teknolojik
donusumun kagiriimasi durumunda
Turkiye hem yeni endustriyel gelisme
anlaminda hem de yeni endistrilerde
istihdam edilecek vasifi is glcu
potansiyelini heba etme anlaminda,
telafi edilmesi glu¢ bir c¢ikmaza
suriuklenecektir.

AKP, bir yandan konvansiyonel imalat
sektorinin, diger yandan da lGlkemizde
katma deger yaratacak yeni nesil
endustrilerin ihtiya¢c duydugu teknik
ve teorik bilgi ve becerilere sahip
calisanlar yetistirecek mekanizmalarin
kurulmasini engellemis ve geciktirmistir.
Diger yandan ise bu bilgi ve becerilere
sahip teknik personel icin gerekli
istihdam politikalari uygulayamadigi
icin Ulkemizin yetismis genclerinin
beyin gé¢iine neden olmustur. Bu
ikiz beceri acigi1 ytaziunden, lGretim ve
ihracat yapimiz disuk ve orta dusuk
teknoloji icerikli yapiya sikistiriimistir.
Eger mesleki egitim sistemindeki sorunlar
giderilemezse, isgucu piyasasindakiyapisal
sorunlar kirtlamayacak, yuksek katma
degerli Uretime gecis saglanamayacak
ve dunyanin onde gelen ekonomileri
arasinda yer alma sansimiz kaybolacaktir.
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AKP iktidarinin yanlis egitim, sanayi ve
ekonomi politikalari, Turkiye'nin Uretim
ve istihdam yapisini dusuk teknolojik
yaplya mahkdm ederken, ucuz is gucune
odaklanan merdiven alti bir kayit disi
istihdam ve vasifsiz kacak gé¢cmen isci
talebi yaratmasina neden olmustur. Bu
nedenle, AKP doneminin 20. yilinda resmi
verilere gore, Turkiye ihracatinin ithalati
karsiladigi tek alan dusuk teknoloji icerikli
drun ihracati olmustur. Turkiye orta dusuk
teknolojide dahi kroniklesmis bir dis ticaret
acigl ile karsi karsiya birakilmistir. Enerji
ve ara mallar basta olmak Uzere sanayide
ithal girdi kullaniminin cok yuksek olmasi
ve ithalatimiz icindeki yuksek teknolojili
drdnlerin oraninin yuksekligi; Turkiye'nin
katma degerli Urunlerde, teknolojide
ve bilimsel faaliyette disa bagimlhiligini
arttirmaktadir.

Konvansiyonel imalat sektorlerinde dahi
yasanan uretim kaybi ve is gucu beceri
acigl, yeni teknolojilere dayali endustriyel
donusum sureclerini de olumsuz
etkilemektedir. Ulkemizin dijital ve yesil
endUstriyel donusum yoluyla hamle
yapmasini guclestirmektedir. Bunun
orta vadedeki sonucu ise uluslararasi
rekabette teknolojik bagimliligin ve dis
ticaret aciginin artmasi; is gucumuzun
ise dUsUk Ucret, vasifsiz ve gUvencesiz is
sarmall icinde savunmasiz birakilmasidir.

YENi TEKNOLOJILER iCiN YENi MESLEKI
BECERILER GEREKiYOR; TURKIYE'DE
ISE TEKNiIK EGITIM VE IiSTIHDAM
ARASINDAKiI BAG YOK OLUYOR

Turkiye'nin rekabetci gelismis ekonomiler
arasinda yer alabilmesi icin Dijitallesme
ve Yesil Donusumun getirdigi yeniliklerle
ortaya c¢lkacak mesleklerin icra
edilebilmesi, is gucune yeni beceriler
kazandirilmasiile mumkundur. Tarkiye'de
is gucundeki 20 milyonu askin galisanin
mevcut becerileri, onumuzdeki
yillarda mevcut islerinde calismaya
devam edebilmeleri ig¢in yeterli
olmayacaktir. istanbul ve Ankara
illerindeki firmalari ve insan kaynaklari
sirketlerini kapsayan bir arastirmaya
goOre is gucu piyasasinda glclu veya
kismen yetenek acigr hisseden
KOBi’'lerin orani %78, ihracatimizin



4'te 3'Unu gercgeklestiren buyuk olcekli
sirketlerde ise %99,9 oranindadir.
Gelecekte ise buyUk dlcekli sirketlerimizin
tamami ve KOBIi'lerimizin %95'i yUksek
nitelikli insan kaynaklarina bugunkunden
daha c¢ok veya en az bugunku kadar
ihtiyaci olacaktir. Toplumsal hayatin
her boyutunda yasanan dijital
donusumle beraber yeni mesleklere
ihtiyac duyulmakta, bunun da etkisiyle
istihdam politikalari kapsaminda,
calisanlarda aranan yetkinlikler de hizla
degismektedir.

Yakin gelecekte henuz mevcut
olmayan islerin ortaya cikacagi ve
var olan islerin bir kisminin yok
olacagi go6z onunde
bulunduruldugunda mesleki
egitim ve o6gretimin yillar icinde
degisen teknolojik, ekonomik
ve toplumsal kosullara gére yeniden
dizenlenmesi gerekmektedir.

Teknolojik doéniusim yuzinden
gelecekyillardayok olacak meslekleri

icra edenlerin issiz kalmasinin
o6nine ge¢mek ig¢in yeni
yuksek beceriler gerektirecek
mesleklerde calisacak is
gucimuzi egitmeyi amacglayan
yeni kurumsal beceri yenileme
mekanizmalari hizla kurulmahlidir.

Kovid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna
savaslari ve kuresel cip kriziyle birlikte
2020'den itibaren yasanan buyuk
teknolojik ve is gucu degisimleri,
saylsiz sektdoru ve emekciyi mevcut
becerilerini yenilemeye ve yenilerini
insa etmeye zorlamistir. Sektorel uyum
icin is gliciiniin becerilerini gelistirmek,
diunyada sirketler ve ekonomiler
icin bir hayatta kalma meselesi haline
gelmistir. Ulkemizin bu konuya dair
acilen yuksekogretim ve mesleki
egitimde planlama ve sektorel ve
endustriyel planlama yapmasi, kronik
hale gelen issizlikle birlikte teknoloji

DUSUK KATMA DEGER DIJITAL YETKINLIK YETERSIZ
| |
Turkiye , 37 OECD OECD bilgi
Sondan Ulkesi arasinda Teme| ve iletisim
milli gelir icinde . teknolojileri temel
4- “bilgi-iletisim Becer' seviye beceri
Sira  sektéri katma 028 ortalamasi %55

deger oraninda”
sondan 4.ulkedir.

Turkiye'de ise
%28'dir.

AR-GE'YE DUSUK PAY

ve teknik beceri acigimizi kapamasi
gerekmektedir.

"iKiZ TEKNOLOJIK DONUSUMDE"
MESLEKIi YETERLILIGiN ONEMIi ARTIYOR
Dijitallesme ile birlikte istihdam edilen
teknisyen ve muhendis sayilarinin artacagi
ve tum sektorlere girislerinin hizlanacagida
on gorulmektedir. Yeni uretim taleplerini
karsilamak icin sensor ve islemci kart
uretim ve uygulamalari kadar, ekipmanlara
uygun yazilimlarin gelistirilmesine, buyuk
verilerin olusturulmasina, veri yonetimi
bilgi ve becerisine sahip muhendis ve
teknisyenlere ihtiya¢ olacaktir. Yeni

uretim teknolojilerini iceren Endustri 4.0
uygulama surecinde tum ulkeler, veriye ve
otomasyona dayali yeni becerilere ihtiyag¢
duyacaklardir.

Dijital ekonomideki gelismeler, yeni
becerilerin yani sira, endustriyel veri
bilim, endustriyel veri uzmani, robot
koordinatorliiga, IT/IoT ¢6ziim mimarhg,
endustriyel bilgisayar muhendisligi
/ programciligi, bulut hesaplama
uzmanhigi, veri guivenligi uzmanhgi,
sebeke gelistirme muhendisligi,
3D yazici muhendisligi, endustriyel
kullanici ara yuzu tasarimciligl,
giyilebilir teknoloji tasarimciligi gibi
gelecegin yeni mesleklerini de ortaya
cikarmistir. Kiiresel ekonomide rekabet
etmek isteyen ulkeler, bu meslekler ve
yetkinliklere uygun beceri gelistirme
ve mesleki egitim mekanizmalarni
olusturulmahdir.

TEKNOLOJIDE DUSUK iHRACAT
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Gayrisafi yurt igi ; 2007- 2021 yillan
%1 Ar-Ge harcamasinin Ihracaat arasinda yuksek
Ar-Ge GSYH icindeki Orani teknoloji

orani 2021 yilinda
yalnizca %1,13'te
kalmistir.

ihracati orani
sadece %l
artarak %3
olmustur.

Payi %3



Buna karsin ulkemiz, OECD ve AB
ulkeleri ortalamalarindan daha yliksek
seviyede orta ve dusuk seviye beceri
acigina mahkdm edilmistir. Bunun
sonucunda dusiuk katma degerli, disuk
teknolojili ve istihdam yaratamayan
uretim yapisi ortaya cikmistir. Tarim,
su, iklim ve Uretici sektorlerin cogunda
lojistik, enerji verimliligi, atik yonetimi,
Uretkenligi artiracak ve yeni teknolojileri
benimsemeyi hizlica saglayacak suUrecin
onundeki baslica engel, beceri acigidir.

Tirk KOBi sisteminin imalat siiregleri
fiziki yetenek ve becerilere ihtiya¢
duymakta, fakat mesleki egitim
kurumlarinda laboratuvar ve makine
ekipmani egitimi icin yeterli yatirbm
yapilmamakta ve yeterli uygulamali
egitim verilmemektedir. Bu durum
imalat sektorlerinde kullanilan makine,
ekipman ve cihaz kullanim bilgilerinden
kaynakli beceri eksikligine yol
acmaktadir.

Calisanlarin ekonomiye katma deger
katabilmelerive verimliligin saglanabilmesi
icin becerilerin gelistirilmesi ve istihdam
edilebilirligin artirilmasi gerekmektedir.
Turkiye'de halihazirdaki iscilerin %40'Inin
en az 6 aylik bir yeni beceri gelistirme
sUrecine ihtiyaci vardir. Sirketler ise

teknolojik otomasyon nedeniyle
yerlerinden edileniscilerin yaklasik %50'sini
yeniden becerileri kazandirma yoluyla
dahili olarak yeniden konuslandirmayi
ummaktadir. Ulkelerin 2030 yilina kadar
beceri acigini azaltmasi durumunda
kUresel ekonomide 5 trilyon dolar buyume
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Gelecegin temel becerilerinden yoksun
olmak, dunya ile rekabet edilebilirligin
onunde bir engel halini almistir. Siyasi
iktidarin godrevi ise calisanlarin beceri
kazanma ve gelistirme ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri bir mesleki ve teknik
egitim ekosistemi kurulmasinisaglamaktir.
Bu donusumun temel parcalari, modern
teknolojileri takip eden, beceri kazanimini
ve yenilenmesini, inovasyon ve yaraticiligin
gelistirilmesini destekleyen &orgun ve
surekli egitim kurumlari, tesviklerle strece
dahil edilen KOBI'ler, beceri kazanmanin
ve teknik eleman olarak calismanin
genis sosyal haklar, yuksek Ucretler ve
yUksek statu getirmesini saglayacak yasal
duzenlemeler olacaktir.

SANAYIMIZIN DIiJiTAL ENDUSTRIYEL
DONUSUMU iCiN KURUMSAL ALTYAPI
YETERSIiz

21. yuzyilda yeni bir kalkinma hamlesi
icin dort elzem adim, (1) dijital donusume
uyum, (lI) beseri sermayenin niteligini
artirmak, (lll) yesil enerji ile Uretimi
donusturmek ve (V) nitelikli istihdam
yaratmaktir. DUnyanin gecirdigi bu hizli
degisime ayak uydurmak icin, yeni ¢cikan
meslek becerileriicin kurslar, yuksekokullar
acmak gunumuzde yeterli olmamaktadir.
Sektorlerin cogunda Uretkenligiartirmanin
onundeki baslica engel beceri acigidir. Bu
engeliasabilmekicin hayat boyu egitim bir
yasam felsefesi olarak benimsenmelidir.
Bu yolla teknolojik degisimlere uyum ve
bireylerin istihdam edilebilme kapasitesi
artirilabilecektir.

Ekonomik kapsayicilik ve sosyal uyum,
ekonomik iyilesmeyi hizlandirmanin
yolunu da acacaktir. Genclere 6grenmeyi
o0gretmenin yaninda inovasyon ve
yaraticiliklarint da beslemek zorunluluk
olmustur. Buna karsin Tarkiye, 2021
yili itibariyla 37 OECD ilkesi arasinda
“Milli gelir icerisinde bilgi ve iletisim
teknolojileri sektorinin yarattigi
katma deger orani” siralamasinda %3
ile sondan dérdincu sirada yer almistir.
Ayni endekste “Dijitallesmenin Getirdigi
Faydalarlailgili Beceriler, Dijital Kesif, Dijital
DonUsUmuU Gerekli Kilacak Beceriyle ilgili
Politikalar” konusunda ise yine Turkiye,
Sili, Yunanistan, Litvanya gibi OECD'nin



yetersiz Uulkeleri arasinda kalmistir.
is gliciiniin dijital yetkinliginde OECD
icerisinde bilgi ve iletisim teknolojileri
temel beceriler ortalamasina sahip geng¢
ve yetiskinlerin orani %55 iken bu oran
ulkemizde %28'de kaldigi gorilmektedir.

Bu noktada, Kiicik ve Orta Olcgekli
Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhg (KOSGEB) ve iSKUR
gibi kurumlarin mesleki egitim ve beceri
gelistirme, beceri edindirme konularinda
calismalan ihtiyaglari kapsamaktan
uzak ve yetersiz kalmaktadir. Ulkemizde
nitelikli is gucU acigr her gecen gun
artmakta, vasifli is gucu olusturma
intiyacina kulak tikanmaktadir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi'na ait birimler
genclerimizin inovasyon ve yaraticiligini
artiracak, guncel gelismeleri takip
etmelerini kolaylastiracak ve kapasitelerini
artiracak sistemler gelistirememekte,
mesleki egitim dusuk nitelikte 6rgun
egitime hapsedilmektedir.

TURKIYE YUKSEK TEKNOLOJIDE DISA

BAGIMLI; URETEMiYORUZ, IiTHAL
EDiYORUZ
Bilimsel arastirmalara ve yenilikgi

teknolojilere dayanan, uzun Ar-Ge
surecleri ile beslenen makine 6grenmesi,
robotik, biyoteknoloji gibi kritik
sektorlerde gelecek vaat eden alanlara
derin teknoloji denmektedir. Turkiye'de
derin teknoloji girisimlerine yapilan
yatirimlarin orani da oldukga dusuktur.
2020 yilinda yapilan yatirrmlar arasinda
derin teknoloji girisimlerine yalnizca
7 milyon dolar kaynak aktarilmistir.
Bunun baslica nedenleri arasinda; derin
teknoloji yatirimlarinin yatirimcilar
tarafindan yuksek riskli bulunmasi,
yatirirm geri dénus surelerinin uzun
olmasi ve Turkiye'de derin teknoloji
odakli yatirim fonlarinin olmamasi yer
almaktadir. Turkiye, dUnyada hizla gelisen

PATENTTE DUSUK PAY YAZILIMCI BEYiN GOGU

bu alanda rekabet edemez hale gelmistir.
Turkiye'de Haziran 2020 itibariyla; teknoloji
yatirrmlarinin toplandigi teknoparklarda
Ar-Ge calismalarini yuruten firmalarin
saylsl sadece 6 bin, faaliyetlerine devam
eden derin teknoloji girisimi sayisl ise
1.200'dur. Bu girisimler arasinda yatirim
alabilmis olanlarin sayisi yalnizca 172'dir.
Bir diger deyisle Turkiye'deki derin
teknoloji girisimlerinin yalnizca %14'u
yatirnrm alabilmistir. Bu yatirimlarin
tutari da olmasi gerektiginden cok
duasuk kalmistir.

istikrarli ekonomi, gerekli teknolojik
altyap! ve nitelikli eleman yoklugunda
var olan girisimler de kuresel alanda
rekabet edecek duzeye gelememektedir.
Bu durum, yuksek teknoloji, Ar-Ge
harcamalari ve ihracat oranlari igin
de benzerdir. Gayrisafi yurt ici Ar-Ge
harcamasinin GSYH icindeki orani 2021
yilinda yalnizca %1,13'te kalmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
aciklanan d6numuzdeki iki ile Gg yil icinde
Ar-Ge harcamalarini GSYiH'nin %1,8'ine
cikarma hedefi, dunyanin geri kalaniile
kiyasladigimizda OECD ve AB’nin ¢ok
gerisinde kalmaktadir.

Turkiye’nin 2007 yili yuksek teknoloji
ihracat orani %2 iken, 2021 yih
yuksek teknoloji ihracat orani %3'tlr.
13 yilda yuksek teknoloji ihracati

sadece %1 oraninda artirilmistir.
Saray’iln uyguladig:r yanhis
politikalarla dijitallesmenin gerisinde
birakilan Tirkiye, disuk teknoloji
uretimine mahkdm edilmistir.

imalat sanayimizde 2013-2022 Ekim
ayl arasinda ortaya c¢ikan yuksek
teknoloji icerikli dis ticaret acigr 195
milyar dolar; orta-yuksek teknoloji
icerikli GrUn grubu dis ticaret acigl 244
milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Henilz 10 yil bile dolmadan yuksek ve
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orta yuksek teknoloji Griin grubunda
439 milyar dolara erisen dis ticaret
acigi ortaya cikmistir. Ayni dénemde
orta-dusuk teknoloji icerikli grupta
117 milyar dolar dis ticaret ac¢igl ortaya
cikmistir. Ulkemizin AKP dénemi
boyunca dis ticaret fazlasi verdigi tek
kalem dusiik teknolojik yogunluga
sahip imalat sanayi lGretim kalemidir.
Dis ticaret acigimizin buyuyerek
artmasinin sebebi, katma dederi yuksek
Uretimden uzaklasmamizdir. Ulkemizde
katma degerli Uretim yapilamayisinin bir
diger sebebi, Ar-Ge ve Urun gelistirme
sureclerinde ticarilestirilememe ve is
gelistirememe sorunu olarak ortaya
ctkmaktadir.

YENILIGE DESTEKLER YETERSIiZ
Yenilikcilik ve girisimcilik konusunda
geri kalmishgin bir yansimasi, patent
basvurularidir. 2021 yilinda yapilan 3
milyon 264 bin 782 adet patent basvurusu
icerisinde Turkiye toplamda sadece 1.680
patent basvurusu yapabilmistir. Bir diger
deyisle, Ulkemiz dunyada gerceklesen
patent basvurulari icerinde 10 binde 5'lik
bir payda kalmistir. Ulkemiz rakamlari
karsisinda érnegin Cin 1T milyon 530 bin,
Kore 264 bin, Almanya 133 bin, israil 16 bin
patent basvurusu yapmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT)
alaninda ise Turkiye'de bir milyon
kisiye diusen patent basvurusu
sayisi 1,96'dir. Bu istatistikle Turkiye,
Hindistan, Meksika gibi Ulkelerden
bile kéti durumdadir. Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinde yaratilan katma degeri
ortaya koyan endekslerde de ulkemiz
maalesef OECD icinde son siralarda yer
almaktadir. Eurostat verilerine gore, tum
istihdam icindeki bilgi yogun sektoérlerin

oraninda Turkiye 35 ulke icinde sonuncu
siradadir. Turkiye'’de bilgi yogun

sektorlerde istihdam edilen kisilerin
orani yalnizca %]1,3'tir. Ulkemiz yUksek
teknoloji Urunlerine yapilan yatirimlar,
gereklialtyapi ve insan kaynagi konusunda
da dunyanin gerisinde kalmistir. Nitelikli
beseri sermaye acigl, teknoloji acigi ve cari
a¢iga neden olmaktadir.

Turkiye'de yuksek teknoloji ve bilgi
teknolojileri alaninda yatirimlar bu kadar
kisitl, istihndam alanlari bu kadar darken,
Hazine ve Maliye Bakanligi 2023 yilina
kadar 1 milyon vatandasi bilgi teknoloji
sektérunde istihndam edilmeye hazir hale
getirmeyi amaclayan ve T milyon yazilimci
projesi olarak da adlandirilan projeyi
ortaya atmistir. AKP'nin plansizhiginin
bir baska 6rnegi olan bu projeye
Kasim 2022 itibariyle 914 bin 231 kisi
basvurmus ve 372 bin 957 kisi 6zgecmis
doldurmustur. Basvuru yapanlar ve
surecgleri tamamlayarak o6zgecmis
olusturan adaylarin ne kadarinin
istihdam edildigi ve ise yerlestirme
oraninin ne oldugu bilgileri ise kamuoyu
ile paylasilmamaktadir. Bu sayilara
bakildiginda 2023 yilina gelindiginde 1
milyon yazilimcinin nasil yetistirilecegi
ve istihdam edilecegi bir soru isareti
olmay! surdurmektedir. Ayni dénemde
tUlkemiz son 1yilda yurtdisina gé¢ eden
30 bin yazilimcisini kaybetmistir. Yazilim
Sanayicileri Dernegi Go6¢ eden sayisinin
100 bine ulasabilecegini ifade etmistir.

KOBI'LERIMIiZiN TEKNiK VE TEKNOLOJiK
ALTYAPISI SINIRLI; YUKSEK KATMA
DEGERLI URETIM iCiN SERMAYESI VE
iINSAN KAYNAKLARI YETERSIiZ

DUnya ikizdénusum olarak da adlandirilan
Dijital ve Yesil Dé6nlisim gUndemiyle yeni
bir kUresel sisteme dogru evrilmektedir.



Bu degisimi dogru okuyan, adaptasyon
yetenegdi yuksek, inovasyona agirlik veren
ulkeler rekabet avantajini yakalamaktadir.
Turkiye'de ise bu hedefleri gerceklestirme
konusunda en énemli aktorler, sanayi
ve hizmet sektoérlerindeki girisimlerin
yaklasik %99,8'ini kapsayan, toplam
istihdamin %74'Gnu ve ulkemizde
uretilen toplam cironun yaklasik
%50'sini  olusturan  KOBI'lerdir.

Fakat 2021 yili itibariyla sayisi 3 milyon
500 bin olan ulkemiz firmalarinin %88’i
dustik ve orta dustik teknoloji grubunda
yer almaktadir. Tarkiye'nin Ar-Ge
harcamalarinin yalnizca %17'si KOBi'ler
tarafindan yapilmakta ve KOBi'lerin
sadece %0,4'U yuksek teknolojili Gretim
gerceklestirmektedir.

Mikro olcekli firmalarimiz, 13 milyonluk
toplam KOBI istihdaminin neredeyse
yarisini barindirmakta ve tum sektorlerde
Uretilen toplam cironun %24,6'sinI
Uretebilmektedir. 2021 yih itibariyla
ihracat gerceklestirebilmis toplam
101 bin firmanin 63 bini mikro olcekli
firmalardan olusmus, ihracatimizdan
yalnizca %20 pay alabilmistir. KOBI'lerimiz
dusuk katma degerli ve dusuk teknolojili
uretime mahkdm edilmis bir yapida
surekli bor¢c bulma ihtiyaci icerisinde
birakilmislardir.

KOBI'lerin kaynak ve altyapi eksikligi, beseri
sermaye yatirrmi yapmalarinin énundeki
en buyuk engellerden biridir. Gelismis
ve gelismekte olan ulkeler icerisinde
katma degeri ve teknolojisi yuksek Uretim
yapisina sahip olanlarda bu sorunlarin
ustesinden gelebilmek icin hukUmetler
dogrudan ve dolayli destekleri uzun
yillardir firmalarina sunmaktadir. Gerek
yuksek nitelik ve beceri sahibi ¢calisanlarin
istihdam edilmesi gerekse calisanlarin
mesleki becerilerinin gelistirilmesine
yonelik yaygin ve dogrudan destekler
saglanmaktadir. Ozellikle calisanlarin
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beceri gelistirmesi desteklenerek
KOBIi'lerin buyumeleri saglanmaktadir.
Turkiye'de ise KOBI'lerin insan kaynagini
iyilestirmelerini ve yuksek teknolojik
Uretime gecmelerini, dijital dénusim
ve yesil donusume uyum saglamalarini
saglayacak destek ve tesvikler cok yetersiz
kalmaktadir.

KOBI'LERiIMiz DIJITAL VE YESIL
DONUSUMDE YALNIZ BIRAKILIYOR
OECD verilerine gore; Turkiye'de 2020
yili sonu itibariyle 10 ve Uzeri calisani
olan KOBIi'lerin sadece yarisi bilgi ve
iletisim teknolojilerine erismekte ve
kullanmaktadir. Kovid-19 salgini ile
tum dunya online alisverise gecerken
Turkiye'de her 10 KOBi'den sadece 4'U
e-ticaret yapmakta, yaklasik yarisinin ise
internet sitesi ve sosyal medya hesabi
dahi bulunmamaktadir. KOBI'lerin %95'i
Kovid-19 doneminin basindan bu yana
dijital strateji olusturmak konusunda
herhangi bir girisimde bulunmamistir.
KOBI'lerin yarisi bilgi teknolojileri alaninda
personelistindam etmemekte ve bualanda
hizmet alimi gerceklestirmemektedir.
Dijital alanda her 10 KOBi'den 8'i
kendini yetersiz gérmektedir. Yuksek
katma degerli Uretim yaparak nitelikli is
gucu istihdam edecek bu isletmelerin
dijitallesme konusunda yetersiz olmasi,
Turkiye ekonomisinin Endustri 4.0'1 ve
dijital donusumu yakalayamamasina
neden olmaktadir.

Yesil donusum stratejileri icin de Kkilit rol
oynhayacak KOBI'ler, bu alanda da geride
kalmakta ve yeterli destek almamaktadir.
Firmalarimizin  %65'i Avrupa Yesil
Mutabakatini bir firsat olarak gormekte,
%49'u ise Sinirda Karbon Duzenleme
Uygulamasindan etkilenecegini
dusunmektedir. Buna karsin
firmalarimizin %77’'si karbon ayak izini
olctiirmemistir. Enerjide yesil dontusum,
verimlilik ve tasarruf yatirimlarina

UYGULAMA YETERSIz OGRENCI SAYISI DUSUYOR
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yonelik hi¢ islem yapmayan firma
oranimiz %19'dur. Cirolarinin %5’inden
az bir kismini enerji verimliligi yatirbmina
ayiran firma orani %49'da kalmistir.
Enerji dénisumlerinde hibe, banka
kredisi, is dinyasi érgutlerine basvuran
firma sayisi ise %17'de kalmistir. Kamu
kurumlarinin bu konuda verecegi tesvik ve
rehberlik, Uretim sUrecimizi, istihdamimizi,
enflasyonumuzu ve ekonomimizin
gelecegini belirleyecektir.

MODEL FABRIKALAR VE YENILIK
MERKEZLERI SAYICA COK SINIRLI
KALIYOR

Dunyada 2000’li yillarin basindan bu
yana var olan fakat Turkiye'de 2018 yilina
kadar kurulamayan Model Fabrikalar;
isletmelerin etkin mekan kullanimi,
depolama, girdi surecleri, enerji verimliligi
ve en genel anlamda verimliliklerini
artirmayl amaclamaktadir. Firmalarin
rekabetciliklerini arttirarak Uretimden
maksimum faydayir almaya yarayan
modellerin égretildigi yenilik merkezleri
olarak tanimlanmaktadir. En temel
hedefleri,deneyimsel 6grenme tekniklerini
kullanarak teori ve pratigi birlestirmek ve
bu sayede ydnetici, mUhendis ve teknik
kadrolarin beceri kazanimlarini artirmak
ve katma degerli Uretim icin yetkin hale
getirmektir.

P e . A

Model Fabrikalarda, KOBI
yoneticileri ve calisanlari
teknolojilerinden,
verimliligine kadar wuzanan genis
yelpazede konularda egitim almaktadir.
Bu merkezlerde alinan egitim dogrudan

sahipleri,
uretim
lojistik ve enerji

imalat tesislerinde uygulanabilmektedir.
Bu sayede, Model Fabrika KOBI'lerin
verimliliginin artirilmasinda, Dijital
ve Yesil donusumun hizlanmasinda
onemli katkilarda bulunmaktadir. Model
Fabrikalar 2000’li yillarin basindan beri
dunyanin farkli bolgelerinde Deneyimsel
Yalin Uretim egitimleri vermektedir. Bu
modelin en dnemli érneklerinden biri
Almanya Dresden Teknik ve Ekonomi
Yuksek Okulu’nun degisik partnerlerle
gerceklestirdigi Model Fabrika projesidir.
Projede 6gretilen bilgiler cercevesinde
Uretimde katma degerin nasil
arttinldigir ve sure¢ inovasyonlarinin
nasil gerceklestirildigi gézler 6niune
serilmektedir. Ayrica, model fabrikalar
sayesinde farkli yazilim ve donanim
sistemlerini Uretim ve fabrika ici lojistik
sureclerinde birbirlerine entegre ederek
uretimde maksimum verime ¢ikilmaya
calisiimaktadir. Bu zemin Uzerinde enerji
verimliligi, yesil donusum ile dijitallesme
mumkun olabilmektedir.

En basit tabiriyle sanayicilere ‘Gretmeyi
ogreten’, dijital donusim merkezi olarak
da nitelendirilen model fabrikalar ilk
olarak 2018 yilinda Ankara'da kurulup
faaliyete gectikten sonra Turkiye geneline
yayllmaya planlanmistir. AKP, her konuda
oldugu gibi Model Fabrikalar konusunda
da gecikmeli ve yanlis bir planlama
sergilemistir. 2019-2023 yillarini kapsayan
On Birinci Kalkinma Plani'nda bu
fabrikalarin sayisinin 14'e c¢ikarilmasi
hedeflenmesine ragmen su zaman kadar
sadece 8 tane Model Fabrika faaliyet
gecebilmis, ancak tum fabrikalar eksik
kapasite ve dlisiik yogunlukla calismistir.
Bu merkezlerin yonetimi sureklilik ve
titizlik ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
ilgili birimleri tarafindan etkin bir
koordinasyon gerektirmektedir. Bakanlik,
KOBI'lerin Dijital ve Yesil DénUsimune
katkl saglayacak bicimde koordine,
etkili ve dinamik bir iletisim kurmalidir.
Kurulacak Model Fabrikalarin ulkede
dagilimlari rastgele yapilmamali, pek cok
etkeni goz onunde bulundurarak titizlikle
planlanmalidir. Ayrica Model Fabrikalarin
universiteler kadar mesleki teknik egitim
okullarinin uygulama alanlari olarak da
hizmet verebilmeleri saglanmalidir.



KOBI ekosisteminin farkli alanlarda
markalasabilmesi, katma degerli Uretim
alanlarina yonelebilmesi, inovasyon, Dijital
ve Yesil donusum icin gerekli altyapiyi
kurabilmesi icin énemli olan bir diger
girisim ise kurulan Yenilik Merkezleri'dir.
Bu merkezler, yenilikci bir OSB gelistirerek
bélgede faaliyet gosteren firmalar
icin Ar-Ge ve teknolojik imkanlarin
arttirilmasini ve dijitallesme surecinde
daha hizli ilerlemesine olanak saglamayi
amagclamaktadir. Yenilik Merkezi'nin kisa
dénemde teknolojik donusum ve nitelikli
girisimcilik iklimi yaratmak icin beceri
gelistirme ve yenilikcilige agirhk vermesi;
orta ve uzun dénemde ise koordinasyon
ve is gelistirme faaliyetlerine odaklanmasi
beklenmektedir. Fakat bu Yenilik
Merkezlerinin hizmet alanlari sanayi
ile sinirli kalmaktadir. Oysa her konu ve
sektorun dahil oldugu ve bu sektorler ile
ilgili her alanda calisma yapan yenilikgi
dUsunce ve tasarim merkezleri olarak
sekilde kurgulanmalari gereklidir.

KAMU KURUMLARI VASIFLI is GcUcCU
iISTIHDAMI VE MESLEKI EGiTiMi TESVIK
KONUSUNDA YETERSIZ

Her meslegin belirli tanimi ve standardi
olmasi ve bu meslekicin gerekli becerilerin
ve yetkinliklerin belirlenmesi nitelikli ara
eleman ihtiyacinin azalmasi acisindan
cok dnemli bir yet tutmaktadir. Meslek
standardi, bir mesledin gereklerinin
kabul edilebilir standartlarla yerine
getirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan asgari
bilgi, beceri, tutum ve davranislari gdsteren
normlardir. Ulkemizde meslek tanimi
ve standardi belirleme goérevi Mesleki
Yeterlilik Kurumu’na (MYK) aittir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu istatistiklerine
gore Resmi Gazetede yayimlanmis
1290 Ulusal Meslek Standardi ve 620'yi
askin Ulusal Yeterlilik bulunmaktadir.
MYK tarafindan duyurulan meslek
standartlari ve ulusal yeterlilikler
incelendiginde sistemin heniz is gicu
piyasalarinin geneline yayillamadigi, belli
alanlarda sinirhi kaldigi gérilmektedir.
Ulusal yeterliliklerle ilgili belge verecek
sinav ve belgelendirme kuruluslarinin
sayica azligi da diger bir eksiklik olarak
gorulmektedir. Mesleki yeterlilikler

sistemi Turkiye'de is gliclui piyasalarinda
yasanan yapisal sorunlari giderebilecek
dizeye ulasamamistir.

Nitelikli ara eleman istihdaminin
en dénemli aktdérlerinden KOBI'lerin
durumunu iyilestirme calismalari
konusunda, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne (TOBB) de buyuk sorumluluklar
dUsmektedir. Tirkiye'deki KOBi’lerimizin
durumu, dijitallesmesi, ¢alisanlarinin
becerilerinin degisen diinyaya adapte
edilmesi ve nitelikli mesleki egitim gibi
bircok meselede TOBB’un attigi adimlar
da yeterli olmamaktadir.

TOBB, iISKUR, KOSGEB, MEB gibi
kurumlarin, vasifli is gucu istihdami,
mesleki egitim ve dijital ve yesil donusum
konusunda birbirleri ile koordinasyon
icinde calismalari gerekmektedir. Bu
konuda protokoller imzalansa da ézellikle
istihdam ve mesleki egitim konularinda
yapilan yatirimlar yetersiz kalmaktadir.
KOSGEB destekleriyle yatirimi yapilan
teknolojik triin sayisi 2020 yilinda sadece
129 iken 2021 yilinda bu sayi bir yilda 12T’e
gerilemistir. KOSGEB tarafindan saglanan
Ar-Ge, teknoloji ve yenilik desteklerinin
tum KOSGEB destekleri icindeki payi
ise yalnizca %5'te sinirli kalmistir. Tum
bunlar géstermektedir ki AKP, 20 yilhk
yonetimi boyunca Turkiye’nin kuresel
rekabet, vasifli is gucu istihdami ve
teknolojik dénlisimunin dinamosu olan
KOBI'lerimizin 6nemini algilayamamuistir.

Is glcunun niteligini artirmak ve beceri
acigini kapamak konusunda en onemli
kurumlardan biri de TUrkiye is Kurumu'dur.



2022 yili EKim sonu itibariyla Turkiye
genelinde is basvurularinin sadece
%38'i ISKUR uzerinden yapilmistir.
ISKUR, hem ise yerlestirme hem
mesleki egitim sureclerinde objektiflik
ve verimliligi agisindan son derece
ciddi bir giiven erozyonuna ugramistir.
Istihdam piyasasindaki kritik rolinu
yerine getirememektedir. 2022 Ocak-
Ekim déneminde ISKUR'a kayith acik
is pozisyonu 1 milyon 961 bindir. 2022
Ekim ayi itibariyla ISKUR'a kayitl
issiz sayisl ise 3 milyon 178 bin kisidir.
2022 Ocak-Ekim déneminde iSKUR'un
is Basinda Egitim Programinda katilim
sayisi gecgen yilin ayni donemine goére
%54,5; Mesleki Egitim kurslarina katilan
kisi sayisl ise %88,3 dlislis gostermistir.

Yine ayni donemde 2 milyon acik is
pozisyonu karsisinda Sanayi, Tarim,
Hizmetler ve insaat sektérlerinde acilan
Istihdam garantili-garantisiz, Mesleki
Egitim kurslarina katilan toplam kisi sayisi
calisan, engelli, hUkUmIU dahil yaklasik 10
bindir. Oysa ISKUR'un temel gérevlerinden
biri mesleki egitim ve beceri gelistirme
mekanizmalari araciligiyla Dijital ve Yesil
Donusumle ortaya cikan beceri acigini
kapatmak ve bdylece Ulkemizin teknoloji
alaninda rekabet edebilmesini saglamaya
hizmet etmek olmalidir. ISKUR'Un
yetersizligi sonucunda is yerleri aradiklari
nitelikte eleman bulmak konusunda
gucluk cekmektedir.

2021 yili itibariyla 10 Kkisi ve daha fazla
istihdamliisyerlerindeki acik is sayisi 2020
yili ile karsilastirildiginda %39 oraninda
artmistir. Bilgi ve iletisim sektorundeki

acik islerde her 10 kisiden 6 kisi internet-
Sosyal Medya yolu ile is aramaktadir.
Sektorde, “ISKUR Araciligiyla” arama kanali
ikinci gelmektedir. 2021 yili itibariyla isyeri
buyukluklerine gore degerlendirildiginde
2-9 calisan sayisi olan firmalarin
%9,3'Unde, 10-19 calisan sayisi bulunan
firmalarda %14,5'inde, 20 Uzeri calisan
sayisl bulunan firmalarin %30'unda bilgi
ve iletisim alaninda acik is bulunmaktadir.
Ihracatimizin temel sektord ve istihdamin
en yuksek oldugu imalat sanayimizde
personel temininde gucluk cekilen
meslek gruplarinda ise %30,4 ile ilk sirada
“sanatkarlar ve ilgili islerde c¢alisanlar”,
%28,3 orantile ikincisirada “tesis ve makine
operatorleri ve montajcilar” gelmektedir.
Issizligin kangrene dénUstugu Ulkemizde
ekonomimiz icin bu kadar énemli bir
sektorde bu kadar ¢cok acik olmasi, is
verenlerin aradiklari nitelikte eleman
bulamadiklarini géstermektedir.

Yenilikleri takip edemeyerek beceri
aciginin kapanmasi ve istihdam alani
acilmasi konusunda yetersiz kalan Milli
Egitim, Sanayi ve Teknoloji ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanliklari bu strecgte
uzerlerine diseni yapmamaktadir. Oysa
devlet kurumlari, sektorler ve egitim
kurumlari arasinda is gucu ihtiyacini
teknolojik ve dijital donudsime uyum
saglayacak sekilde karsilayacak bir
koordinasyon kurulmalidir. Beceri acigi
ve issizlik sorunlarini ¢ézmeye yonelik
mekanizmalar da bu hizli donustumlere
karsilik verecek duzeye getirilmelidir.
Turkiye'de bu koordinasyon eksikligi
egitimin sektorlerle, is giuciunun ise
istihdamla bulusamamasina neden
olmaktadir.

AKP TEKNOLOJi CALISANLARI iCiN
YETERLI iISTIHDAM YARATMADI; TURKIYE
UCUZ iS GUCU PAZARI HALINE GELDI

Turkiye'de ozellikle teknoloji sektorunde
calisan nitelikli is gucunun istihdam
alanlarinin  kisitli olmasi ve TL'nin
degersizlesmesiyle birlikte ddvizle Ucret
almanin cekici hale gelmesiyle dijital
teknolojiler, yazilim ve bilisim alanlarinda
calisan bir kisim muhendis ve teknik
eleman yurt disina go¢ etmistir. Digerleri
icin ise yurt disindaki firmalara uzaktan



calismalari yayginlasan bir uygulama
halini gelmistir. Bu durum, Turkiye icin
cok ciddi tehlikeler barindirmaktadir.
Birinci tehlike, yabanci sirketlerin
Turkiye'deki calisanlari ucuz is gucu
olarak gérmesi ve ulkenin nitelikli is
guicunin kuresel Ucret piyasasinin
altinda calismasidir. ikinci tehlike ise
calisanlarin Uuretimlerinin Turkiye
ekonomisine degil, sirketin bulundugu
ulkenin ekonomisine katkida
bulunmasidir. Cogunlukla yazilim
sektdorunde faaliyet gosteren bu nitelikli
iS gucunun dijital ekonomiye disaridan
katki vermesi, Turkiye'deki sektorun
ve dijital KOBI ekosistemimizin gelismesi
icin yeterli bir avantaj yaratmamaktadir.

Dijital dénusumun lokomotifi
konumundaki yazilim sektdrud, Turkiye'de
henuz dunyayla rekabet edebilecek
ve katma deger yaratabilecek odlcekte
gelismemistir. Bunun en buyuk
nedenlerinden biri bu alanda is gucu
sikintisi yasanmasidir. Ozellikle beyin
goécunun yogunlastigr sektorlerde
nitelikli eleman sorunu yasanmaktadir.
Bilgisayar ve miuhendislik alanlarinda
donanimh Kkisiler beyin goéclinde
listenin basinda yer almaktadirlar.
Turkiye, nufusa oranla yazilimci
sayisinda Avrupa’da son siradadir.
Mevcut durumda bile Turkiye'nin yazilim
ve bilgisayar alanlarinda nitelikli personel
acigl varken, yetistirilmis elemanlarin
yurt disina goé¢ etmesi, sektor icin risk
olusturmaktadir.

KRiTiK SEKTORLERDE AR-GE VE URUN
GELiISTIRME (UR-GE) YAPABILECEK
NITELIKLi iSs GUcU YOK

Turkiye'de 2021 yilinda Ar-Ge personeli
ve arastirmaci sayisinin is gucundeki
orani %1,3'tur. Turkiye bu oranla ancak
Makedonya gibi Ulkelerin &énune
gecebilmektedir ve AB ulkeleri arasinda
son siralarda yer almaktadir. Turkiye'de
201 yilinda Ar-Ge personeli ve arastirmaci
sayisinin is gucundeki orani ise %0,36'dIr.
AKP iktidari, on yillik sirede Ar-Ge
personeli ve arastirmaci sayisinda
%1'lik bir artis dahi gerceklestirememis
ve Turkiye AB lulkeleri icerisinde son
siralarda kalmaya mahkum edilmistir.

Ar-Ge c¢alismalarinin buyuk onem
tasidigr kritik sektorlerden medikal
sektdérunde de benzer bir manzara
gorulmektedir. Ozellikle ilag sektord,
ekonomik kalkinmadaki rolUnun yani
sira salgin hastaliklar, olasi savaslar ve
ambargolar gibi durumlarda ulkenin
ihtiyacini karsilayabilmesi acisindan
buylk 6nem tasimaktadir. Ulkemizde
ilagc sektéru Cumhuriyet doneminde bile
Ar-Ge kapasitesine sahip olsa da bugun
bu alanda disa bagimli hale gelmistir.
Oysa ilag firmalari Teknoloji sirketlerinin
neredeyse iki kati Ar-Ge harcamasi
yapmakta, bu miktarin dunya capinda
daha da artacagi ongorulmektedir. 2010-
2020 yillan arasinda tim dinyada ilag
patenti basvuru sayisi 89 bin 500'uG
gecmis, Turkiye'de ise bu rakam yerli
ilagclar icin 3 bin 600'de kalmistir.
Ayni sekilde 2010-2020 yillar arasinda
dinyada biyoteknoloji alaninda patent
basvuru sayisi 64 bin 700’4 gecmisken
Turkiye'de ayni yillarda yalnizca 86
patent basvurusu yapilmistir.

YESIL DONUSUMUN GEREKTIRDIGi YESIL
MESLEKLER DESTEKLENMIiYOR

Avrupa Birligi tarafindan Aralik 2019'da
gundeme alinan ve 2050 yilina kadar
Avrupa'yl karbon notr haline getirmeyi
amaclayan Avrupa Yesil Mutabakati ile
onemli bir donusum surecine girilmistir.
Dongusel ekonomi, biyocesitlilik,
surdurulebilirlik, gida guvenligi,
surdurulebilir insaat, tarim ve ulasim
gibi pek cok alani kapsayan bu dénusume
ayak uydurabilmek, Ulkemiz acisindan da
buyUk bir sorumluluk olusturmaktadir.
Ulkemiz 2053 yilina kadar karbon nétr olma



hedefi koymasina ragmen AKP hukUmeti,
bu konuda buyuk atilimlar yapmaktan cok
uzak kalmistir.

Yesil donusum, beraberinde bircok yeni
is de yaratma kapasitesine sahiptir.
Yenilenebilir enerji alaninda gunes,
rizgar, biyokltle enerji sistemlerinde
kurulumcular, teknisyenler, tesis
yoneticileri, kalite muhendisleri,
sistem tasarimcilari; cevre UrUnleri, su
sistemleri, atik ydnetimi alaninda ¢evre
muhendisligi, c¢cevre teknisyenleri,
toprak, atik ve su muhendisleri, saghk
ve diger koruma teknisyenleri, atmosfer
ve uzay bilimcileri, toprak ve su koruma
uzmanlari, peyzaj mimarlari, restorasyon
planlamacilari, belgelendirme uzmanlari,
iklim degisim analistleri, endustriyel
ekolojistler, enerji denetgileri gelecekte
ihtiya¢ duyulacaklar isler arasindadir.
Bunun yaninda insaat ve Yapi alaninda
marangozlar, tesisatcilar, elektrikgiler,
Isitma muhendisleri, ¢caticilar, boyacilar
ve dekoratorler, sivacilar, insaat
teknisyenleri; imalat Sanayinde cevresel
etkilerin azaltilmasi ile ilgili meslekler,
kirlilik kontrol gorevlileri, enerji
denetgileri, yeni urunlerin tasarimi ve
uretimi ile ilgili Grin tasarimcilari, Gretim
muhendisleri de yesil isler arasinda
sayllmaktadir.

Tarim alaninda organik tarim teknikleri
ve tarimsal mahsul gesitlendirmesiyle
ilgilenen muhendisler, teknisyenler,
toprak ve su koruma uzmanlari, su/atik
su muhendisleri, tarim meteorologlari;
Lojistik alaninda ise mevcut araclarin
kullanimi, yesil enerji kullanan hale

donusturulmesi ve bakimi ile ilgili
meslekler, 6rnegin yesil ulasim tasarimiyla
ilgili Ar-Ge meslekleri, miuhendisler,
sistem analistleri de yesil isler arasindadir.
Turizm alaninda ekolojik turizme yénelik
is ve uzmanliklar, Madencilik alaninda
daha cevreci madencilik tasarimlariyla
ilgili Ar-Ge meslekleri ise Yesil ve Dijital
donusumde ortaya ¢ikacak yeni alanlardir.

Dinyada yesil enerji istihdami 2020
yilindan 2021 yilina 700 bin Kkisi
artarak 12,7 milyona c¢ikmistir. 2030
yilinda diinya dl¢ceginde yesil enerjiye
gecise yapilacak yatinmlarla enerji
verimliligi, elektrikli araglar, gic¢
sistemleri, batarya ve pil sistemleri ve
hidrojen alanindaki istihdamla birlikte
bu sayinin 139 milyona erismesi
beklenmektedir.

Bugun tek basina Cin, yenilenebilir enerji
alaninda kuresel toplam istihdamin
%42'sini saglamaktadir. Bunu %10'larla
Avrupa Birligi ve Brezilya, %7'lerle ABD ve
Hindistan takip etmektedir. Aralarinda
Hindistan, Guney Kore, Danimarka ve
Fransa'nin bulundugu ulkeler, yesil
islerin gerektirdigi beceri ihtiyaclarini
belirlemek, girisimleri desteklemek,
yeterlilik guncelleme ve beceri gelistirme
politikalarini da iceren yesil buyume
planlari olusturmak Uzere ulusal komiteler
veya teknoloji merkezleri kurmakta, farkli
kamu kurumlari arasinda koordinasyon
saglamaktadir.

Gelecegin yesil meslekleri icin yatirim
yapmakgencissizligiyleilemucadeleetmek
anlamina da gelmektedir. Fakat mesleki
egitim icinde bu yesil islerin gerektirdigi
atilimlar gerceklesmemektedir. Yeni
teknolojilerin, yatirnrmlarin ve islerin
firsati olabilecek yesil déoniisim, Saray
rejimi tarafindan arka plana atilmaktadir.

Yaklasan gida ve iklim krizine karsi Yesil
Donusum yaklasimiyla su ve gida guvenligi
konusunda bircok is alani ortaya cikmistir.
Su kalitesini kontrol etme sorununa
yonelik yaratici cozumler yeni bir is sahasi
dogurmustur. Kimyasal atik sizintilari ve
niceliksel kayiplar gibi yerel veya dunya
capinda yasanan olumsuzluklar karsisinda



su kalitesi teknisyenligi mesledi ortaya
citkmistir. Bunun yaninda dunyada daha
az fosil yakit tuketen ve daha az gevre
kirliligine yol acan bir otomotiv ve lojistik
sektoru de olusmaktadir. Ayrica, solar
teknisyenligi, dalga enerjisi Ureticiligi,
ruzgar enerjisi calisani gibi yeni meslekler
ortaya cikmistir. Bu konularda sektérun
ihtiya¢c duydugu alanlara yeterince yatirim
yapilmamakta, ulkemiz yesil endUustrinin
gereksindigi isler, beceri ve yetenek
setleri konusunda da dunyanin gerisinde
birakilmaktadir.

DONGUSEL EKONOMi (CIRCULAR
ECONOMY) ANCAK TEKNIK VE MESLEKI
DONUSUM ILE SAGLANABILIR; AKP
ISE BAGIMLILIK VE KAYNAK iSRAFI
YARATIYOR

Ozellikle gelismis Ulkelerde yayginlasan
Dongusel Ekonomiyaklasimi, malzemeleri
ekonomik dongu icinde tutmayr ve
surdurulebilirligi hedefleyerek daha az atik
uretmeyi amaclamaktadir. Bu yaklasimin
yayginlasmasi, is gucu piyasalarini da
donusturmektedir. Donglsel ekonomi,
bazi mesleklerin ortadan kalkmasina,
bazi mesleklerin degismesine yol
acarken ayni zamanda yeni mesleklerin
ortaya cikmasini da saglayacaktir.

Mesleki egitim, bu donUsumun yaratacagi
is kayiplarini 6nlemenin tek yoludur.

Uluslararasi Calisma Orgutu, 2030
yilina kadar kuUresel déngusel ekonomi
senaryosunda dongusel ekonomiye
yonelik calismalarla 78 milyon net yeni
is olusturulacagini tahmin etmektedir.
Ayniraporda 71 milyon isin zarar gorecegi
yazmaktadir. Ekonomik kalkinma
saglarken ayni zamanda ¢evre dostu
olan dénglsel ekonomi i¢in Gilkemizdeki
egitim yetersiz kalmaktadir. Bu

konuda mesleki egitim yetersiz
kaldig1 gibi KOBi'lerin bu konudaki
donusumuniu destekleyecek mevcut
politikalar da olmasi gerektigi dizeye
cikarilamamistir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin 2030 yilina kadar
tum binalarda isitma ve sogutmada tam
karbonsuzlugagecme hedefide AKP'ninsu
anki politikalariyla gerceklestirilemeyecek
bir hedef olarak kalmaktadir.

LOJISTIK SEKTORU DIiJIiTALLESEREK
DONUSUYOR; AKP YUZUNDEN TURKIYE
POTANSIYELiINi KULLANAMIYOR

Tum bunlarin yaninda, yesil mutabakatin
gerektirdigi sekilde sifir emisyonlu
tasimacilik, surdudrulebilir bir lojistik
sektdéru icin son derece d6nem arz
etmektedir. Lojistik sektoru halen
yakit turu olarak buyuk oélcude fosil
yakitlara dayanmaktadir ve henuz temiz,
surdurulebilir enerji kaynaklari konusunda
onemli bir gelisme saglanamamistir.
Ulastirma sektoru elektrik ve iIsinmadan
sonra dunyadaki en buyuk ikinci, karayolu
tasimalari ise uluslararasi ticaretteki en
buyuk ikinci CO2 emisyon kaynagidir.

Artan kuresellesme ile uluslararasi ticaretin
bir fonksiyonu olarak gelisim godsteren
lojistik, gunumuzde ulastirma, depolama,
paketleme, guUmrukleme, tedarik
islemleri ve pazarlama alt sureclerini
de kapsayan faaliyetler butunu olarak
tanimlanmaktadir. Diger sektorlerde
oldugu gibi, son yillarda lojistik sektérunde
de derin bir kirllma meydana gelmistir.
Bunun sebebi is modellerinin degismesi,
dijitallesmesi; geleneksel yontemlerin



terkedilmesiveislerin yeniden sekillenmesi
ile olusan beceri acigidir. Sektorun kendini
acilen yeni is modellerine adapte etmesi
gerekmektedir.

Ulkemiz hem énemli turizm potansiyeli
hem de kritik cografi konumu sayesinde
tasimacilik ve lojistik sektérunde buyuk
bir potansiyel tasisa da c¢dzUlemeyen
yapisal sorunlar, sektorun dnunde engel
teskil etmektedir. Lojistik sektoriinde
firmalarin %40’'indan fazlasinin
dijitallesme konusunda o6nlerindeki en
buyuk engel, yetismis insan kaynagi
eksikligidir. Yetersiz egitim politikalari
sebebiyle cagin gerektirdigi mesleki
becerilere sahip olamayan genclerimiz
issiz kalmakta, dijitallesmeye ayak
uydurmaya calisan sektdr temsilcileri
ise aradiklari nitelikte eleman bulmakta
zorlanmaktadir.

GIDA VE iKLiM KRiZi KAPIDA; TARIMSAL
EGiTIM VE KENDINE YETERLILIK YOK
EDILIYOR

Dunyanin karsi karsiya oldugu iklim ve
glda krizinin getirecegi buyuk sikintilar
gdéz onunde bulunduruldugunda,
ekonomik ve teknolojik dénusumler
sonucunda ortaya c¢ikan beceri agigini
tarim ve gida alanlarinda istihdami
gelistirmeye yonelik bicimmde kapatmanin
buyUk avantaji olacaktir. TUrkiye'de tarim
ve gida alanlarinda halihazirda buyuk
bir insan kaynagi yetistirme tecrubesi
bulunmaktadir. Ziraat Liseleri'nde yetisen
Ziraat teknisyenleri ziraat muhendisleriyle
birlikte zor kosullarda kodylere giderek
tarimsal Uretimin artisinda buyUk ¢aba
sarf etmislerdir. Devlet ciftlikleri, tarimsal
kooperatifcilik, Gran arastirma enstituleri
gibi kalkinma hamleleri Cumhuriyet
déneminde gerceklestirilmistir.

e

y, P
> 4
f . |

e
.1!

-4,

> t |||l|||l|||| ( -{v(

-

Turkiye'de tarim istihdam, ihracat ve
ulusal gelire yaptigl katki ile onemli bir
sektérdur. 2021 yilinda tarim-ormancilik ve
balikcilikta gayri safi milli hasila 402 milyar
TL, katma degerinin milli gelir icindeki
payl ise %6,1 duzeyindedir. Tum bunlara
ragmen yuzyildan fazla ge¢misi olan,
2006 yilina kadar Tarim Bakanligi’'na
bagh olarak egitim-6gretim veren
Tarim Liselerinin bircogu 2005 yilinda
kapatilmis, kalanlar MEB’e devredilmistir.
Bugunvarolan Tarim/Ziraat Meslek Liseleri,
MillT Egitim Bakanlgi bunyesinde Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Mudurlugu'ne
bagli olarak faaliyet yurutmektedir. Tarim
mesleki egitimi sadece 61 Mesleki Egitim
Merkezi ve 7 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olmak Uzere sadece 68 egitim
kurumunda verilmektedir.

Tum dunya icin buyuk tehlike arz
eden iklim ve gida krizi esiginde tarim,
gida ve hayvancilik sektorlerinin
ihtiyaclari ve bilimsel ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda mesleki
yeterlilik kazanmis nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi blyuk 6nem tasimaktadir.
Ulkemizde ise Sarayin tarimi yok eden
politikalarina paralel olarak bu elemanlari
yetistirecek okullar zaman iginde
kapatilmistir. Oysa tarihsel tecrubelerinin
Isiginda Turkiye'de yeni bir tarimsal egitim
atilimi gergeklestirilmelidir. Modern tarim
teknolojilerinin Ulkemize uygulanarak
tarimsal Uretim verimliligin artmasi ve bu
alanda istihdam yaratilmasi saglanmalidir.

DUNYA iKiZ TEKNOLOJIK DEVRIMLERIN
ESIGINDE IiKEN; TURKIYE'DE HER YIL
TEKNIK LISELER VE MESLEK LISELERI
KAPANIYOR, TEKNiK OGRETMEN
SAYILARI DUSUYOR

Endustri 4.0, VYesil Donusum ve
Dijitallesmenin getirdigi teknolojik ve
ekonomik donusume uyum saglamak
amaciyla nitelikli is glcu olusturma,
vasifli teknik eleman yetistirme, beceri
acigini kapama ve is gucune yeni beceriler
kazandirma ihtiyacl, dunyada mesleki
egitimin énemini tekrar gundeme
getirmistir. Almanya gibi teknoloji
ve ihracat devi olan gelismis ulkeler,
basarilarinin sirrini nitelikli is gucu
yetistirebilmeye borcludur. Bunun igin



uygulamali teknik ve mesleki egitim,
sanayi ve egitim politikalarinin icinde
onemli bir yer tutmaktadir.

Turkiye'de ise Cumhuriyet’le birlikte
sanayilesme ve kalkinma hamlesinin
6nemli bir parcasi olarak kurulan 6rgin
mesleki ve teknik egitim sistemi, son 20
yilda buyuk yara almistir. AKP iktidara
geldigi gunden bugune mesleki ve teknik
egitiminicini bosaltmis, egitim mufredatini
dunyadaki teknolojik gelismelerden geri
birakmistir. Meslek liselerinde egitimin
niteliksizlestirilmesi mesleki egitimin
prestijini dUsurmus, bu okullar basaril
ogrencilerin tercih etmedigi, ikinci sinif
kurumlar haline getirilmistir.

Bununyanisira kurumlarin, bu kurumlarda
okuyan ogrencilerin ve egitim veren
ogretmenlerin sayisi her yil azalmaktadir.
2013-2014 egitim o6gretim yilinda 7
bin 211 olan mesleki ve teknik egitim
veren ortaégretim okullarinin sayisi
2021-2022 6gretim yilinda 4 bin 349’a
gerilemistir. Yalnizca 2019 ve 2021 yillari
arasinda toplam 251 okul kapatilmistir.
2013'te 2,5 milyon olan mesleki egitim
goren 6grenci sayisi 2021-2022 6gretim
yilinda yaklasik 1,8 milyona gerilemistir.
Ortadgretim icindeki Mesleki ve Teknik
Liseli 6grenci oranison 2 yilda %4 azalarak
%27,4'e gerilemistir. 2013-2014 6gretim
yilindan 2021-2022 6gretim yilina okul
sayisl %40, 6grenci sayisi %27, 6gretmen
sayisi %10 azalmistir.

Okul ve 6grencisayisindaki bu keskin dusus
AKP'nin mesleki ve teknik egitime sirtini
dondugunun ve niteliksizlestirdiginin
kaniti niteligindedir. Buna karsin AKP
yonetimi teknik ve mesleki egitimin
aldigi darbe icin bahane olarak 25 yil
once baslatilan ve 2012 yilinda kaldirilan
katsayl uygulamasini gostermekte,
yapboza cevirdigi egitim sisteminin
icinde kara delik haline getirdigi
mesleki egitimin sorunlarina bir ¢6zim
sunmamaktadir. Aksine, yanlis ve
plansiz egitim ve sanayi politikalariyla
mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
ve buralarda egitim goéren 6grencilerin
ikinci sinif olarak goérilmesine yol
acmaktadir.

ONGORUSUZLUK VE PLANSIZLIK, TEKNIK
VE MESLEKI EGiTiMi OLDURUYOR
Turkiye'de teknik ve mesleki egitim, bu
olumsuzluklar nedeniyle gunumuz is
ortaminin ihtiyaclarini karsilayamaz,
ekonomik ve teknolojik donusumlere
hizli ve yeterli bicimmde yanit veremez ve
dolayisiyla nitelikli is glcu yetistiremez
hale gelmistir. Nitelikli is glUcu eksigi
beceri acigina ve bu nedenle sanayinin
gelisememesine neden olmustur.
Sanayide doéniusuim icin egitimde de
doniusim gerektigini kavrayamayan
Saray rejimi, Yesil Dénusimin,
Dijitallesmenin gerekliliklerine ve
Endustri 4.0’'a uygun teknik personel
hazirlamak icin gerekli adimlari atmadigi
icin Glkemiz uretimden, teknolojiden
kopmakta, gelismis ekonomi niteligini
hizla kaybetmektedir.

Meslek liselerindeki egitimde kalite
dususu sonucu, okur-yazarlik,
matematik ve teknoloji yogun
islerde sorun c¢6zme yetenekleri
puanlamasinda ulkemiz OECD
ulkeleri arasinda Sili ve Meksika’nin
ardindan en dusuk puan alan 3. ulke
olmustur. Ulkemiz mesleki egitimdeki
bu puanlamasinda hem OECD hem
AB ortalama puanlari altinda kalmistir.

Mesleki ve teknik egitimin orta
ve yuksekégretim kurumlarina
hapsedilmis olmasi, sektorlerin
ihtiyaclarina gore planlama
yapilmamasi ve uzun vadeli
politikalar izlenmemesi, Ulkemizde

mesleki ve teknik egitimi ¢ikmaza
sokmaktadir. Plansizlik nedeniyle
farkh alanlarda ihtiyactan fazla
ya da gerekenden az eleman
yetismekte, niteliksizlik nedeniyle
ise ogrenciler donanim sahibi
olamadan mezun olmaktadir. Mesleki
veya teknik lise mezunu bireylerin
yaklasik yarisi aldiklan  egitimin
is hayatlarina katki sunmadigini
dusinmektedir.

Meslek liselerinde egitimin niteliksizligi, bu
okullardan mezun olarak yUksekégretime
devam etmeyi arzu eden ogrencilerin
universite sinavlarindaki basarisizliginda da



kendini géstermektedir. 2021-2022 yilinda
Yuksekoégretim Kurumlari Sinavi'nda
puani hesaplanan Ticaret, Teknik, EndUstri
Meslek, Kiz Meslek, Ogretmen, Guzel
Sanatlar, Spor, Saglik, Turizm Otelcilik ve
diger Meslek Lisesi olmak Uzere 10 farklh
meslek lisesi tlirinde toplam 832 bin 756
ogrenciden Lisans seviyesinde 6rgin
ogretime yerlesen 6grenci orani 39 bin
353 Kisi ile %4,7'de kalmistir. On lisans
seviyesinde 6rgiin 6gretime yerlesen
meslek lisesi ¢ikislilarin orani 148 bin
159 kisi ile %18'de kalmstir.

\

N

Bolgesel ve sektorel ihtiyaclar, kalkinmada
kendine yeterlilik yaklasimiyla, bélgelerin
ozelliklerini en avantajli sekilde kullanacak
bicimde planlanmali ve insan gucu buna
gore sekillendirilmelidir. Ornegin, doért
mevsimi yasayan ulkemizde, turizmde
firsatlara ve tarimda cesitlilige ragmen
uretim ve is gucu ihtiyaci yerinde
karsilanamamakta, bu alanlarda
gelisen teknolojilerden yeterince
faydalanilmamaktadir. Oysa bolgesel
kalkinma ajanslari ile senkronize ¢alisan
sektorel meslek liseleri ve Griin arastirma
enstituleri sayesinde boélgesel kalkinma
yaratabilecek ve buyudugu bélgeye
fayda saglayacak nitelikli elemanlar
yetistirilebilecektir.

Sarayin plansiz ve tutarsiz politikalari,
ulke ekonomimizin her alanda ithalata
mahkum edilmesine ve fiziksel ve beseri
kaynaklarin heba edilmesine neden
olmaktadir. Planlamaci ve kalkinmaci
perspektif ile acilan mesleki egitim okullari
ve enstituler; turizm, tarim, ulasim gibi
bircok sektdrde fark yaratacaktir.

MESLEKi EGiTiM MERKEZLERI,
TEKNOLOJI LIiSELERININ YERIiNi
TUTAMAZ

AKP'nin 2021 yilinda “istihdam garantili”
ibaresiyle sundugu mesleki egitim
planinda ana godérev Mesleki Egitim
Merkezleri'ne (MEM) verilmistir. Okuldaki
egitim yerine staja agirlik veren Mesleki
Egitim Merkezleri'nden mezuniyetin lise
mezuniyetine denk sayilmasi, halihazirda
niteliksizlestirilen ve itibarsizlastirilan
mesleki ve teknik liselere olan talebi
azaltacaktir. Temel gorevi nitelikli
insan kaynag yetistirmek olan 6rgin
mesleki ve teknik egitimin tesvik
edilmesi ve mesleki egitim almakta
olan 2 milyon 6grencinin kosullarinin
iyilestirilmesi gerekirken, 6grencilerin
orgln egitimden kopmasina yol agcacak
bu kurum ortaya atilmistir.

Her ne kadar MEM'lerin gorevi ulkemiz
isletmelerine meslek sahibi calisanlar
yetistirmek olarak belirtilse de egitim
verilen alanlar Endustri 4.0, Yesil Donusum
ve Dijitallesmenin gerekliliklerine uygun
olmayan, agirlikli olarak katma degeri
dusuk alanlardir. Bu nedenle bu sistemin
21. yuzyilin rekabetci ekonomileri arasinda
girmek icin gerekli insan kaynagini
yetistirme kapasitesine sahip oldugu ve
yetistirecegi elemanlarin sanayimizin uzun
vadeliihtiyaclarini karsilayacagi suphelidir.

TURKIYE'DE HER iKi MESLEK LIiSESI
MEZUNUNDAN BiRi iSTIHDAM
EDILEMIYOR

Issizlik, Ulkemizdeki tum gencler gibi
Mesleki ve Teknik Lise mezunlarinin
en bUyuk sorunlarindan biridir. Fakat
buradaki sorunun kaynadi yalnizca bu
okullardaki egitimin nitelikli is gucu
yetistirmek icin gerekliliklere erisememesi
degdil, ayni zamanda ekonomik krizler
nedeniyle yeterli istihdam yaratilamamasi
ve sektorler icinde teknoloji ve beceri
asimetrisi meydana gelmis olmasidir.
Saray, uUlkemizin ihtiyaclari ile fiziksel
ve beseri kaynaklarini bir araya
getirecek ve ortusturecek programlar
olusturmayarak ekonomimizi bir
felakete suriklemektedir. Ote yandan,
is piyasasinda arz talep dengesizliginin,
beceri acigini kapamak ve nitelikli insan



gucunu yetistirmek konusunda en temel
kurumlardan meslek liselerinin en buyuk
sorunu oldugu, Milli Egitim Bakani
tarafindan bile itiraf edilmistir.

Saray Rejimi, kamu kaynaklarini
istihdam yaratmayan sektorlere
aktarirken, Uretimi destekleyecek ve
nitelikli istihdami artiracak sektorlere
yatirim yapmamistir. Bu durum,
mesleki ve teknik egitim almis gencleri
ekonominin disina atmakta ve geng
issizligini koruklemektedir.

Uluslararasi karsilastirmalar, Turkiye'deki
gencg issizliginin boyutunun carpicilhigini
acik bicimde gozler 6nune sermektedir.
Ulkemiz, lise mezunlarinin istihdaminda
da OECD ulkeleri arasinda son siradadir.
OECD llkelerinde meslek lise mezunu
istihdam ortalamasi %75’in Uzerinde
iken Turkiye'de 2011’de %66 olan bu oran
2027e gelindiginde %61'e dismustur.
Oysa onyilda Almanya'da bu oran %80'den
%84'e, Macaristan'da %72'den %85’e,
Slovenya'da %79 dan %84'e, Polonya'da
%73'ten %81'e ylukselmistir. Ulkemiz 38
OECD llkesi icerisinde bu alanda Sili
ile birlikte en son siradaki iki tlkeden
biri olmustur. Turkiye'de mesleki egditim
almis Kkisilerin istihdam edilme orani
ise daha da dusuktur. Mesleki ve teknik
lise mezunu olanlarin toplam istihdam
icerisindeki sayisi 3,5 milyondur. Bir diger
deyisle, toplam istihdamin sadece 10 da
T'i mesleki ve teknik lise mezunudur.

Oysa mesleki ve teknik egitimdeki
genclerin nitelikli bir egitim alarak
is guvenceleri oldugu, diger taraftan
yuksekogretime devam etmek isteyenlerin
onunun acildigr Almanya gibi Avrupa
Ulkelerinde, mesleki egitimden istihdam
orani %80'lerin Gzerindedir. TUIK verilerine
gore 2014 yilinda mesleki ve teknik egitim
mezunlarinin issizlik orani %10,6 iken
yillar icinde bu alanda hicbir gelisme
yasanmamis, bu oran 2022 yili Ekim sonu
itibariyle %10,9 dlzeyine ¢cikmistir.

2014 yilinda 303 bin meslek lisesi
ogrenci issiz kalirken, 2022 yili Ekim ayi
itibariyle bu say1 432 bine ulasmistir. 6
yilda mesleki ve teknik egitim almis 100

binden fazla gencimiz daha issiz kalmistir.
Heryilbirazdahakotulesen butablo, Meslek
Lisesinin tercih edilmeme nedenlerinden
biridir. Tamamen istihdama yonelik bu
okullarin mezunlarinin istihdam edilme
oraninin bu denli diastik olmasi buyuk
bir basarisizlik 6rnegidir. Bunun yani
sira, mesleki ve teknik egitim almis olan
kisiler arasinda egitim aldigi alanda
istihdam edilenlerin orani ¢ok azdir.
Bu oran tarimda %l,3'e, biyomedikal
cihaz teknolojilerinde %2,10'a ulasim
hizmetlerinde %2'ye ve kimyada %2'ye
kadar dusmektedir.

issizliksorununungiggibibiuyimesine
karsin, ulkemizde imalat, sanayi ve
teknoloji sektorleri nitelikli is giicu ve
teknik eleman sikintisi cekmektedir.
Buna karsin mesleki egitim almis
is glcunun calisma alanlarina gore
dagilimina bakildiginda imalat

sektéri, Mihendislik ve insaat

alanlarinda Turkiye AB ve OECD
ortalamalarindan geride kalmaktadir.
Turkiye'de mesleki egitim almis
kisilerin bu alanlarda calisma orani
%23'te kalirken, Macaristan’da
%53, Polonya’da %39, Slovenya’'da
%38 olarak gerceklesmistir.

Is yerlerinin, meslek lisesi mezunlarini ise
almayi tercih etmiyor olmasi istatistiklere
de yansimakta, bu vesileyle mesleki ve
teknik egitim veren ortadgretim
kurumlarina guvenin ne kadar azaldigi
goézlemlenebilmektedir. 2021 yili itibariyla
bilgi ve iletisim sektdérundeki acik islerde
122 farkhh meslek bulunmaktadir.
Sektorde 2 kisi Uzerinde istihdamli
isyerlerindeki acik islerin yarisinda lisans
egitim duzeyi talep edilmektedir. Bu
egitim duzeyinden sonra en cok talep
edilen egitim duzeyi ise %27 ile Meslek
Lisesi egditimi duzeyidir. UgcUncU sirada
talep edilen egitim duzeyi %11 ile Meslek
ylksek okulu egitim duzeyidir. is yerleri,
gencleri belli bir alanda uzmanlastirarak
meslek sahibi yapmay! hedefleyen
meslek liselerinin ve meslek yuksek
okullarinin egitim kalitesine
guvenmemektedir. Nitelikli ara eleman
yetistirmesi gereken bu kurumlardan
mezun olan Kisilerin yerine, beceri fazlasi



olmasina ragmen universite mezunlari
tercih edilmektedir.

MESLEKI VE TEKNIiK LISELER
OGRENCISiZ; UNIVERSITE MEZUNLARI
ISE iSSiZ KALIYOR

Yuksekdgretimin islevi yalnizca is gucu
piyasasina eleman yetistirmekle kisitl
degdildir. En temel hedefi yurttaslara
evrensel duzeyde gecerli bilgi ve
yetkinlik kazandirmaktadir. DUnyanin
pek cok yerinde is gucu piyasasina
giris icin ortadogretim derecesi yeterli
olabilmekteyken Turkiye'de bu duzeyde
mesleki ve teknik egitim almanin istihdam
edilme konusunda avantaj saglamamasi,
yUksekdgretim mezunu olundugdunda
daha iyi kosullarda daha yuUksek istihdam
guvencesine sahip olunacagina dair
beklentiler, 6grencileri egitim niteligi
dusuk Universitelerde dort yil gecirmeyi
tek care olarak sunmustur.

AKP’'nin yuksekoégretimi
niteliksizlestirmek pahasina herhangi
bir planlama yapmadan, kaynak miktari
ve akademik liyakat goézetmeden
her ile bir Universite agmasi, surekli
genisleyen bir Gniversiteli issizler ordusu
yaratmaktadir. 2014 yilinda 606 bin
olan universiteli issiz sayisi 2022 Ekim
sonu itibariyle yilinda 1 milyon 169 bine
ulasmis, issizlik sayl ve oranlarindaki
artisa ek olarak issizlik suiresi de gittikgce
uzamistir.

Issiz  genclerimiz, is bulabilmek
adina mezun olduklari alanlardan
uzaklasarak egitimini almadiklari
alanlara yonelmislerdir. Tarkiye'’de her
dort yuksekogretim mezunundan ucgu
nitelik duizeylerinin altinda islerde
calismaktadir. Sanayinin nitelikli
eleman ihtiyacinin buyukltgu isverenler

tarafindan her firsatta dile getirilirken,
teknik alanlarda yuksekdégretim
mezunlarinin issizlik oranlari da giderek
artmaktadir. Mimar ve muhendis meslek
odalari birliginin tahminlerine gobre
Turkiye'de lisans mezunu issizlerin 220
binini mimar, muhendis ve sehir plancilari
olusturmaktadir. Hatta 2022 yili Ekim
sonu itibariyle 4.684 makine muhendisi,
5.319 insaat muhendisi, 2.918 bin gida
muhendisi, 2.960 mimar, 3.460 bilgisayar
isletmeni ISKUR'a kayitl issiz olarak is
aramaktadir.

Turkiye'de her 10 issiz gen¢ miihendisten
besi 1 yildan az, dérdu 1 yildan fazla,
biri ise 2 yildan fazla zamandir issizdir.
Turkiye'de yuksek 6grenim mezunlarinin
istihdam orani 2022 Ekim sonu itibariyla
%67'dir. Turkiye bu ¢cok disuk istihdam
orani ile %85’in Gizerinde yuksekoégretim
istihdam oran ortalamasi olan OECD
Ulkeleri arasinda en son sirada
gelmektedir. Yetismis muhendislerine
bile istihdam saglamayl basaramayan
AKP rejimi, katma degerli yUksek teknoloji
uretimine yatirim yapmak ve yerli yatirimi
tesvik etmek yerine ekonomiyi ithalata
bagimli hale getirerek Ulkeyi borg
batagina suruklemekte, ayni zamanda
gen¢ muhendislerin issiz kalmasina neden
olmaktadir.

Ote yandan mesleki ve teknik
egitimin niteliksizlesmesiyle artan
teknik ara eleman ihtiyaci, geng
muhendislerimizin niteliklerinin altinda
olan bu islere basvurmalarina neden
olmaktadir. Becerilerinin altindaki
islerde calisanlar sektorel ilerlemenin
gerisinde kalmamizdan oéturudur. Sektorel
donanimin yetersizligi beceri fazlasini
ortaya cikarmakta ve yetenekler heba
edilirken olasi beyin gocunun sartlari
hazirlanmaktadir.

MESLEK YUKSEK OKULLARI iKiz
DONUSUMUN GEREKSINIMLERINI
KARSILAMAKTAN COK UZAK

Yuksekogretim kurumlari icinde iki
villik mesleki ve teknik egitim veren
Meslek YUksek Okullari (MYO), teknolojik
donusumlerinis gucu piyasasinda yarattigi
degisikliklere ayak uyduramamis, adeta



atil birakilmistir. Pek cok Universitede
ikincil olarak gorulen ve yeterince énem
verilmeyen bu okullarda laboratuvar, atélye
ve isyeri uygulamalarindaki yetersizlikler
dolayisiyla égrencilere gerekli becerileri
kazandiriimamaktadir. Ogretim elemanlari
yetersiz kalmakta, becerilerini yenileme
ve gelistirme imkanlarindan mahrum
birakilmaktadir. Mevcut MYCQO'lar orta ve
dusuk teknolojik Uretim yapan alanlara is
gulcu yetistirmekte, katma degerli yuksek
teknolojik uretim yapan alanlarda yetersiz
kalmaktadir.

Tarkiye'de is gucu icinde Ar-Ge personeli
olarak ¢alisanlar arasinda MYO mezunu
olanlarin orani yalnizca %5'tir. Ne
mesleki egitim ne de yUksekdgretim
alaninda ihtiya¢ duyulani karsilayamayan
MYO’larin en buyuk sorunu sektorler
ve sektor temsilcileriyle iliskilerinin
zayif olmasidir. Bu durum, égrencilerin
beceri edinme ve yenileme konusunda
desteksiz kalmalarina ve istihdam
konusunda sikinti cekmelerine neden
olmaktadir. Oysa temel hedefi istihdam
edilebilir nitelikli is gucu yaratmak olan bu
kurumlarda mufredatlar sektorle is birligi
icinde hazirlanmali ve degisen taleplere
gdre guncellenmelidir.

AKP TEKNIK EGIiTiM FAKULTELERINDEN
VAZGECTIi; DENEYIMLIi TEKNIiK
OGRETMEN ACIGI EN UST DUZEYE CIKTI
Meslek liselerindeki editimin niteligindeki
keskin dususun en dnemli nedenlerinden
biri, mesleki ve teknik o6gretmenlerin
yetistirilmesinde durma noktasina
gelinmesidir. Neredeyse Cumhuriyet’in
kurulusuyla yasit olan kiz teknik ve
erkek teknik yuksek 6gretmen okullari,
1982'den itibaren teknik egitim fakdltesi

ve mesleki egitim faklltesi olarak
Meslek Liselerine 6gretmen yetistirmeye
onemli katkilar saglamis, fakat 2009'da
bu okullardan 16 tanesi kapatilmistir.
Bu okullarin yerini almis olan Teknoloji
Fakulteleri, Sanat ve Tasarim Fakulteleri
ve Turizm Fakulteleri ve pedagojik
formasyon programlari mesleki ve teknik
egitim verecek ogretmen yetistirme
konusunda yetersiz kalmaktadir. Mesleki
ve teknik liselerin teker teker kapatilmasi
bu alandaki égretmen sayilarinda da
bir azalisa neden olmaktadir. 2018-2019
egitim ogretim yillarinda mesleki ve
teknik egitimde istihdam edilen toplam
ogretmen sayisi yaklasik 149 bin iken bu
sayl 4 yil icinde 5 binden fazla azalmis
ve 2021-22 déneminde 144 bin Kkisiye
gerilemistir .

Oysa nitelikli ve dunya standartlarinda
mesleki ve teknik egitim icin bu egitimi
verecek ogretmenlerindeiyiyetistiriimeleri
gerekmektedir. Teknolojik donUsumun
hizi, 6dretmenlerin sahip oldugu
bilgilerin guncelligini kaybetmesine
ve verdikleri egitimin hizla eskimesine
neden olmaktadir. Dijitallesme sUrecinde
ogretmenlerin yalnizca guncel bilgilerle
donatilmasi yeterli olmamakta, alacaklari
egitim ogrencilere esnek ve uyum
saglayabilir beceriler kazandiracak sekilde
yeniden yapilandirilmalidir.

MESLEKI VE TEKNIK EGiTiM SANAYIDEN
KOPUK; OSB'LERIN YETiSMiS ELEMAN
TALEBI KARSILANMIYOR

Turkiye'de sanayi sektorlerinin en buyuk
sorunlarindan biri yuksek vasifli ve
teknik ara eleman eksigidir. Sanayide



katma degerli Uretim gerceklestirecek,
ekonomimizi kuresel rekabette one
gecirecek yuksek teknoloji Urunlerini
tasarlayacak ve Uretecek, teknolojik
donusumle paralel olarak yenilenen
uretim sistemlerini isletecek nitelikli is
glcu yetismemektir. Sanayide ihtiyac
surekli artmasina ragmen, genclerin
beceri edinmelerini ve gelistirmelerini
saglayacak teknik ve mesleki egitim
kurumlarina yonelme motivasyonlari
azalmaktadir.

Meslek liselerinin niteliginin dusurulerek
imajlarinin zedelenmesi, teknik alanlarda
Universite egitiminin o6grencilere gerekli
yetkinlikleri kazandirmamasi, calisanlara
beceri gelistirme ve yenileme imkanlarinin
sunulmamasi, tum sektorlerde beceri
ve teknoloji asimetrisi olusmasina
neden olmustur. Sanayiciler istedikleri
niteliklerde eleman bulma sikintisi, is
arayanlar ise is bulma sikintisi cekmekte,
sektorlerimiz ithalata bagli orta ve dusuik
teknolojik lretim yapmayi surdirmek
zorunda kalmaktadir.

Turkiye sanayisinin

kalbinin attigi
Organize Sanayi Bodlgeleri (OSB’ler),
istihdam odakli, sanayinin ve Uretimin
ihtiyac duydugu nitelikte is gucunun
yetistirilmesi, teorik bilginin uygulamada
beceriye donusturulmesi, 6grencilerin ve
calisanlarin yeni teknolojileri ve Uretim
sistemlerini tanimalarini saglayacak
firsatlari sunabilmeleri bakimindan buyuk
onem tasimaktadir. Oysa OSB’lerde
egitim alan 6grencilerin sayisi yetersiz
kalmakta, mesleki ve teknik egitim

alan 1,8 milyon 6grenciden sadece 61
bini OSB’lerdeki uygulamali egitim
firsatlarindan faydalanabilmektedir. Bu
ogrencilerin 4'te 1'i ise Mesleki ve Teknik
Liselerde degil, MEM'lerde kayithdir.

Uygulamali egitim alan o6grencilerin
sayisinin yetersizliginin yani sira,
OSB'lerin icinde bulunan bazi mesleki
egitim kurumlarinin alanlarinin, iclerinde
bulunduklari OSB’lerin agirlikli Gretim
yaptiklar alanlarla értusmuyor olmasi
da sorun teskil etmektedir. Bu durum,
ogrencilerin aldiklari editimin niteliginin
dusmesine, nitelikli is gUcUne ihtiyag¢
duyan sanayinin bu is gucunu yetistirecek
egitimle baginin kopuk olmasina ve
kaynaklarin israf olmasina yol agmaktadir.
Sanayi ve egitim arasindaki bagin
kopuklugu, isverenlerin aradiklari nitelikte
eleman bulamamasina, dolayisiyla beceri
acigl sorununun ortaya c¢ikmasina ve
issizlik sorununun derinlesmesine neden
olmaktadir.

STAJYER MESLEK LiSESi OGRENCILERI
PEK COK HAKTAN VE DENEYiIMDEN
MAHRUM KALIYOR; iSVERENLER iS
OGRETMEKTE ZORLANIYOR

Meslek lisesi d6grencileri icin sanayiden
kopuk egitim almak bir sorun, aldiklari
egitime dair uygulamalari staj sureclerinde
gerceklestirememek ise bir diger buyuk
sorundur. Okullarinda aldiklari teorik
bilgi ve beceriyi uygulamali olarak
gelistirmek amacini tasiyan zorunlu
staj sirasinda ogrenciler egitim amacl
calistirlmamakta, pek cok sosyal haktan
mahrum birakilmaktadir. Staj sigortalari,
emeklilik acisindan sigorta baslangici
sayllmamakta, 1 milyondan fazla meslek
liseli 6grenci bu stajlar araciligiyla ilk is
deneyimleriniyasiyor olmalarinaragmen,
emeklilik primleri yatirilmamaktadir.
Bu sebeple stajda gecen sure emeklilik
hesaplarina dahil edilmemektedir.
Ogrencilerin stajlarinin gerceklestirdikleri
is yerlerinin denetimi yetersiz kalmaktadir.
Oysa calisma yasaminin geri kalanini
sekillendiren, mesleki egitimin en énemli
boyutu olan stajlar, gencg istihdaminin ilk
adimi olarak goérulmeli, genclere guven
icinde calisarak egitim alabilecekleri bir
ortam saglamalidir.



GENCLER 21. YUzZYIL
BECERILERINE KAVUSACAK
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) 21. yUzyilin
duzeni Endustri 4.0, Dijitallesme ve Yesil
Donusum sureclerine uyum saglayarak
dunya ile rekabet edebilen, kendine
yetebilir bir ekonomiicin beceri aciklarinin
bu ikiz donusumun gerekliliklerine goére
kapatilmasi gerektiginin bilincindedir.
CHP, Tuarkiye'nin Dijital ve Yesil
dénisiminin ancak Universite 4.0,
Teknokent 4.0, Yetenek 4.0 ve insan
Kaynaklari 4.0 ile mimkin olduguna
inanmaktadir.

Ulkemizin, tium sektorlerde teknoloji
kullanimini artiran, rekabetci ve yuksek
katma deger Ureten bir ekonomiye ihtiyaci
vardir. Bu nedenle CHP iktidarinda
oncelikle, nitelikli ve becerikli isglictiniin
yetistirilmesi ve istihdam edilmesini
saglayacak bir egitim-istihdam baglantisi
guclu bir sekilde kurulacaktir. Ekonomik,
endustriyel ve dijital déonusum, is gucunun
donusumuyle birlikte gerceklesecek,
kalkinma hamlesi icin egitimde firsat
esitligi ve yuksek yetenek insasi
saglanacaktir. Bu amac¢ dogrultusunda,
Yiksek Yetenek insasi Acil Eylem Plani
uygulamaya konulacaktir.

Cumbhuriyetimizin ikinci YUzyilinda, mesleki
egitim sadece ortadgretim kurumlarina
hapsedilmeyecek, cok boyutlu bir mesleki
egitim politikasi izlenerek beceri edinme
ve gelistirme ¢cagin gereksinimlerine gore
tasarlanacaktir. Bu amacla oncelikle,
Temel Bilimler guclendirilecektir. Bununla
birlikte, tum okullarda ve Universitelerde,
Bilim, Teknoloji, Muhendislik, Sanat-
Tasarim ve Matematik (STEAM) alanlarinda

CHP NE YAPACAK?

kapsamli ve planli bir mufredat reformu
yapilacak ve insan kaynagi dénusumu
saglanacaktir.

TEKNIiK VE ENDUSTRIYEL
BECERiI ACIGI SON BULACAK
Dunya ile rekabet edebilmemiz, bilgi
ekonomisine gecebilmemiz ve Endustri
4.0'In gereklerini yerine getirebilmemiz
ancak sorgulayan, analitik ve sosyal
becerileri yuksek insan kaynagdini
yetistirecek orgun ve surekli egitim
modelleriyle mUumkun olacaktir. Meslek
edindirme ve beceriyenileme konusunda
da dunyadaki yenilikler izlenecek,
istihdam saglama hedefine ulasmak
icin sektorlerin ihtiyaclari ve aciklari
gercekci bir bicimde degerlendirilip
egitim surecleri buna gore planlanacaktir.
Turkiye, teknolojik ve bilimsel bir
cazibe merkezi haline getirilecektir.

CHP iktidarinda, yeni teknoloji ve
endustrilerin gerektirdigi niteliklerde genc
ve yeteneklibiris gucu havuzu olusturulacak;
genclerimiz yeni teknik ve mesleki
becerilerle bulusturulacaktir. Tarkiye'nin
derinlesen teknik ve endustriyel beceri
acigina son verilecektir. Bilim insanlarimiz
ve muhendislerimiz arasindaki
kopukluk giderilecek ve ekonomik
kalkinmamizi sekteye ugratan bu sorun
¢cozulecektir. Akademisyenlerimizin,
gorev yaptiklari Universite ydnetimlerinin
iznine tabi olarak, OSB'lerde, sanayi
kuruluslarinda, teknoparklarda ve
arastirma merkezlerinde vb. kurumlarda
calisabilmeleri saglanacaktir. Universiteler,
Teknokentler, Kulucka Merkezleri
ve Ar-Ge Merkezleri yuksek yetenek
yetistiren ve istihdam eden inovasyon
ekosistemlerine doénusturulecektir.

Bunlarla birlikte; is arayan genclerimizi
ve personel arayan sanayicilerimizi ve
KOBI'lerimizi bulusturmasi gereken Turkiye
Is Kurumu, yeni mesleki ve teknolojik
ihtiyaclarin isiginda kapsamli bir reforma
tabi tutulacaktir. ISKUR, TOBB, KOSGEB,
Kalkinma Ajanslari ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu arasindaki esgudumsuzluk ve
eksik kapasite kullanimi giderilecektir.




KALKINMA 4.0, PLANLAMA 4.0 VE
DiJIiTALLESME HAMLELERIYLE,
REFAH TOPLUMU GERCEKLESECEK
Turkiye'nin inovasyon ve kalkinma
acigini gidermek, kamu onculugunde bir
Planlama 4.0 anlayisi ile, Universitelerin,
belediyelerin, kooperatiflerin, KOBI'lerin ve
sivil toplum kuruluslarinin en Ust dluzeyde
is birligi ve esgudumu ile mumkundur.
Turkiye'nin Endustri 4.0'a gecmesi,
saglamasi, dijitallesen dunyaya ayak
uydurarak yuUksek teknoloji Uretiminde
lider ekonomilerle arasindaki teknoloji
ve beceri acigini kapatmasini saglayacak
kapsamli bir kalkinma programiyla

mUmkandur. is gucu piyasasi ve
tim sektorler, dijital teknolojinin
gerektirdigi becerilerle donatilacak;
yuksek teknoloji ve katma degerli
Uretim yapan firmalar desteklenecektir.

Altyap! eksiklerinin giderilmesinden
KOBI'lerin ihtiyac duyduklari finansman
destegine kadar Uretimin dijitallesmesi
icin gerekli adimlar atilacak; dijitallesme
surecinde ihtiyac duyulan teknolojilerin
yurt icinde Uretimi saglanacaktir. Basta
ithal edilenler olmak Uzere yUksek teknoloji
drdnlerini dretmek icin tesvik edilecek
is yerlerinin nitelikli is gUcuyle, katma
degerli Uretim icin gerekli becerilerle
donatilmis is gucunun ise isle bulusmasi
ve bunlarin dijitallesmeye uyum saglayacak
bicimde gerceklesmesi saglanacaktir.

TURKIYE, AR-GE VE UR-GE ODAKLI
URETIM VE TEKNOLOJi USSU OLACAK
Ar-Ge tesvikleri, yaratici, girisimci genclere
yonelik politikalar ve insan kaynagimiza
yatirim, tum kamu politikalarina hakim

olacaktir. Endustri 4.0''n yarattigi
butun firsatlar degerlendirilerek,
Turkiye bir teknolojik gelisme Ussune
dénusturulecek; teknoloji, bilim ve Ar-
Ge ile beslenen sektorler gelistirilecektir.
Teknolojik drun Uretimi konusunda
calisan KOBIi'lerimiz ve inovasyon
ekosistemimiz ulusal ve uluslararasi
ihale sureclerinde desteklenecektir.
Kamuda ve o6zel sektérde her 1000
calisandan 10’unun arastirmaci olmasi
saglanarak OECD ortalamasi gegilecektir.

Nitelikli Uretimi gerceklestirmek ve bilgi
ekonomisini tesis etmek icin, genclerimizin
ve calisanlarimizin hem orgun hem surekli
egitim aracihidiyla gerekli becerilerle
donanmasli saglanacak, boylelikle Yuksek
Yetenek insasi gerceklestirilecektir.
Universitelerde bilimsel arastirmalara ve
Ar-Ge calismalarina daha fazla kaynak
ayrilacak; arastirmaci akademisyenler
tesvik edilecek ve sanayiile isbirligi halinde
calismalari saglanacaktir. Turkiye'nin
Endustri 4.0, Dijital ve Yesil Teknolojik
Donusum Devrimlerini iskalamamasiicin,
universitelerimiz ve Ar-Ge merkezlerimiz
basta olmak Uzere, tum yuksekokul,
teknoloji ve meslek liselerimizin
altyapisi hizla guclendirilecektir.
Teknopark ve Universite-Sanayi is
birligi politikalari, Ar-Ge'den Ur-Ge'ye;
Universite kampluslerinden endustri
komplekslerine ve OSB’lere uzanacak
bir bicimde yeniden yapilandirilacaktir.

OZELTEKNOLOJi VE EKONOMIi BOLGELERI
iLE iISTIHDAM ATILIMI YAPILACAK
Ulkemizin ihtiyaci olan endustriyel
dénusumu gercgeklestirmek icin, tum
Turkiye'yi kapsayacak bir Uretim-ticaret-
finans agi kurulacaktir. 50 ili kapsayan
8 bolgede, 6zel mevzuata tabii
limanlar, tersaneler, tarim boélgeleri ve
dijital yatirrm bélgelerini iceren Ozel
Ekonomi Boélgeleri olusturulacaktir.

inovasyon odakli bu bdlgeler araciligiyla
Anadolu'da istihdam yaratilacak ve
kalkinma araciligiyla buyuk sehirlerden
tersine go¢ saglanacaktir. Projeler ile bu
bolgelerde, ilk etapta yaklasik 3,5 milyon
kisi istihdam edilecektir. SUrdUrUlebilir is
edinme programlari baslatilacak, 5yil icinde



13 milyon 500 bin kisi bu programlara dahil
edilecektir. Bu sayede kisi basina dusen
milli gelir ve emegin degeri artacak, gelir ve
firsat esitligi saglanacaktir. Bununla birlikte;
Basta istanbul olmak Uzere, metropollere
yigilan niufus, ici bosaltilan Anadolu’da
istihdam imkani bulacak, tim Turkiye'nin
bir Gretim Ussiine déonmesi saglanacaktir.

MESLEKiI EGiTiM VE KURUMSAL
ALTYAPI DONUSUMU GELISTIRILECEK
Yeni mezunlarin gereksinim duydugu
nitelikli isleri ve sanayimizin gereksinim
duydugu yuksek yetenekli gencleri
bulusturma hedefleri dogrultusunda,
yuksek o6grenim, yuksek okul ve
teknik liselerde ulusal egitim isgicu
planlamasi yapilacaktir. Mesleki egitim
ozendirilecek, egitim alacak 6grenciler ve
bu alanda 6gretmenler tesvik edilecek ve
ayricaliklara sahip olacaktir. Yuksek vasifli
ve yuksek Ucretli emek istihdam eden,
yUksek teknolojiyi yogun olarak kullanan
uretim sektorleri ve bunlara yapilan
yatirimlar desteklenecektir. Sanayi Urunleri
ihracatinda, yuksek teknolojili Urunlerin
payinin %10, orta-yUksek teknoloji payinin
%40 seviyesine tasinmasi saglanacaktir.

Ar-Ge merkezleri, teknoparklar ve Uretim
sektorlerine aktif is gucu piyasasi politikalari
cercevesinde imtiyazlar taninacaktir. Milli
Egitim Bakanligl, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlhigi ve ilgili alt birimlerinin mesleki
egitim ve beceri acigi kapatma konusunda
kurumsal kapasiteleri gelistirilecek,
sunduklari tesvikler ve destekler artirilacak,
baska kurum ve kuruluslarla koordineli
halde calismalari ve hizmetlerini mUmkun
olan en genis Kkitlelere ulastirmalari
saglanacaktir. Yeni teknolojik devrimleri
gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyulan
akademisyen, arastirmaci ve teknik
ogretmen acigini hizla kapatmak igin
gerekli kurumsal atilimlar yapilacaktir.

TEKNiIK MESLEKi EGITIM YUKSEK
STATUYE KAVUSTURULACAK
Mesleki egitim, 21. yUzyilin gereksinimlerine
gore yeniden tasarlanacak, 6grencilerin
dunyayla rekabet edebilmeyi saglayacak
teknolojik ve dijital dénusumlerin
gerektirdigi beceri setlerinde

uzmanlasmalarini mumkun kilacak bir
cercevede insa edilecektir. Teknik ve
mesleki egitimin niteligi artirilarak
ve mezunlarina istihdam garantisi
saglanarak gencler bu okullara
yonelmeleri icin tesvik edilecek, boylece
mesleki egitim tekrar eski prestijine
kavusturulacaktir. Mes|eki egitim kesintisiz
temel egitimin ardindan baslatilacak,
boylece mesleki egitimdeki genclerimizin
temel egitimden uzak kalmasinin da énune
gecilecektir. Mesleki egitimde, meslek
liseleri ile meslek yUksekokullari arasinda
uyumu ve devamliligl esas alinacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitimde acik bulunan
ve bugin gecerliligini yitiren alanlar
ve bolimler teknolojik ve bilimsel
gelismelerin 1siginda gincellenecek,
yeni, ¢agin gereklerine uygun ve
istihdam olanagi bulunan alan ve
programlar ac¢ilacaktir. Mesleki ve
teknik egitim okullarinin programlari
bdlgelerin ihtiyaglari, 6zellikleri ve istihdam
alanlari géz énunde bulundurularak
yaptlandirilacak, 6grencilerin mecbur
birakildiklari degil tercih ettikleri batunluklu
bir egitim programlari uygulanacaktir.

MESLEK VE TEKNOLOJi LISELERI
YUKSEK DONANIMA KAVUSTURULACAK
CHP iktidarinda Mesleki ve Teknik Egitim
liselerinin temel meslek alanlarinin sayilari
artirilacak ve verdikleri egitimin icerigi
Sanayi 4.0'a uyum saglayacak bicimde
donusturulecektir. Ozellikle akilli ve



insanla calisabilen otonom robotlar, cok
katmanli Uretim, siber fiziksel sistemler,
sensorler gibi Uretime donuk konular
Uzerinde calisma alanlari artacaktir. Meslek
okullarinda tim teknik alanlarda gelisen
dijital teknoloji konular islenecektir.
Sanayi ve Universiteler, liselerin teorik
ve uygulamali egitim miufredatlar,
icerikleri, uygulamalarinin belirlenmesi
surecine is birligi icinde aktif katilacak
ve sektorlerinin ihtiyaglarini egitim
o6gelerine dogrudan yansitacaktir.

Meslek ve teknoloji liseleri yayginlasacaktir.
Bu liselerde egitim, temel lise mufredati
ve teorik meslek alani egitimi Uzerine
agirlikli staj ve uygulamali egitimden
olusacaktir. Uygulamali egitiminin onemli
kismi, sanayide gercek ortamda, bilfiil
calisilarak, egitim yilinin en az bir ceyregdi
suresince gergeklestirilecektir. Robotlar,
uc boyutlu yazicilar, basit donanim ve
yazilim prototipleme sistemleri iceren ve
ogrencilerin proje gelistirebilecegi yapim
atolyeleri yoluyla, 6grencilerin tasarim ve
yapim becerileri edinmesi saglanacaktir.

OSB'LERDE TEKNOLO3Ji LIiSELERI
COGALACAK, TEKNOLOJi VE
INOVASYON KULTURU YAYILACAK
Turkiye'de ihtiyac duyulan nitelikli insan
yetistirmeye yogunlasarak butln organize
sanayi bolgelerinde yuksek nitelikli
teknik personel ve stajyer acigini hizla
kapatmak Uzere, ilgili editsel donanim
ve ekipmana sahip “Teknoloji Liseleri”
kurulacaktir. Bu liseler, Ulkemizin kalkinma
stratejileri acisindan oncelik verdigi
kod yazilimi, mekatronik, biyoteknoloji,
atik yénetimi, genetik ve kdék hucre,
akillilojistik tarim vb. gibialanlarda acilacaktir.
Organize Sanayi Bolgeleri'nde is glicu
talebi dogrultusunda is garantili yatih
Teknoloji Liseleri ve Mesleki Liseler
yayginlastirilacaktir. Bu okullar, Milli

Egitim Bakanligl ve organize sanayi
bolgesi yonetimi ile is birligi icerisinde
yonetilecektir. Okullarin tum altyapisi
ve donanimi OSB ydnetimi tarafindan
saglanacaktir. OSB yoneticilerinin
Teknoloji Liseleri'nin ydnetim kurullarinda
temsil edilmelerisaglanarak, sanayive egitim
sistemi arasindaki baglar guclendirilecektir.

Teknoloji Liseleri'nde en az 6 yillik bir egitimi
amaclanacaktir. Bu okullarda okuyan
o6grenciler, t¢cuncu siniftan itibaren egitim
alanlariyla ilgili fabrikada staj yaparak
alanlarinda en iyi teorik ve pratik bilgiyle
donatilacaklardir. Teknoloji Liselerinden
mezun olan égrenciler Universiteye gitmek
istiyorsa, izdusumu fakultenin sinavina
arti puanla girmeleri saglanacaktir.

MESLEK LiSESi OGRENCILERININ
STAJ PROBLEMi COzZULECEK
Staj uygulamalari ile ilgili duzenleme
guncellenecek, ogrencilerin ucuz is
glcu olarak gorulmesine yol acacak
uygulamalara son verilecektir. Ogrencilerin
kendi gelisimlerine ve egitim aldiklari
alana uygun sartlarda staj yapmalari
saglanacaktir. Staj uygulamasi
cocuklarin psikolojik, pedagojik
ve mesleki gelisimine katkida
bulunacak sekilde yapilandirilacaktir.

Mesleki egitimdeki 6grencilerin staj
sorunlarindan en dnemlisi olan sigorta
meselesi de CHP ile cozUlecektir. Teknoloji
liseleri ve meslek okulu 6grencilerini tam
zamanli sigorta kapsamina alinacak, staj
yaptigi slire icinde 6grencinin sosyal
guvenlik primleri devlet tarafindan
odenecektir. Uzun vadeli sigorta kollarinda,
ciraklik veya staj baslangic tarihini sigorta
baslangi¢ tarihi olarak esas alinacaktir.



YETiSMiS TEKNiK OGRETMENLERLE
VE USTA OGRETICILERLE MESLEKI
EGITIMIN KALITESI ARTACAK
Mesleki ve Teknik egitim kurumlarina
nitelikli 6gretmen yetistirme politikalari
hayata gecirilecek, Mesleki ve Teknik Egitim
Fakulteleri ihtiya¢c duyulan ve istihdam
saglayabilecek alanlarda o6Jretmen
yetistirmek Uzere, MEB ile koordinasyon
icinde acilacaktir. Mesleki ve teknik alanda
ogretmenligin tercih edilmesiicin tesvikler
ve destekler sunulacak, bu alandaki
ogretmenlerin ve tum ogretmenlerimizin
sayginligiartirilarak cikarilacak Ogretmenlik
Kanunu'yla sosyal haklari genisletilerek
korunacaktir. Dijital D6énusim icgin
yasamsal olan teknik 6gretmen ve usta
ogretici acigini hizla kapatmak uzere,
Teknoloji Liselerinden baslayarak
ulusal seferberlik ilan edilecektir.

MESLEK YUKSEK OKULLARI
YENILIKLERIN MERKEZLERI OLACAK
Universiteler blUnyesinde mesleki ve
teknik egitim sunan Meslek Yuksek
Okullari’'nin mufredatlari, sektorlerin
taleplerini ve ihtiyaclarini géz dnunde
bulundurarak yeniden duzenlenecek
ve dunyadaki gelismeleri takip ederek
sUrekli glincellenecektir. Ogrencilerin
meslekleri tanimasini, istihdamlarina
destek olunmasini, is diinyasiyla baglanti
kurmalarini saglayacak mekanizmalar
kurulacak, uygulamalari ders ve stajlarda
gerekli sosyal haklara sahip olmalari
saglanacaktir. Bu okullardaki 6gretim
gorevlilerinin sanayi temsilcileriyle
baglantilarini guUclendirecek bir yapi
kurulacak, yurt disinda egitim gdérmeleri
icin gerekli duzenlemeler yapilacaktir.

MODEL FABRIKA VE YENILIK
MERKEZLERIi SAYISI KATLANACAK
Model Fabrikalar ve Yenilik Merkezleri
ulkemizde inovasyon iklimini olusturma
konusunda dnemli rol oynayacaktir. Bu
birimlerin organizasyonu ve faaliyetlerinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr aktif rol
oynayacak, ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon kuracaktir. CHP yonetiminde
ulusal yenilik¢ci merkezler olarak hizmet
edecek olan bu kurumlarin, hizmet
uretme alanlari yeniden ele alinacak,
sadece Uretim merkezleri olarak degil

mesleki egitim merkezleri olarak da hizmet
vermeleri saglanacaktir. Model Fabrikalar
ve Yenilik Merkezleri'nde cihazlarin duzenli
yenilenmesi saglanacak, pratik gelistirici
programlar uygulanacaktir. YUksek lisans
ve doktora programlarinda teknik ders
verilmesi icin altyapl olusturulacaktir.

YASAM BOYU MESLEKI
OGRENIM KULTURU YAYILACAK
CHP,insanlarin hizla degisen ekonomiye tam
olarak katilabilmelerii¢cin yeteneklerinin ve
istihdam edilebilirliginin genisletilmesiicin
beceri gelistirmenin éneminin anlamina
geldiginin bilincindedir. Yetiskinler icin
yeni bilgi ve beceriler kazandiracak “Kent
Enstitileri” ve “Yasam Boyu Egitim
Okullan” kurulacaktir. Kent Enstituleri'nde
ve Yasam Boyu Egitim Okullari'nda
katilimcilarin internet, teknoloji, medya
okuryazarhgini arttirilarak, onlarin dunyanin
gerisinde kalmasina izin verilmeyecektir.
Farkll branslarda atamasi yapilmayan
ogretmenlerin bir kismini Kent Enstituleri
ve Yasam Boyu Egitim Okullari'nda
istihdam ederek atamasi yapilmayan
ogretmen sayisi azaltilacaktir. Meslek
okullarinda yetiskinlere yénelik diploma ve
kisa sUreli sertifika programlari ile mesleki
kurslarin verilmesi de saglanacaktir.

Universitelerimiz yalnizca yiiksekdgretim
merkezleri degil, yasam boyu egitimi
de destekleyecek kurumlar olacak,
is gucunin istihdam edilebilirligine
beceri gelistirme ve yenilemeye katki
sunacaktir. Universite-sanayi is birligi
ogrencilere ve calisanlara is deneyimi
kazanma uygulama becerilerini
artirma, yuksek teknolojiyle bulusma ve
profesyonel iletisim agina ulasmalarini
saglayacak bir yapiya burundurulecektir.
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CHP NE YAPACAK?

u¢ birligi, kalici bir sisteme donusecek. Kuracagimiz
- sistem, d€ _ nel yonetilmesi gereken can damarlarini koruyacak.
- Sistem g 'Ienlnce Ulke artik strekli yapisal krizlerle de asla karsi karslya
kalmayacak.”

“Iktidarin girdigi enflasyonist ve degersiz TL ekonomisiyle, emegi ucuzlatan
politikalari, derhal ¢cop sepetine atacagiz. Bunun yolu, endustriyel déonusumu
saglamaktir. Birinci ve ikinci sanayi devrimlerine gec¢ kaldik. Ortaya
koydugumuz vizyonla, yeni sanayi devriminin tam merkezinde olacagiz.”

“Turkiye kalkinacak ve zenginlesecek. Daha da énemlisi, bu zenginlik tabana
yayilacak. Halk zenginlesecek. Refah adil dagitilacak. GUclu bir sosyal devlet ile
Cumhuriyetin ikinci yuzyilinda, halkimizi hak ettigi refaha ulastiracagiz.”

kemal
\XAMM%“

“Kuracagimiz Ozel Ekonomi Bélgeleri'nde, ilk
etapta yaklasik 3.5 milyon kisi istihdam edilecek. {
Surdurulebilir is edinme programlari baslatilacak.
Syilicinde 13 milyon 500 bin kisi, surdurulebilir is
edinme programlarina dahil edilecek.”

“Halkimiz zenginlesecek. Kisi basina dusen milli
gelirimizi, 20 bin dolarin Uzerine ¢ikaracagiz.
Emegin degeri artacak. Temiz yonetim ve guclu
sosyal devletle, gelir ve firsat esitligi saglanacak.”

iKiNCi YUZYILA
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